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Visti/e:

= il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 ¢ successive modifiche ed Integraziond,

~ il D.Lgs. 23.06.2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili ¢ degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli Einti Locali e dei foro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 427

- la Legge Regionale Toscana 24 febbraio 2005, n. 40 di disciplina del Servizio Sanitario Regionale ¢ successive
modifiche ed integrazioni;

= la Legge Regionale Toscana 14 dicembre 2017, n. 74 che stabilisce che, a seguito dell’assorbimento delle funzioni
dellIstituto toscano tumori (ITT), Plstituto per lo studio e la prevenzione oncologica assume Ia denominazione di
Isttuto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica (ISPRO);

~  ladelibera del Direttore Generale 31 maggio 2018, n. 150 con la quale & stato approvato lo Statuto ed il Regolamento
di Organizzazione di ISPRO;

Richiamati gl arc. 120 e 121 della LRT. n. 40 del 24.02.2005 ¢ ss.anmuii che dispongono 'adozione del Bilancio
Pluriennale ¢ I'adozione del Bilancio preventivo economico annuale da parte del Direttore Generale;

Preso atto della nota della Regione Toscana, Direzione Generale Diritti di Cittadinanza ¢ Coesione Sociale, Settore
&t »

Contabilita e Investiment in Sanitd Prot. N. AOOGRT_0538565 del 26.11.2018 con oggetto “Bilancio preventivo Linee

guida per la redazione del bilancio preventivo 20197;

Visti gli schemi: | ;
® del Bilancio Preventivo Economico Annuale per l'anno 2019 (Allegato A); f
e del Bilancio Pluriennale 2019-2021 (Allegato B): g
¢ del Piano degli Investimenti Analitico Anno 2019 (Allegato C); {\\

¢ del Piano degli Investimendi Sintetico pluriennale 2019-2021 (Allegato Dy; 5

* del Budget Generale d’Istituto per CdR per Panno 2019 (Allegato E); ;

® del Piano di flussi di cassa prospettici mensilizzati per anno 2019 (Allegato F; '

¢ del Conto economico dettagliato secondo i modello di rilevazione del conto economico delle aziende unita
sanitarie locali e delle aziende ospedaliere (modello CE) per Panno 2019 (Allegato G);

redatti secondo le direttive nazionali e regionali ¢ corredati dalla Nota Illustrativa del Direttore Generale {Allegato H)
dalla Relazione sulla Gestione del Direttore Generale (Allegato I) tuttd allegati al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;

Rilevata la legittimita e la congruenza dell’atto con le finalith isttuzionali di questo Finte, stante Vistruttoria effettuara;

Con la sottoscrizione del Direttore Amministrativo e del Direttore Santtario, ciascuno per quanto di competenza, al senst
dellart. 3 del Decreto legislativo n. 502/92 e successive modificazioni e mtegrazion;

DELIBERA

Per quanto esposto in narrativa, che si intende integralmente richiamato:

1. Tadozione:
- del Bilancio Preventivo Economico annuale per l'esercizio 2019 (Allegato A);
- del Bilancio Pluriennale di previsione per il triennio 2019 - 2021 {Allegato B);
- del Prano Analitico degli Investimenti 2019 (Allegato C);
- del Piano Siaretico degli Investimenti pluriennale 2019 — 2021 {(Allegato Dy;
- del Budget Generale d’Istituto per CdR per l'esercizio 2019 (Allegato L);
- del Piano di flussi di cassa prospettici mensilizzat per Panno 2019 (Allegato );
- del Conto economico detagliato secondo il modello di rilevazione del conto economico delle aziende unita
sanitarie locali e delle aziende ospedaliere (modello CF) per Panno 2019 (Allegato G);
senerale (Allegato H);

- della Nota [llustrativa del Direttore.Gg

’..“-‘)
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- della Relazione sulla Gestione del Direttore Generale (Allegato 1.

ittt allegati al presente atto e che ne formano parte integrante e sostanziale;

2. di wasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 42, comma 2, della L. R. Toscana n. 40/2005 e smi
e di provvederc all’attivazione delie previste procedure di pubblicazione degli atti;
3. diinviare i documenti di cui al punto 1, integrati della relazione del Collegio Sindacale, alia Giunta Regionale Toscana

at senst deghi art. 42 ¢ 123 della L.R.T. 40/2005 ¢ ss.mum.ii.

1L DIRETTORE AMMINISTRATIVO

. . . L4
(Dott. FabrizigGarraro)
i

™

L DIRETTORE-GENBRALR

G’lg((ﬁnﬂi Amptinni)
. B e .

—
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Adlesato A
Adlegato B -
Adlggaro C
Allegaro I
Ablgpato I
Allegate I
Allegats G
AAllegato H:

Adlggato I
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ELENCO DEGLI ALLEGAT}

Conto Economico annuale per 'esercizio 2019

Conto Economico di previsione per il triennio 2019 — 2021

Piano Analitico degli Investimentd 2019

Piano Sintetico degli Investimenti plariennale 2019 — 2021

Budger Heonomico Generale d'Istinuto per CdR per l'esercizio 2019
Piano di flussi di cassa prospettici mensilizzati per Panno 2019
Conto Heonomico (Modello CE) per Paano 2019

Nota [Hustraziva de] Direttore Generale

Relazione sulla Gestione del Direttore Generale

T

. pagine 3
1, pagine 3
n. pagine 2
1. pagine 1
. pagine 1
. pagine 1
1. pagine 11
. pagine 18
0. pagine 7
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Strutture aziendali da partecipare :

Contabilita generale e Piano investimenti 8.8, Bilancio Azienda USL Toscana Centro
5.5, Bilancio, contabilita e investimenti ISPRO
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ALLEGATO A) ALLA DELIBERA N. %(’ DEL

SCHEMA DI BILANCIO
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ANNO 2019
Decreto Tutersministersate 20/ 03/ 201 3
A} VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in ¢/esercizio 8.391.939

Contrbuti in c/esercizier - da Regione o Provinem Autonoma per guota B3, regionale
Contrbuit in ¢/ esercizio - extra fopdo

1} Contribai da Regions o Prov, AAust. {xtr fondo) - vincolati

2} Contvibuti da Regiore o Prov. AAut. fctra fanda) - Risorse agginnteve di bifancie a titelp 7 coperisra 1.EA

3 Costribarl da Reglone ¢ Prow. Aut. fexcira fanda) - Rivorse agpinntive da bilawnco a tk dF copertim excra 1E

i Contribwsi da Roginne o Prov. Aat, (exctrad fonedo) - aitro

oy

5} Contrituld da agfends sanitarie pubblichs fextra foudn)

:

b Comribati da alir sopgetti pubblici

L

1 Contributi in ¢/ esercizio - per deerea

-~

) dda Miwisters della Salute per ricerva corvente

2 da Ministern della Sature per ricerea finaliczata

1.

3} da Reglone e alied saggerti pchbfesi
) da privatf

Contrbuty in ¢/ esercizio - da prvan

2) Reutifica contributi ¢/esercizio per destinaxione ad investimenti
3} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

4} Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie » rilevanza sanitaria

Ricavi per prestastoni sanijlarie ¢ sociosanitasie - ad aziende santtasic pubbliche
Ricavi per peestazion saniane ¢ sociosanitaric - intramoenia

Ricavi per prestariont sanitane ¢ sociosanitatic - altro

5) Concorsi, recuperi ¢ rimborsi
6} Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitaric (Ticker)
7) Quowa contributi in ¢/ capitale imputata neli’esercizio

8) Increment delic immohilizzazioni per lavori interni

9y Aleri ricavi e provent

B.O7LTSS

320,184

320184

830.379

#.532.817

8.161.817

371000

93.333

390.89¢

213,131

,-I'}

o}

B} COSTIDELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di bent

Acquisu di benr sanitan

Acyut dibens non sanitan

1.523.782

1.438.680

83,102




2y Aequisti di scrvizi sanitari
a) Acquisti di serviet sanitard - Medieina di base
b} Acquist di seevia sanitari - Farmaceutica
<} Acquistd di servia sanir per assitenza speciabistica ambulaoriale

d) Acquisit di servizs sanitan per assistenza dabiliariea

L

Acquisti di servivl sanitan pes assistenza mucgrativa

Acquesti di servizd sanitac per assisienza profesica

Qe

) Aequasti i servii sanitari per assistenza ospedalicra

“

h Aequisii prestaziond di paichiatrica residenziale ¢ sermiresidenzale

o

Acquists prestaziond di distribusione frmaci e #

ety

o

Acquistt presiriont termali in comvenzione

K

Acquistt prestazioni di trasporto sanitano

L

B

Avquist prestaziont sncio-sanitase a rifevanza sasitaria

3 Compartespazione af personzle per ate. Libero-prol. (intramoenia)

2

143

R

Rumborsi Assepni ¢ contributs sunitart
o; Consulenze, collaboraziont, mtcrnale, alwe prestaziont di lavoro sanitanie ¢ sociosanitarie

Alure servizi sanitas ¢ sociosanitard 2 nievanza sanitaria

)

=

@) Cosu per differensale Vadffe TUC
3) Acquisti di servizi non sanitan
a) Servizd non sanitan
bj Consulenze, collaborazioni, intedaale, alrre prestaziont di lavoro non sanisane
¢} Formazione
4) Manutenzione e riparazione
5) Godimento di beni di terzi
6) Costi del personale
a} Personale dirigente medico
b} Pessonale dirigente molo sanitano nos medico
) Personale comparto molo sanitario
d) Personale divigenre altn raol
¢} Pegsonale comparro alta ruob
7} Oueri diversi di gestione
8) Ammortamend
4 Ammortament immobilizzazioni immaterali
by Ammortaments dei Fabbrdean
¢} Ammortamenti delle altze immobilizzaziont material
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
1) Variazione delie rimancnze
aj) Vamazione delle rimanenze saniraric
b} Varaxmone delle rimancenze non santtaric
11} Accantonamenti
a) Accantovament per nschi

b} Accantonagenti per premio aperosic

1.268.499

199.357

231.463

T42.770

04.909

2.936.291

2403124

1.672.809

8.305.380

3.056.843

1.323.970

2.344.542

310.618

1.269.607

981.540

365.402

47.707

31

wd

Rk

154.287




¢} Accantosmmentt per quote inuglizzate di conteabut vincolag

) Al aecantonamenti

154.287

C) PROVENTIE ONERI FINANZIARI

1) Interessi activi ed altri proventi finanziari

2) Interessi passivi ed akird oneri finanziari

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni

2} Svalutaziom

E) PROVENTIE ONERI STRAORDINARE

1} Proventi straordinari

a) Plusvalenze
b) Al provens straordinan

2) Onert seraordinan

a) Minnsvalenze

by Altrt oned steaordinan

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1 IRAP
a} TRAY relativa a personale dipendenite
b} TRAP relativa a collsboraton ¢ personale assimilato a lavoro dipendente
o} IRAP relativa ad arivitd & libera professione (intramoenia)
dy IRAP reladiva ad atiivith commerdiali

2) IRES

3} Accantonamento a fondo imposte {(accertamenti, condoni, cec.)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

670.270

605,452

47.696

17132

35.184
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ALLEGATO B) ALLA DELIBERA N DEIL

b) Ricavt per prestazion samifare ¢ Sociosamiane - miramoeni
¢ Racavi per prostazons saniane o secosamric - aliro
3} Concorsi, recupent ¢ rimborsi
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie {Ticker)
Ty Quasa contribur in o/ capitale imputa nell’esercizio

8 Incrementi delfe immobilizzazioni per lavord interni

9) Altri ricavi ¢ proventi

B) COST1DELLA PRODUZIONE

1) Acquisii di beni
ap Acguist di beni vanitan
B) Acquist di bent non sanitan
2} Acquisti &i servizi saritari
1) Acquist di seevize samiani - Medicina di base
b Aceuisti di servia sanitar - Fanmaceutica

3 Acqinst di serven sanitang per assitenza specialisten ambulaonale

)

) Acquot di sesvies samtan per assistenn shbibtasya
o} Acysn e Seeviz SanHAT por asssen wregrativg
T} ACunsti dh Serviz Sansan per assstenva protosics

3 Acquistt dh servin samni per asssstena ospedalieny

I} Aequist prostaeiont G et reselensiale o seomresidernale

} Aeaqust presuiom di distiibuaone farmacy File &

3 Acquist prestaient wnmah m convenmone

b

3 Aeqasa preseraon d U SOETe SANTRY

371G
$3.333
390890

213138

33.672

LA35.0680
83102

1.268.499

557

SCHEMA D1 BILANCIO ANND ANNO ANND
Dhecrots faterymintstorate 200037 2631 3 08 iz 02
A)  VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Conzributi in ¢fcsercizio £.391.939 84071735 B.AOTLI3
) Comributt in ¢/esercva - da Regronie o Proviaca Auntononu per quots .S, regonale BOTETES 8071733 ROTETES
by Contmbuti i o/eseresan - exim fonds
1) Contztatt da Begtone o Proe, <Aut, fexitna fanda) - vincolats
2b - Camtrabuttz dg Regione 5 Pror. At fetnr fandoj - Rivorse agoianiive dia bikiascr o bitofa d iapertiern 1A
B Contrvbui da Regione o Praz, Ant. fextra fosdda} - Risorse agghinitre dip oo a titelo df caporticrss extre T4
F Costrifunid da Beghone o Prov, ALul. fesitsa fondo) - altew -
3) Camtribuis dy irgende samstasie pubbliche (extes fonds)
i Contnbate i it soggetts pichibilied
) Contriburi m cfesercizng - per ncerca 320184
TY o Minisiera delin Sutele per rigerar corronte
2} i Miniitern deflir Sudbite peer nicerse fimadimate 32184 -
A3 il Regione ¢ alter sqpgerie et -
4} da prirad; -
d} Comribuzi in o/ esercizio - da prvan - -
2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione s investiment
3} Usilizzo fondi per guote inutilizzate coneriburi vincolati ¢i escrcizi precedonti £30,329 835579 §35.579
4} Ricavi per prestaziani sanitaric € sociesanitaric a rilevanza sanitaria 8,332.817 8.5332.817 8.332.817
a} Ricavs per prestom sanstane ¢ socwosasitanc - ad wxiende sanitarie pubbhche 2161.887 3161817 RI61.87

371000

93.333

390,890

254,131

33.672

1523.782

F A3 GRE

B3 HHI

1.268.499

1,357

37 LA

43,333
390.890

254,831

33.672

1.523.782
1. 338.680
83 Hez

1.268.49%

1.3

3
=i




)

D)

E}

1) Acquast prestameom sonio-sannane 3 rlevana sammar
nz; Comparteapazone al personale per ate. Labero-prof. Gntramocnia}
il Riiboost Assegni ¢ conmbut sangard
o} Consulenze, cothiboraziond, imtermale, altre prestson 3 Broro samiane e sociostamric
P Al servias sanitan ¢ sociesanan a alevastin sangana
<} Cost per differenanale Tunfle T1C
3} Acquisti di servizi non ganitari
1} Servizi non sarlact
b} Consulenwe, collboranons, nterinale, altee prestazsony d avora aon samtarse
<} Formamone
4} Manutenzione ¢ ripurazione
5) Godimento di beni di terei
6} Costi def personsle
a} Personale dirngente medien
1) Personale dingente ruolo sanmario non wedico
) Personale comparm ruolo sanitane
«d} Pevsomle dwigente alir: ruoli
¢} Persomk compacio alei ol
T Oner diversi di gestione
8) Ammortament
2} Ammortameni inmobilizzasiont sumateriah
b} Ammorzunents det Fabbricad
< Ammarzment delle altee wmobdizzrnoni materab
9 Svalutazicne delle immobilizzazioni ¢ dei crediti
10) Vuariazione delle rimanenze
a) Variazione delle snanenze spsitane
b} Varazone delle mmanenie non samtarie
1) Accantenamenti
a} Accantosament per nschn
b} Aceantonamenti per promis oporosit

) Aceamwmamenti per quote suutkzate dh contnbuti vincolad

d} Alirt accanvonament

PROVENTIE E ONERI FINANZIARE
1) Enteressi ariivi ed altrd proventi Snanzixri

2) Emteressi passivi ed altri oneri finanziaz

44009

2,936,291
2403124
338757
7430
376
L672.809
8.303.380
3050845
1.323.970
2344342
3HLGIR
L269.607
981,540
365402

$3T

317.604

134.287

RETTIFICHE DI VALORE D! ATTIVITA' FINANZIARIE
B Rivalutazioni

2y Svalutazioni

231463

TR

DLE0Y

2.776.291

372.146
L.672.809
8.3G3.350
356,845
1323070
2344342
3618
269,667
984.540
02.402

47707

35E604

EX IR

LT

EERIV

2.776.291
LN et
443,737
T 43
372.146
1671809
8.305.380
3056.843
1323970
23342
RMINE
1269607
9813460
H2.402

47.707

354694

PROVENTI E ONERI STRAURDINARI

13 Provense straordinar
4 Plusvalenz:
b Altn proveat straosdims

2) Oneri seaordinari

ar Minsvalense

b) At onen stmordman




) IMPOSTE 5UL REDDITO DELIESERCIZIO

1) IRAP

ap IRAP relana 2 personake dipendente

<} IRAP eelatren ad anivith di liber professione (atmmoenial
d) IRAP relarnes ad avwvieh comenercial

2} 1RES

3y Accuntonamento a fonde impaste (accertamenti, condoni, eec.)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

b} FRAP sefativa a cofaborutori ¢ personake assmibie a hvors dipendente

67027
GUA 452
47690

17132

35.184

670.27T0

615452

47696

17422

670.270
GUAE52
17,690

17,122

35,184
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¥ %

ALLEGATO G) ALLA DELIBERA 3\% oL

Conto economico 2012
2019 Azienda ; 801

Preventivo

21.12.18 09:05

AANGOY) A1) Congribeti in e/ esercizio

AA020Y A LAY Contributi da Reglone o Prov, Aut. per quota 145, reginnale
AALO3 ALLAL
AAOOHN ALLAZ

da Regione o Prov. Aot per queta J°8, regionale indistnto
da Regione o Prov. Aut. per quota IS, reglonale vincolaro
AAUOSY ALY Contributi ¢/ esercizio {extra fondo)

AADOGDY A LB da Regione o Prov. Aut. fextra fondo)

AADITH ALBLL Coneribud da Regione o Prov. Aul. {extea fondo) vincolt
AAODB0 A1B.ALY) Contributi da Regione o Prov. Aut. (exira fonda) - Risorse aggiuntive da
bitancio reglonale a titolo di copertura LEA

AACOYY ALBLE) Conrbuti da Regione a Prov. Aut. {exta fondo) - Risorse aggiuntive da
bilancio regionale a titolo di copertura extea LEA

AMITO0) A LB.1LA} Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondod - Alrro

AANIGY ALB.2) Contributl da Aziende sanitaric pubbliche della Regione o Prov. Aut. {cxira
fonda)

AADL2G ALB.2Y) Contribuid da Aziende sanitage pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra
fonde) vineolat:
AAUII0 ALB2Y
fondoy altro
AMIT0) ALB3) Contributi da sl soggeui pubblian {exira fondo)

Contributi da Aviende sanitaric pubbliche defla Regione o Prov. Aat. {extra

AADISO)Y A 1LB.3.T) Contribudi da aler soggert pubblict {extra fondoy vincol
AMNG0) ALLB3.2) Contributi da altxi sopgettt publiict fexira fondo) 1. 210/92
AAET A LB.33) Conutbuti da aite soggewt pubblici (exirs fondo) altro
AATB ALC) Contribu ¢/ esercidio per ricerea

AAOTO) ALCY) Contributd da Ministero della Salate per ricerca corrente
AAEO0 ALC2) Contribun da Ministero defla Satute per reerea finalizaca
AAIZUG ALC3) Contributi da Regione ed alerd soggetti pubblici per riceren
AMIZZ0 ALCA Contributi da privan per ricerca

AAGRI ALD) Contributi e/ esercivio da privai

AADZHY AZF Rewfica contributi o/ esercizio por destinazione ad investimenti
AAO2503 AN Rettifica contributt in ¢/ esercivio pes destinuzione ad wvestimenti - da Regione o

Prov. Aur, per quota BS. regionake

AAG260) AZB) Rettifica contributt in o/ esereiao per destinazione ad investimenti - alerd contribui

AADZTOY A3 Liilizzo {ondi per quote tuealizzate contributi vincok d esereizi precoedent
i perg i

ANZBOY A3AY Utilizzo fondi per quote inutifizeare contributi di eserciz precodenti da Regione o

Prov. Aut per quota B8 regonale vincolae

AAZIO) ALY Wilizzo fonds per quote inutilizzate contributi di eseretal precedenti da soggend
pubblici {extra fonda) vincoelati

ARSI A3.C) Uitz Fond pee gquere inutilizzate contrbuti di esercizi precedentd per ricerea
AAGO) ALY Ulizro fondi per quote imuifizzate contrbuti vincolan di eserciz precedenri da
privati

AN A Ricavt per prestazion; sanitarie ¢ sociosanitarie a dlovanza sanitaca

AADI30F A4A) Ricavd per prestaziont sanitasie ¢ sociosanitaric a rilovanza samtarda crogate a
soggetti pubblict

AADSHY A4 AL Ricwd por prestaz, sanitarie ¢ soclosanitazic a slevansa sanitaria crogate ad

Auiende sanitaric pubbliche detls Regione

Totale Towale Sociale  Totale Santtare Ricavi/Cosd
TR0 TR002 TSH03 Sastenuatf per
tered
TR005
§392 0 8392 {
8072 0 8072 0
80672 0 8072, O
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0 0 0 0
0 O { a
0 0 0 t
G & 0 0
0 0 v 0
0 (3 0 0
0 £ 0 it
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0 0 0 0
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0 0 0 0
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0 £ 0 ¢
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749 0 749 v
32 0 32 0
333 £ 8533 t
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3138 {+ 8138 0
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RRUS41} A Lay Ricavi por prestaz. sanitarie ¢ sogiosanitarie o rilevanza sanitaria erogate ad

Aziende santtarte pubbliche dells Regione a compensazione

RRU342) A4A LDy Ricavi per prestaz. sanitaric ¢ sociosanitanie a rilevanza sanitarm crogate ad
2 ' perp E:

Axtende samitarie pubbliche detla Regione a fatturazione dicetta

AAUISH AALY Prestaziont di ricovora

RROISTY A4 L La) Prestazioni di ricovero a compensazione

RRO352) AN 1 ED) Prestaxioni di ricovera a Patturazione diretta

AADSH) A AT Prestaziont di specialistica ambulatoriale

RRO36E) A4 L2a) Prestaziont di spectalisrica ambulatoriale @ compensarione

RRO36Z; AL ANZD) Prestaziont di specialistica ambulatoriale a frtaraxione dirctra

AADZTOY AL ALY Prestazioni di psichiatria residensiale ¢ semiresidenziale

RRO371; A4AL3.a) Presiazdoni Ji psichiatr residensiale ¢ semirestdenziale o compensazione

RRO37Z) A A LD Prestazioni di psichiatda residenzinle ¢ semiresidensiale a fanurazione direua

AAO3BE ALALA) Prestaxioni di File ¥

RRO38T) A A Lda) Prestaziom di File 19 a compensazione

RRO382) A4.A14.b) Prestarion di Fife F a fatturazione diretia
AADIYY A 4N L5 Prestazioni servizt MMG, PLS, Contin. assistenziale

RRG39TY A4 A L5.a) Prestaziond servizi MMG, PLS, Contin, Asststenziale a compensaziong

RRO392) A 44 1.5.0) Prestaziont servizi MM, PLS, Contin, Assistenziale a Firurasione dirctia
AN A4 LG Prestitont servizd farmaceutica convenzionata

RROH} A A6y Prestaviond servie farmacentica convenzionata o compensarione
RROA02} A4AL6DLY Prestanton: servizl farmaceutica convensionata a [atturasione diretia
AAGIY) A4 A LT Prestaziont termali

RRO4T1S A AL 7.0) Prostaziont termali 4 compensazione

RRO412) ALALT LY Prestasiont termali a fattaraxions diretta

AA4203 A4ALS) Prestazioni trasposto ambulanze ed elisoceorso

RRU42T) AANAT8a) Prestazioni trasporto ambulanze od cliseccorso a compensazione
RRO422) A4 A LED) Prestaziond trasporto ambulanze ed elisoecorso a fatturzione diretta
AAG) AAALD) Allre prestazioni sanitaric ¢ socio-sanitatie 2 rilevanza sanitaria

RRO431) A4.A L9a) Alree prestaziont sanifarie ¢ socio-sanitaric a elevanza sanitaga a

compensazionc
RRO432y A AL9D) Alrre prostaziond sanitarie ¢ socio-sanitarie a rilevanza sanitaria a fatraeaxione
direita

AADG0} AL A Ricavi per prestaz. sanitaric ¢ sociosanitarie 4 rlevanza sasitara crogate ad altrd
soggetli pubblict

AAOAS A4.A3) Ricavi per presiaz. sanitarfe ¢ sociosanitaric a rilevanza sanimzia crogate 2 soggerti
pubblici Extearcgione

l L4

RRO451) Ad. A4 Ricavi per prestaz. sanitarde ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 2
sogeera pubblict Lxtraregione a compensazione

RRO452) A 443D Ricavi per peostaz, sanitarie v soclosanitarie a rlevanza sanizaria erogate a
soggetti pubblict Eximregione a fatturazione direita

AAC460) A4 A3 1) Prestaziond di ricovera

RRG461) A4A 300 Prestaniont di ricovero a compensaxione

RRE462) A4 A3 1LD) Prestaziont di ricovero a Jatiurazione direnia

AAGITOY A AL Prestazion: ambulatorali

REO471) AL AB20) Peestaxions ambulatoniall a compensazione

RRO472) A4 A32DbY Prestaziont ambulatorali a fatturazione divetta

AAMBO} A4 AL ) Prestaziont dipsichiatma non soggerna 2 compensazione {resid. ¢ semiregdd)
AN ALADIA Prestaziond di e If

RRO491) Ak A3y Prestasdond di ile IF a compensazione

RRO402Z) A48 340y Prestazont di File o fanurazione diretta

AR VAARS) Prestagioni servizt MMG, PLS, Contin, assistenzale Hxbraregione

RROS013 A A3.5.a) Prestaziont serviet MMG. PLS, Contin, assistenziale Hxtrregione a
C()'I'ﬂ?(“nb'ﬂ?,i()nl‘

RROSH2) A4.A3.5.1) Prestaxiont seevigi MM, PLS, Contin, asststenuiale xtraregione 2
fatturanione diretta

AN} A ALG) Prestariont servidl farmacentica convenzionaa lixtraregione

REROMLE AL A6 Prostasiont servisd farmaceution convenzionata lixtrareglone a compensazione
I ey

RRO512) A4 A36.D0) Prestazions servizi fasmaceution convenzionata listraregione a fatueasione
direta

AAISZ0Y AT Prestaziom termah Hxtrarogione

BRO521: AL L3700 Prestaziond termalt Extraregione a compensazione

RRO322) A4.A3.7.b) Prestaziont termal xtraregione a fatturazione direiea

AN AL AZE} Prostaziond rsporio ambelinze ed disoccorso Bxiraregione

1868 0 1868 o
6270 0 6270 0
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
1781 0 1781 0
1751 i 1781 0
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 o 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 G 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
6357 0 6357 0
87 0 87 0
6270) 0 6270 0
0 0 0 0

24 0 24 0
24 0 24 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

24 0 24 0
24 0 24 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

K 0 0 0

0 E 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 i 0

0 0 0 0

0 0 0 0

By



RRO3T) A A 3B Prestiziond trasporto ambulanze od elisorcorso Hxtraregione 1 compensaxione

RRO532) A4 N38DL) Prestamond trsporto ambolanze od disoccorso Uxtraregione a fatturazione

diretta

AADAY A 4A3.9) Altre prestaziont sanitaric ¢ sodosanitarie 2 rilevanza sanitaria Pxtearegione

RRG54T) A4A3.90) Altre prestasiont sanitarie ¢ sociosnitarie a dlevanya sanitaria Extraregione a

compensazione

REG342) A4 A3 9D0) Altre prestadont sanitanie ¢ sociosanitarie 2 rilevanza sanitaria Exisaregione a

fatturazione diretta

AANSSU; ALALZ ) Ricavi per cesstone di ecmocomponeot ¢ cellule staminali Exroaregione

RRO551} A4.A3.108) Ricavi per cossione di emocomponenti ¢ cellule sraminali Extraregione a
compensagone

RRO552) A4.A3.100b) Ricavi per cessione di emocomponent ¢ cellule staminali xiraregione a
fatturaxione dircrta

AADSGHO] A4ABTLY Ricavi per differensisle tariffe TUC

AADRTO) A A3 12 Altre prestazioni sanitarice ¢ sociosanitarie a clevanza sanitadi non soggetie a

Exn

compensazione Extmregione

AADBHGY AAS 2 AY Prestaziond di asststenyza dabilitaniva non sogeette a compensazione
] s
I.‘._:\‘ll':]l.c‘l?itlrl(:

AAUSI) A4 ASL2B) Alree prestaiont sanitarie ¢ socio-sanitarie 3 dlevanza sanilana non sogeette a

compensazione Lxtearegione

AADOKD) A4 A LR Alure prestagioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobifisd attiva Internazionate

AAGGIOY A413) Ricavi per prestaziond sanitanie ¢ sociosaniarie a rifevanaa sanitaria crogate da privaty

v/ residenti Bxtrarcgione in compensazione {mobilith aniva)

AADCZRH ALY Prestazioni di ficovero da priv. Extraregione in compensazione {mobilit attiva)

AADO3 A4DB.2) Prestariont ambalatorsli da pav. Fxiraregione in compensazione (mobilith aniva)

AADGS0) A4 B3) Prestaziont di File # da priv, Bxtraregione in compensazione (mobilitd attiva)

AAMIG0} LB Alre prestaziont sanitarie ¢ sociosanitarie o rlevanza sanitaria erogate da privati

v/ residentt Bxtearegione i compensaxione (mobilisd attva)

AAIGHD A4 Ricavi per prestazion) sanitacde ¢ sociosanifane a rilevanyza sanirara crogate a privati

AAUGT(H A4I2 Ricavi per prestaziont samitase ecogale in regime & intramoenia

AAOGEE A1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoesnia - Arca ospedaliera

AADOI0} A4} Ricavi per prestaziond sanitiric ntramoenia - Arca specialistica

AADTOS A40X3) Ricavi per prestaziond saniaric intramovnia - Area sanith pubblica

AAMITH) A4 Ricavi per prestaziond saniaric intramoenia - Consulenze {ex art, 35 ¢l leit. <), d)
ed ex arr. 57-58;

AADTZO) A5 Ricavi per prestazion sanitane intramoenia - Consulenze {ex are 55 o1 et ¢, d}
ed ex art. 57-38) (Aztende sanitaric pubbliche della Regione)

AMYT3 A6} Ricave per prostaziond sanitarie intramoenia - Altro

AAGTAD A4DT) Ricavi por prestaziont sanitarde intramovnia - Altro (Axiende sanitaric pubbliche
delia Regione)

AAGTS A5 Concors, recuperi ¢ rimbors

AANTED} A5.AY Rimborsi assicurativi

AATIO) ALB) Concorst, recupent ¢ rimborsi da Regione

AAUTE A5.B.1 Rimborso degh oneri stipendiali del personale dell'azienda in posivione di

commando presso a2 Reglone

AADTIOY ASB.2 Alui concorsi, recupert ¢ amborst da parte della Regione

AADBGOY A5 Contors, recuperd ¢ rimborst da Aztende santtarie pubbliche della Regione

AAUS I ASL01) Rimborso degli oneri stipendialt del personate dipendenie delfaziends in posizione

di comando presso Ariende sanitarie pubbliche della Regione

AASAY A2 Rimborst per acquista bead da parte & Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AAUBIG ASL3) Altri concorsi, recuperi ¢ nimborst da parte 3 Aziende sanitaric pubbliche della

Regione

AAMIBAGY ALY Concorst, recupent © nmborst da alted soggent pubblici

AABES ASD. ) Rimborso degh ooea stipendiall ded personale dipenderne dell'azicnds in posizione

di comande presso alte sageend pubblic

AAGSOU) A5.0.2) Rimborst per acquisto bent da parte dialut soggett pubblici

AAOST) AS12.3) Al concorsi, recuperi ¢ imbaorsi da parre di altrd soggetti pubblici

AAOBB) ALSHY Concorsi, recupert ¢ rimborst da privan

AAORY) AL Rimborse da aziende farmaceutche por Pay back

AN ASELE) Pay-back per il superamento del tetro della spesa farmacentiea termonale

AMDUG ASE.2) Pav-back per superamente del tetie defla spesa farmaceuatica ospedaliers

AMBR AS 013 Uheriore Pay-back

AADTI ALRILZE Adin concorst, cecupert ¢ rimborat di privan

AN A6 Compartecipazione alla spusa per preestasiomi sanitarie {Ticket)

0 0 iy 0
0 { {) {
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0 0 0 3
0 0 { £
0 0 ¢ f)
£ 0 0 0
0 0 0 0
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AADYS0) L6 Comparsecipazione alla spesa per prestudoni sanitarte - Ticker sufie prestazioni di
specialistica ambulbitoriale

AAGSH) A6 Compactecipazione alla sposa per prestaviont sanitarie - Ticket sul pronto soccorso

AAUITO A6} Comparteapazione alia spesa per prestaziont santtarie (Ticket) - Altro
RRUITLY A0.C.15 Di cui - Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie {Ticket) -
I'armaceunea

AAORE) ATy Quota contributi o/ capitale imputata alfesercizio

AAUDID ATAY Quon imputata wlescretzio dod finanziament per nvestment dalo Stato
AATHIN) AT} Quoeta impurara al'esereizio des finaniamenti per investimenti da Regione
AALONN AT.CY Quaota imputata alfeseecizio del finanmamenti per beni di prima dotagtone
AN A7) Quor impartats all'esercizio dei contributt in ¢/ esercizio FSR destinan ad
investimentd

AATG3) AT Quon imputata alfesercizio degh alen conuibuii in ¢ esercizio destinati ad
mvesttmentt

AA4Y) AT Quota imputara alf'esereizio di alere poste ded patrimonio neto

AATN) A8 Inerementi delle immobilizeazioni per favort interni

AALIGH AN} Abri deavi ¢ provent

AATOT0} ADA)Y Ricavi per prestaziond non sanitane

ANTO80) AD.B} Fuen attivi od altet provents da artivitd immobilian

ANOHY AD.CY Alerd provent diverst

RRTIOM A Totale voor dy consolidare attive

AZO999 Torade valore della produzione (A)

BADOID By Acquistl ddi beni

BAMZO B.AY Acyuistt di beni sanitar:

BAGG3O BAAL Prodotd farmaceutict ed emoderivan

BADGA0} BLALT) Medicinali con AIC, ad cecertone di vaccini ed emoderivall di produziene

regronale
BASOS0Y BOL ALY Medicinali senza ALC

BAOBGO; B.1AL3) Bmadedvai di produzione regionale
BAQOT B.2.A2) Sangue ed emocomponeati

BAOOS B.1LAZY da pubblico {Aziende sanitasie pubsbliche delia Regione) = Mobild intearegionale

BAGODD) B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche extra Regione) ~ Mobslita
extraregionale

BAGTONY B.1.A2.3) da abid soggerd

BAGZ1G) B.LAS) Dispositivi medic

BAOZ220Y B.LAL Dispositivi medic

BAO230} B.LAZLZY Disposilivi medict impiantabili avdvi

BAG240Y B.1.A3.3) Dispositivi medico dingnostici in vitro (IVE)

BAOZSG) B.LA4) Prodons: dicietic

BAO26() B.1.A3} Materiali per la profilasst {vaceini)

BAO27() B A6y Prodoit chimic

BADZEN) BA.AT) Materiak ¢ prodoti per uso veterinario

BAO290; B.LAZ) Altrd beni e prodotti sanitart

BAGIK) B1AYY Beoi ¢ prodoti sanitard da Aztende sanitaric pubbliche delia Regione
BAN31O) B.LBY Acquasti di beni non sanitan

BAU3ZY B.LB.L) Prodotd alimentart

BAOSIO) BLB.Z Materiali & guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere
BAG340) BB Combustibil, carburanii ¢ lubrificanu

BAGE50; B, 1LB4) Supporti nformatia ¢ cancelieria

BAO36H B.LBS) Materale per la manutenzione

BAORT BLB.6) Alerd beni ¢ prodond non sanitar

BAOISH B.LB.TY Beni ¢ prodotti non sanitart da Axiende sanitarie pubbliche defla Regione
BAOINGH B.2) Acquisti di senvizt

BAON B2AY Acguisti servizd sanitar

8504013 B.2 A Mobilita intraregione passiva totale o compensazion
SE04028 B.2.A.0) Mobilied intraregione passiva totale a frturazione disetia
SR B2 Ay Mobilith extraregione passiva totale & compensazione
SH04U5) B2 Mobilind extraregione passiva fotale a fattarariong dirctea
BAGMIO B.2AY) Acguist servizl sanitart por medicing di base

BAGHZ D2 AT - da convenstone

BAO430: B2 AL LAY Cost por assistensa MAG

BAOA0T B2 LB Cost por assistenza PLS

BAO4SH; B2ALLC) Costt per assistenza Conrinuith assiseenriale
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BAGI6U) B2ALLLY Aliro (medicing det servizl, psicologl, medici 118, ece)

BARTO B2AL2) - da pubhlico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilird
mtraregionale .

S04 B2.A1.2.4) - da pubblico {(Aziende sanitacie pubbliche della Reginne - Mobilita
intraregtonale a compensazione

SMMTZ) BLANLLY) - da pubblico (Aziende sanstasic pubbliche defla Regiond) - Mobilind
mrmaregionale a Fatturazione diretta

BAGLE0) B.2.A1L3) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilitd
extrarcgionale

S50481) B.2.A 3 - da pubblico (Axicnde sanitasic pubbliche Lxtearegione) - Mobilita
extragegionale a compensazione

SHEO482) B.2ATAE) - da pubblico (Aztende sanitaric pubbliche lxtrarcgione - Mobilita
extraregionale a fattorazione dicetta

BAO49O) B2A2) Aequisti sorvizi sanitard per farmacestica

BAOSOH B.2A2 1 - da convenzione

BAUSIGH B.2.A2.2) - da publilico {Axiende sanitadc pubbliche delia Regioney- Mobilitd intraregionsie

SEO511} B2A2.2.4) - da publilice (Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilita
wiraregtonale a componsazions:
880512 B.2A2.2.b) - da pubblico {Aziende sanitaric pubbliche delta Regione) - Mobilita

inrraregionale o fatturaxione diseita

BAOS20) B.2.4.2.3) - da pubblico (Exuaregione)

SS0521) B.2A2.335 - da pubblico {Istrarcgione) a compensazione

S80822) B.2.A2.3.5) - da pubblico (Bxrarcgione) s fatwurasione direta

BADS30) B.2.A3) Acquistd servix sanitar per assisicnza specialistica ambulatoriale
BAOSH0) 13.2.A.3.1) - da pubblico (Asiende sanitarie pubbliche della Regione}

SE054E) B2 AS 1) - da pubbles (Aziende sanitarie pulbiiche della Regione - Maobilizd
intrasegionale a compensazione

550342} BZASLY) - da pubblice {(Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregtonale a ftturazione direrta

BADSSU; B.2.A3.2) - da publlico (alini soggettd pubbl della Regione

BAGS60) B.2.A4.3.3) - da pubblico (Ixtraregiond}

S50561) B.2.A3.3.4) - da pubblico (Iixtraregione) a compensazione

550562) B.2.A3.5.b) - da pubblico (ixtraregione) a fattsrasione direria

BAGST B.2A3A) - da privato - Medici SUNAT

BAOSE0) B.2.AE) - da private

BAOSO0) B.2A35.A) Servizi sanitard per assistenza specialistica da IRCCS privati ¢ Policlinic privar

BAGG0D) B.2.A3.5.8) Servivt sanitari per assistenya specialistica da Orpedali Classifiead privati
BAG619) B.2.A5.5.C) Servizi sanitari per assistenza speciafisuca da Case di Cora privace
BAG620) B.2.A.3.5.0) Servizi sanitari per assistenza specialisticn da aled priva

BAOG30) B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residend - Fxtraregione (mobilith attiva in
cCompensazione)

BAOGHY B.2.A4) Acquisti servizi sanitari per assistenza dabilitativa

BAGES0) 13.2.A.4.1) - da pubblico {Aziende sanizarie pubbliche dulla Regiond)

8506513 B2A41.4) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche defla Regione) - Mobilict
intrarcgionale a compensasione

S80653) B.2AMLLD) - da pubblico (Axiende sapitare pubbliche defla Regioncy - Mobilitd
intraregionale g faturazione diretia

BAO660) B.2.A.4.2) - da pubblics {aitri soggett pubbl, della Regione)

BAUGTO) B2 A3 - da pubblico (Lixtraregione) non soggeui a compunsazione
BAOGRY) B.2.A44) - da private (intraregionale}

BAOGIY [3.2.A 4.5} - da privato {extraregionale)

BAOTOU) B.2AS)  Acquist servizi samiiari per assistenza integrativa

BAGTIO) B.2.A5.1) - da pubblica (Aziende sanitarie pubbliche delfa Regione)

S80711) B2LAS Lay - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regioned - Mobditi
intrarggiomle a compensazionce

S5UTI2) B.2AS D) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilith
intrarcgionale 4 favturastone direrea

BAUT20 B.2A5.2) - da pubblico {altn soggerti pubbl, defla Regronc

BAOT0) B.2AS3) - da pubblica (Bxtrarcgione}

SHOTH) B.2AB50) - da pubblice {Hixmaregione) a compensaxione

SH732) B2ASAD) - da pubblico {Hxtracegiona) a fatiurazione diveiia

BAUT B.2ARA - da private

BAUTSN BL2A6) Acquist servizi santtart por assistenza protesicn

BANTOU B.2AG. 1) - da pubblico (Ariende santtaric pubbliche defla Regione

SEO761 B2AG L - da pubblico {Aziende sanitaric pubbliche defla Regioney - Mabilivk

ntaregionale 2 compensarione
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SE0762) B.2AG Lh) - da pubblico {Aviende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilia
wntraregionale a faturazione dirctia

BAGTIU) B.2.A.6.2) - da pubblico (altri sogeetts pubbl dully Regione)

BAOTSG) B.2.A.6.3) - da pubblico (Exrrarcgione)

S50781) B.2.A6.3a) - da pubblico (Bstraregione) 2 compensaziono

SS078) B2
BAGTHD B.2.A6.4) - cda privaio

6.3.b} - da pubblico (Kxirarcgione) a fatturazione dirctia

BAORGR B.2AT; Acquisti servie sanitari por assistenya ospedalienn
BAOSLOY B.2.A.7.1) - da pubblica (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
S50811) B,
miraregionale a compensazione

S50812) B.2AT.1.bY - da pubblico {Axiende sanitane pubbliche della Regiond) - Mobilit

AT La) - da pubblice {Aziende sanitarie pubbliche delis Regione) - Mobili

mtraregionale a fatturazione diretta

BAOS20 B.2AT.D) - da pubblico (altd soggetn pabbl. delia Regione)
BAGEIN B.2.AT.3) - da pubblico (Hxtaregione)

SE0831) B.2A7.3.4) - da pubblico {Iixiraregione) a compensazione
S50832) B.2.A7.3.0) - da pubblico {lixtraregione) a farturazione dicetta
BADBAY B.2ATA) - da privato

BAUBS0) B.2AT.9.A) Servizi sanitar per assdsienza ospedaliers da IROCCS privati ¢ Polichinicd privad

BAUBGO) B3.2.A.7.4.15) Servizi sanitart per assisterza ospedaliera da Ospedali Classificati privad
BAOSTO) B.2AT ALY Servizi sanitard per assistonza ospedafiera da Case di Cura private
BAOBRGY B.2.A 7413 Servizd sanitart per assistensa ospedaliera da alen privag

BAOSI) B.2.ATS) - da privare per ciitading non residentt - Exeraregione (mobilied attiva in
compensazione)

BAGIOW) B.2.A8)  Acquisto prestazioni di psichiatia residenziale ¢ semiresidenziale

BAGSIS) B.2..

8.1) - da pubblico {Aziende sanitaric pubbliche defla Regione)

350911) B.2AK ey - da pubblico {Axiende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobiliti
intraregionaie a compensazione

S50912) B.2.A8.1.b) - da pubblico {Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - Mobiliti
mntrarcgionale a farterazione diretta

BAO920) B2.AB.2) - da pubblico {altit soggetti pubbl. della Regione)

BAOY30Y B.2.A.8.3) - da pubblico (Bxtraregione) - non soggette @ compensazione
BAO9AG) B.2A8.4) - da privato {intraregionalel

BAODSH B.2.A8.5) - da privato {extraregionale)

BAXGY) B.2AY) Acguisto prestazion di distrtburione farmact [ile 1Y

BAUYT0) 3.2.0.9.1) - da pubblice (Aziende sanitaric pubbliche delia Regione) - Mobilita
intraregionale

S50971) B.2.A9.1.4) - da pubblico (Aziende sanisarie pubbliche della Regione) - Mobilisy
intraregionale a compensaxione

S809723 B2.A9. Ly - da pubblico {(Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilica
intrarggionale a fatturavione dirctia

BAGUBO) B.2AOD) - da pubblice {alid soggetd pubbl della Regione)

BAOO90) B.2.A0.3) - da pubblico (Bstraregione)

5509913 B.2.A9.3.3) - da pubblico {lixtrarepione} a compensanionc

850092) B.2A03.D) - da pubblico (Bxtrarcgione a fatturazione dircre

BATONOY B.2.AY} - da privato {intrarcgionald)

BATOIO B.2.AD.5) - da privato {extraregionale)

BAT0203 B2.A9.6) - da privato per cittadini non residend - Extraregone (mobilith aniva in
compensazions

BATOA B.2AY)  Acquisto prestazioni termall in convenzione

BATOHY B.2A10.1) - da pubblive (Aziende sanitarie pubbliche delln Regione) - Mobiliad
intraregionale

S81041) B2 A La} - da pubblico (Aziende sapitaric pubbliche defla Regione) - Mobilita
mraregionale 2 compoensazione

SEI042} B.2.A10.1.0) - da pubblico (Axicade sanitaric pubbliche defla Regione) - Mobilia
miraregionnle 4 fameazione direta

BAII30; 12.A.10.2) - da pubblico {aliri saggen: pubbl. delia Regione)

BALIGH B.2.A0.3) - da pubblice (Iixtraregione)

SE061F B2A A - da pubblico (Fxrrarcgione) 2 compensaziont

SEOZ B.2AL0AD) - da pubblico (straregione) a fatturaxione diretta

BAOTE B2AT0 - da privato

BATOB B2 A 10.5) - du prvato per eittading ron residemt - xiraregione {mobilith atina in
COMPICISAE)

BAIOOG B2ALY  Acguisto prostaziont <t trasporto sanitario

BATION B2AJ LD - da pubblico {Axiende saniarie pubbliche della Regione) - Mobilird

intraregionale
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SSUL00) B2A T L - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilic
intracegionake ¥« compensazione

S51102) B.2ALL LB} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilia
mrearegionale a arteredone diretta

BATHO} B.2.ANLZ) - da pubblice (alir soggers pubbl dells Regione)

BATI20Y B.2ATLE) - da pubblico (Bxtrregione)

SEEIZL) B2ATL ) - da pubblice (Bxiraregiong) 2 compensanione

5511223 B.2A1.3b) - da pubblico (Hxtrarcgione} » fatturazione diretta

BATL30) 3.2.A.11.4) - da privato

BATIO) B.2AN2)  Acquiste prestavioni Socto-Sanitaric a rilevanza sandtaria

BALIED) B.2.AAZA; - da pubblico {Aziende sanirarie pubbliche della Regionc) - Mobilit
intraregionake

851151 B.2A0 2. Lay - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilia
infrarcgionate a compensazione

S81152) B.2.A12.1) - da pubblico (Aziesde sanitaric pubbliche delia Regione) - Moebilta
intrarcgionale a fatturazione diretta

BALI60) B.2.A32.2) - da pubblico (aliri soggetti pubblici delta Regione)

BATITG) B.2.A12.3) - da pubblico (Estravegione) non soggerie a compensazone

BATISGY B.2.A12.4) - da pdvato {intraregionale)

BAIDO) B.2ANLE) - da privato {extrarcgionale)

BA1200) B2.A03 Compartecipazione al personale per it Yibero-prof. {intramocnia)

BAL1210) B.2.AIR1) Compartecipazione al personale per ate. libero prolessionale inteamornia - Arca
ospedalicra

BAL220) B2ZA13.2) Compartecipazione af personale per au. libeso professionale intramoenia- Arca
specialistica

BAI230) B.2.0.15.3) Compartecipazione al personale per ate. libero professionale miramoenia - Area
sanith pubblica

BA1240} B.2.A13.4) Compartecipazione al personale per att. Tibero professionale inframaoenia -
Consulenze {ox agt, 55 ¢ 1 et ), d) ed ex Art. 57-38)

BAL2Z50) B.2ALAS) Compartecipazione al personale per att. fibero professionale imramoenia -
Consulenye {ex art. 55 c.1 fett. ¢), ) ed ex Azt 57-38) (Aziende sanitaric pubbliche della Regione)

BA1260) B.2.A3.6) Compartecipazione al personale per at libero professionale intramocnia -
Altzo

BAIZFY B.2.A13.7) Compartecipazione al personale per ait. libero professionale intramosnia -
Alteo (Aziende sanitarie pubbliche dells Regione)

BAT280) B.2AY Rimbors, assegni ¢ contributi sanitar

BA290) B.2A141) Contrdbuti ad associasioni &b voloniarato

BALS00Y BL2A 142} Rimborst per cure all'estero

BAL3IY) B2.A14.3) Contributi a societd parecipate ef o ent dipendenti dellz Regione
BA1320) B.2A T4 Contributo Legge 210/92

BAL3MH B.2A45) Aluat vimborst, assegni ¢ contributi

BALID) B.2AT4.6) Rimmborsi, assegri ¢ contributi v/ Aziende saniciie pubbliche della Regione
BAT3S0) B.2.A15) Consulenze, Collaborasiont, interinale ¢ alire prestazion: <t lavoro saniiarie ¢
SOCIGSANLATLIS

BA1360) B.2.0.15.1) Consulenxe sanitazic ¢ sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BAIST) B.2.A5.2) Consulenze sanitarie ¢ soctosanit, da terzi - Altet soggetti pubblict
BAT380) B2A15.3) Consulenze, Coflaboraziont, [nterinale ¢ alire prestazioni di laivoro sanitaric ¢
socios. da private

BAI3Z90} B.2AAS3.AY Consulenze sanftaric da privato - artieolo 53, comma 2, CONL 8 giugno 2000

BAL400) B2 A 1538y Adtre consulenze sanitarie ¢ soctosanitaric da privato

BAIL410) B.2.A415.3.0) Collaborazioni coordinate ¢ contnuative sanitazic ¢ soclos. da privato
BAT20 B.2A 15,300 Indennitd 2 personale univessitaro - arca sanitaria

BAT43G) B.2.A015.3.19) Lavero interinale - arca sanitaria

BA 4405 B2 A 35305 Alree collaboraziont ¢ prestazion di lavero - ares sanitaria

BAL4SU) B2 A 5.4 Rimborso onen stipendialt del personale sanitario o eomando

BALGD) B.2.AT5.4.A) Rimborso onerd stipendialt personate sanitario in comande da Axiende
samtarke pubbliche della Reglone

BALATY B.2A5408) Rimborso anert stipendiali persomale sanitano in comande da Regioni,
soggett pubblic ¢ da Liniversitd

BAL4ED B.2.415.4.0) Rimborso onert stipendiall persomale sanisario in comando da aziende di alere
Repion: {lixtraregion)

BA TN B.2ZAG) Altrd sorvizd sanitar ¢ sociosanitan 2 dlevanza sanitaria

BAISOOY BZA6.1) Aderd sovvizi sanitand ¢ soctosanitad a rilevanza saoitara da pubblico - Azieade
samrarie pubbliche della Regione

BAGSI) B2AU6.2) Min servizl sanitart ¢ sociosanizart a rilevareea sanitaria da pubbbico - Al
sogpectst pubblict della Regione

BALS2 B.2A16.3) Mo servizi sanitan ¢ soclosanitan a rilevana sanitara da pubblico
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BAT330) B2 AI6A) Adtri servivd sanitard da privato

BATSHE B.2ANGSE) Cost per serviad sanitand - Mobilid internazionale passive
BA1550) B.2.AT) Cosd per differenyiale taniffe TUC

BATS60) B.2BY Acquistt di seevivi non saniiad

BAEST0) B.2Z.B. 1} Servizi non sanitant

BAIBERG B2BA1 Lavanderia

BAISY) BZB.12) Pulisia

BATGO0Y B2B.13 Mensa

BAGIOY BB LY Riscaldamento

BAL620) B.2B.LS) Seevizi di assistenza informatica

BA1630) B.2.B.1.6)  Servixi traspostt {non sanitart)

BAi6HY B.2B.1LT) Smalimento rifiut

BALGSG) B.2B.18)  Urenze wiefoniche

BAlent) B.2B.1.9)  Utenze clettricish

BALETY) BRI Aliee utenze

BALGE B.2B.1.11 Premi di assicurazione

BALI6YD} B2B.1L1LAY Premi df assicurazione - R.C. Professionale
BAVZO0) B.23. 1 1118) Premi di assicurasione - Altrd premi assicusativi
BAT7105 B.2B 1 12) Al serviz non santar

BART20) B.2.B L12A) Al servizi non sanitadd da pubblico {Ariende sanitarie pubbliche della
Regrone)

BAT730) B.2.13.1.12.13) Aleri seevizd non sanitad da aled soggeni pubblici

BATTH) B.2B.L12.0) Alted servizi non sanitan da private

BA1T50) B.2.8.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale ¢ altre presuioni di fvoro non sanitaric

BAI76M) B.2.B.2.7) Consulense non savitazie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1770) 1B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Tevet - Altri soggert pubblict

BAI780) B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale ¢ altre prestaziont di lavoro non sanitarie
da privato

BAT?O0) B.2.8.2.3. A) Consulenze non sanitarie da privato

BALBOO) 3.2.8.2.3.8) Collaborazioni coordinate ¢ continuative non sanirarie da privato

BALBL) B.2R.2.35.C) Indennith a personale universitario - arca non sanitaria

BATSZU) B.2.B.2.3.00 Lavoro interinale - arca non sanitana

BAT830} B2B.231Y) Alire collaborazioni ¢ prestazioni di lavoro - arca non sanitaria

BA1840) B.2.8.2.4) Rimborso oneri stipendiali det personale non sanitario in comando

BAI850} B.21B.2.4.A) Rimborso onerd stipendiali personale non sanitario in comando da Azicnde
santiaric pubbliche della Regione

BALRGO) B.2.B.2.4.3) Rimborso onent stipendiall persomale non sanitario in comande da Regione,
soggenl pubblici ¢ da Universitd

BA1870) B.21B.2.4.C) Rimborso onerd stipendiali personale non sasitado s comando da aziende di
alere Regiont
BAISED) B.2.13.3) Formazione (esternalizzata ¢ aon}

Ixraregione}

BAIBO0) B.2.13.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblice

BATI00} B.2.8.3.2) Formuzionc {esternalizzata ¢ nonj da privato

3A1910} B.3) Manutenrione ¢ riparazione (ordinaria esternalizzara)

BA19205 B.3.A) Manutenzione ¢ riparaxtone at fabbricati ¢ loro pertinenze
BAL93G) A1) Manutensione ¢ riparazione aglh impianti ¢ macchinari

BALAG) BT Manutenzione ¢ rparastong alle atirezrarure sanltarie ¢ scientifiche
BA1930; B.3.1D) Manutensione ¢ riparaxione at mohili ¢ arvedi

BAT96) B.3E) Manutensione ¢ dparasions agh asromers

BAOT B30 Alwe manutenzioni o riparazioni

BA1980Y 1.5.G) Manutenzioni ¢ riparazioni da Aziende sanitarie pubibliche deflz Reglone
BAIGU0 B Godimento di beni di wers

BA2000Y B4.AY Fieti passivi

BAZO10S B.4.8) Canoni di noleggio

BA2020) BB Canont i noleggio - arca sanivaria

BAZO3Y BAB.2) Canoni di noleggie - area non sanitaia

BAZMU B4 Canond di leasing

BAZO30% 34,013 Canoni < leasing - area sanitaria

BAZO6) 13.4.0.2) Canoni < leasing - area non sanitaria

BAZUT) B Locaziont ¢ nolegyl da Azende saninuie pubbliche della Regone
BA2080} Fotade Costn del persouale

BA2090) 3.3 Personale del ruolo sanitaric

BAZ100) B.3.A)Y Costo del persanale dirigense ruola sanitarieo
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BA2ZTHR B.3AL Costo def personale dirigenie medico

BAZ120; B.5.A 11 Costo del personale dirigente medico - wempo indererminato
BAZIA B.5.A LT Costo del personale dirigente medico - wempe determinato
BAZI40) BAALE Costo dol personale didgente medico - altro

BAZI50) 13.5.0.2) Costo del personzle dirgenie non medico

BAZ160) B.3.A.2.1) Costo del personale dirgente non medico - rempo indeterminaro
BAZITH B.5.A.2.2) Costo deb personale dingente non medico - tempo determingio
BA2180) B3ALY Costo def persomale difigente non medice - 2liro

BA219) 1513y Costo del personale comparte molbo sanisaio

3A2200) I5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato
BAZ210) B.5.B.2) Costo del persomale comparto ruolo sanitario - tempo determinato
3AZ2203 B.5.8.3) Costo del personale comparta ruolo sanitario - zliro

BAZ230 B.6)  Personale dol ruclo professionale

BAZZ408 B.6.A) Costo det personale difgente ruolo professionale

BA2Z50 B.6.A.1) Cosio ded personale dingente ruolo professionale - wermopo indeterminaio

BA2268) B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempao determinato

BA2270) 13.6.A.3) Costo del pessonale disigente reolo professicnale - altro

BA2280) 3.6.13) Costo ded personale comparto ruclo professionale

BA225(0} B.6.B. 1) Cosro del persomle comparto ruolo professionale - rempo indererminato
BAZ3C} B.6.B.2} Costo del personale comparto raolo professionale - tempo deternminato
BAZ310) B.6.B.3) Costo del personale compatto ruolo protessionale - alire

BAZ3205 B Personake de ruolo teenice

BA2330% B.7.A) Costo ded personale dirigente rugio wenico

BAZ340) B.7.A.1) Costo det personale dirgente ruolo teenico - tempo indeterminato
BA2350) B7.AZ Cosio del persenale dirigente riolo feenico - tempo detenminaro
BA2360) B.7.AL3) Costo del personale dirtgente ruolo teenico - aliro

BA2370) B7.B) Costo del personale comparto ruclo recico

BA2380) B.7.13.1) Costo del personale comparta runko recnico - tempo indeterminato
BA23U0) B7.B.2) Costo del pessenale comparto ruclo teenico - tempo deteeminare
BAZAOU) B.7.8.3) Costo del pesonale comparto ruola teenico - aliro

BA2410) B.E) Personale del ruolo amministrative

BAZ420y B.8.A) Costo ded personale dingente ruolo amministrativo

BAZ4309 B.5.A1) Costo del personale dirgente ruolo ammimstrativo - tempo indeterminate
BA2440} B.8.AZ) Costo del personale divigente ruolo amministrativo - iempo determinato
BA2450) B.8.A.3) Costo del personale ditigente ruolo amministrative - altro

BAZ460 B.8.B) Costo del personale comparto muolo amministrativo

BA2470) BB.B.1) Costo del personale comparto suole amministeative - empo indeterminato
BA2480) B.8.13.2) Costo del personale comparto ruolo amministeative - tempo determinato
BA2490) B.B.B.3; Cosroe del personale comparto ruelo amministrative - altro

BA2500) B9} Onen diverst di gestione

BA2510) B.9.A) Imposte ¢ tasse {escluso IRAP ¢ IRES)

B3AZ3205 BO.BY Perdite su credi

BAZS3H B.9.CY Alui onent diversi di gestione

BAZ340) BY.C.1Y Indennisd, rimborso spese ¢ onert sociall per gl Organd Direttivi ¢ Collegio
Smdacale

BAZSMY) B2 AMerd onerd diversi di gestione

BA2560% Totale Ammeortamenti

BA2570} B4 Ammortamentt delle immobilizeaziont immateriali

BA23BO} BT Ammeramentt delle ismunobilizzazioni materiali

BA2590) IL12) Ammonamento det fabbricad

BAZ60OY B.12.A3 Ammortameati fabbican non stramentali (disponibili)

BA2610) B2 B} Ammortamenti fabbneatt strumentali (ndisponibiliy

BAZ620) B3 Ammortamenti delle alire immobilizzarioni matesialt

BAZ63E B 14) Svalutasione delle immobilizzaziont ¢ dei credit

BA264G) BU4.A) Svalutazione delic immobilizzazions immateriali ¢ mareriali

BA2650) BB} Svalutazione der ceedin

BAZoo) B15) Vararione defle nimanenze

BA26T B AY Varazione rimanenze sanitaric

BA2680Y BY5.B) Variazioae dmancoze non sanitaric

B3A2690) 13.16) Aceantonamentt defl=esercizio

BAZ7O00} IL16.A) Accantoramenti per rischi

BAZTIU B6. ) Accantonamentt per cause eivili od oner processuali

3057 0 3057 0

357 4 3057 0
{ 0 0

0 0 { {)

1324 0 1324 0

1168 0 1168 {

156 0 156 G

0 0 0 0

2344 0 2344 0

2248 0 2248 Q

96 0 96 {

0 0 ] {0

0 0 0 0

0 {1 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 it 0 0

{ 0 O {

] 0 0 0

v {1 0 o

264 0 264 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

) 0 it {)

264 0 264 {

264 0 264 0

0 0 0 0

0 s {3 0

1317 0 1317 0

311 0 311 0

241 0 24 0

70 O 70 0

L 0 0 {

1006 0 1006 0

928 0 028 0

78 t 7 G

0 0 { 0

982, { 962 0

61 0 61 0

0 0 0 {

921 ) 921 L

634 ) 634 0

287 { 287 0

366 0 366, 0

48 0 48 0

318 G 318 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

318 it 318 0

{ 0 { 0

{ 0 0 0

0 0 0 &

0 G iy 0

0 {3 0 0

0 0 0 0

154 0 154 0

0 0 0 0

0 i { {




BA2T20) B16.AZ) Aceantonamenti per contensioso persunale dipendente

BAZZHR BAGAY Accantonamenti per rischi connesst alfacyuisto di prestazion: sanitarie da private

BAZZ40) BAS.A) Accanionamenti per copertura diretta del rischi (sutoassicurarione)

BA27505 B.16.A5) Aliri accantonamentd per rischi

BAZ760) B.16.T8 Accantonamenti per premio di operostad (SUMAL

BA2TT( B16.C) Accamonamenti per guote iautilizzate di contributi vineolat

BAZTS0) BI6.C.1} Accantonament por quote inutiliaate contributi da Regione ¢ Prov. Aus. per
quota 1.5, vincolato

BA2790) B.16.C.2) Accantomimenti per quate inutilizzate contributi da soggertd pubblici {exera
fondo) vincokhu

BAZROM B16.C.3; Accantonament] per quote inutifizzate contributi da soggetts pubblici per deerea

BA2810) B.16.C4) Accanronament per quote inutlizeaie contribut vincolati da peivat
BAZB20) B.16.I%) Altri aceantonamenii

BAZE3G B.16.1201) Aceanionamenti per interessi di mor
BAZRO) BUIGIXDY Ace. Rinnovi converiziont MMG/PLS/MOA
BA28505 B.16.D.3) Ace. Rinnovi convenzion Medici Sumad
BA2860) B.16.D.4) Acc. Rinnovt contratt: dirigenza medica
BAZBTO) B16.12.5) Ace. Rinnovi contrate: difgenya non medica
BAZBS0) B.A6.12,6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto

BA2890} B.16.10.7) Alerd accantonamenti

S52895) B.17) Votale voci <a consolidare passive

BZ9999) Totale costi delia produsione (13)

CADDIN C.1) Interesst attiv

CA0D20} C.1LAY Interessi autivi su o/ tesoreria unica

CAOOIN C.A.BY Interessi artivi su ¢/ e postali ¢ bancari

CADG C.1.C) Al interessi agivi

CADD505 €.2) Aliri proventd

CABO6IY C2.A)Y Proventi da parteciparioni

CAMT €.2.33) Provenid finanziart da crediti iscritti nefle immobilizzaxioni
CABUBH C.2.C) Proventi finansian da ol iserdttd oclie immobilizzasion
CADG90) C.2.0) Ahri proventi fnanviari diverst dat precedent

CAD0Y C.2.15) Ul su cambi

CAON}L C.3) Interesst passivi

CAUL20) C.3.A) Interessi passivi su anticipaziont di eassa

CAOE C3.B) Interesst passivi su mutul

CAOT40) £2.3.0) Adesd interessi passivi

CADLEGY C4) Abtni onerd

CAGL60) €.4A) At onert (nansiar

CACITOY €48} Perdite su cambi

CAD999% Totale proventi ¢ onerd finanwiart (C)

DA DU Rivalutazion

DAGU2GY 13.2) Svalutaxioni

179999 “Totale cettifiche di valowe di anivieh finanziarie (I3

LADULD) 15 1) Provents straordinar

FEAGIO20Y 12.1.A) Plasvalenee

A3 L1 Al proventi straordinan

PADOSGY EL LT Provenu da donazioni ¢ Tiberah diverse

A0 HLLB.2) Sopravvenienie attive

EADO6E) . L3.2.1) Sopraveenienze attive v/ Aziende sanitaric pubbliche defle Regtone
LZAGOT703 11.1.13.2.2) Sopravvenienze ative v/terzt

EABUSO 1L LB.22ZA)Y Sapravvenivaze atttve v/teral relative alla mobilit extraregionale
EAND0) 1 1L1B.2.2.18) Sopravvenienze attive v/terzt relative al personale

EAGTON) 1 1LB.2.2.C) Sepravvenionze attive v/t relative alle convenziont con medict di base
LAOLI) 1 1LB.2.2.0) Sopravvenienze attive v/terad relative alle convensont per la specialistica
EAOIZ00 118,222,085 Sepravvenienze attive v/eed selative allacquisto prostar. santtarie da operator
acereghiat

EAGI303 11 L2219 Sopravvemenze attive v/torzi relative alfaequisto di bent ¢ serviz

TADTA0) 111822050 Alwe sopravveniense attive v/ ez

TAOE505 1L LIS Tosussistense amnee

SAREGH EALBA Tasussistenze attive v/ Axiende sanitarie pubbliche Jufla Regionce

SARLT ELLBAEY [nsusststenze attive v/ ternt

SARLEG EOLILS.ZA Insussistonze atrive v/ ters redative alla mobilit: extmregionale

0 0 0 G
0 O 0 0
a 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
g 0 O 0
0 0 0 0
0 0 a 0
0 0 8 0
154 0 154
G 0 0 0
0 0 G 0
0 0 0 G
102 G 102 0
52 0 52 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1134 0 1184 0
17782 0 17782 0
0 0 G 0
0 0 ( 0O
0 G 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
! 0 0 0
O 0 0 0
0 0 0 O
0 0 0 0
0 0 0 0
it 0 0 0
0 0 0 0
0 i 0 0
0 { 0 0
0 0 G ¢
G 0 0 G
() it 0 0
0 0 0 0
0 0y 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 it G
0 0 0 G
{3 G 0 0
0 {3 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 )
{) { G 0
0 0 { G
{0 0 it it
0 G 0 0
{3 0 0 0
{0 0 0 0




EAOTO0 I2LB.3.2.03) Insussistenye attive v/ towd relative af pessonale

EADZ00) FLLB.3.2.C) Insussistenze attive v/ tersd relative alie convenzioni con medici di hase
FAGZIG) 11.1.B.3.2.00) Insussistenze attive v/terz relasve alle convenziond per la specialistica
EAGZZ0) LLL1B.3.2.8) Insussistenze avtive v/ rerrt relative allacquisto prestaz. sanirarie da aperatort

accreditatl

2AO2530) 15 1.B.3.20) Tnsussistenze attive v/terd sehative alfacquisto di beni e serviut

SADZH0} ELLDL3.2.GY Altre insussistenze antive v/ terai

SAOZ50) L LB Altrt proventt steaordinari

IAOZ00; 11,2} Onert straosdinaa

PADZ70) FL2AY Mmusvalenue

SAG2EN) [1.2.13) Al onert straordinard

1A0290) 11281} Oinerd tributard da esercia precedont

SAU3GO) 1.2.8.2) Goer da cavse ivili ed onert processuali

SAGB Y 1.2.8.3) Soprvvenienze passive

3A03203 IL2ZR.3.1) Sopravvenienze passive v/ Aziende sanitde pubbliche defla Regione
EA0330) 1. 2B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/ Aztende sanitarie pubbliche relative alla mobilith
intraregionale

BAG3) TL2.8.3.L8) Alire sopravvenienze passive v/ Ardende sanitarie pubbliche detla Regione

HACIS0) [5.2.13.3.2) Sopravvenienze passive v/ 1o

EEADS6O) 11.2.8.5.2.A} Sopravvenienze passive v/tern relarive alfa mobilie extrarcgionale
LEAG3T0} H.2B.5.2.8) Sopravvenicnze passive v/ terat relative af personale

EAD3S0) H.2.18.3.28.1) Soprav. passive v/terad relative al personale - disigenza mediea

EA039G) L2133

2B.3) Soprav. passive v/ierz relative al personate - dirigenza non mediea
A B.213.3.2.8.5) Soprav, passive v/tersi relarive al personale - comparto

A1) E28.3.2.0) Sopravvenionye passive v/leral relative alle convenzioni con mediel di base
EAU420) 12.2.8.3.2.0) Sopravvenienize passive v/terzt relarve alle convenzioni per la specialistica

EAD430) 18.2.8.3.2.12) Sopravvenienze passive v/ecuzi relative alf'zequisto prestaz. sanitarie da
operatort aceredian

LAO440) E.2.8.3.2.1) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto i bens ¢ servizt
EAGISH E.2.18.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/wrzt

BAMGG) B.2B.4) Insussistenze passive

EADHT0) 1E2.B.4.0) Insussistenze passive v/ Ariende sanitarie pubbliche della Regione
[ACHEO) [2.2.8.4.2) Insussistenze passive v/ rerzt

EAN490) 1L.2.B.4.2.4) Insussistenze passive v/terst relative alla mobiliti extrasegionale
LEADS00) .2.1.4.2.B) Insussistenze passive v/tersi relative al personale

EADS10) 1L.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/tera rolative afle convenziont con medici di base

LAG520) £.2.8.4.2.1) Insussistenze passive v/ terzd relative alle convenziont per la specialistica

BAO530) E.21.4.2.1%) Ensussistenze passive v/terzi relative aifacquisto prestaz, sanitaric da operatori

accredivad

FAOS40) E2BALE) Insussistenize passive v/ter relative allacquisto di beni ¢ servia
EANS30) £.283.4.2.G) Alire insussistenze passive v /e

[ZAGS6) 12.2.8.5) Altn oneri straordinar

HZ9999 Totale proventt ¢ onerd straordinari (15)

NAGOO0) Rasuliato prima dele imposte (A -B /- C +/. 1 + /- [5)

YA Y. 1) IRAP

YA Y. LAY IRAP refativa a personale dipendente

YAGHAE) Y. LB) TRAT eelativa a collaboratont ¢ personale assimilato 4 lavoro dipendente
YAOOU Y. LCH IRAP refativacad atnivith Ji fibera professionc {intramocnia)

YABOSU) YL LI IRADP relativa ad attivith commerciale

YAGOGU) Y.2) TRES

YABOTHY Y. 2.AY IRES su atrivied stirorionalk:

YAOCUSDF Y285 IRLS su attivith commerciale

YA} Y5 Aceantenamento 1 F.do Impeste {Aceertamenti, condoni, ecc.)
V799995 Torale imposte ¢ Fasse

72099y RISULTATO I BERERCIZI0

{0 0 0 0
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0 0 0 0
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0 0 0 0
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ALLEGATO H) ALLA DELIBERA N° Qi [T

ISTITUTO PER LO STUDIO, LA PREVENZIONE ONCOLOGICA E LA RETE
ONCOLOGICA (ISPRO)

NOTA ILLUSTRATIVA AL
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2019
E AL BILANCIO PLURIENNALE 2019 - 2021

1. CRITERI DI FORMAZIONE E DI VALUTAZIONE DEL BILANCIO PLURIENNALE 2019
- 2021

Il bilancio ¢ stato redatio in conformita al dettato defla normariva di riordine della contabilith delte
Aziende Sanitarie ed ¢ staro predisposto in osservanza delle disposizioni di cui alla L.R. Toscana n. 40/2005 ¢
successive modifiche e integrazioni.

I principi contabili e i criteri di valutazione seguiti per la redazione del bilancio rispondono
all'obiettivo della rappresentazione programmatica, veritiera e corretta del risultato economico di esercizio
previsto per il triennio 2019 - 2021. La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri
generali di prudenza ¢ competenza nellattesa della continuazione dell'attivitd, oltre che degli element
programmatict refativi alle azioni da intraprendere che per loro natura stessa presentano una certa alea di
tdererminaterza.

I dati riportati nel Conto Economico Preventivo 2019 sono stati costruiti partendo dai dad di pre-
chiusura del 2018 (CE 11T Trimestre 2018) e tenendo conto delle attvitd ¢ delle azioni programmate per il
2019 dalla Direzione dell'fstitito nellassoluto sispetto del pareggio economico e seguendo le indicazioni
tecnico-contabili fornite dalla Regione Toscana con nota Prot. N. AOOGRT_0538565 del 26.11.2018.

In particolare, t criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio preventivo sono stati i

seguentl,

VALORE DELLA PRODUZIONE

H valore della produzione & stato determinato suila base delle indicazioni regionali ¢ della

programmazione dell'attivita e delle azioni efferruata dalla Direzione Aziendale.
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ISPRO
NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO FREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2018 E
AL BILANCIO PLURIENNALE 2019 - 2021

I "cebors &t fnubewd of enern

Al Contributi in conte esercizio

A Contributi in ¢f csercizio 9053264 5.391.939 -6G1.3235
AZ) Renifica contributi ¢/ esercizie pee destinazione ad investimenti a 0 0
A3} thilizze fondi per quote nunlizzate contribut vincolat di esercizi precedent 64705 830379 185.674
Ady Ricawi por prestaxion sanitarde ¢ sockosaniarie a nlevanza sanitans 8.264.999 B.332.817 207908
A5) Concorst, recupert ¢ amborsi 149,814 03.333 -56.481
AG) Compartedipazione alla spesa per prestaziond sanitarie (Ticker) 396L890 390890 0
ATy Quora conrributi in ¢/ capitale imputata aelf esercizio 132.852 213.131 8.279
ABY Increment delle immobilizzazioni per lavord intern ] 0
679,518

La quota di finanziamento da FSR indistinto ¢ stata indicata con nota della Regione Toscana Prot.

AQOGRT_0538565 del 26.11.2018 ¢ da DDRT n. 1375 dei 10.12.2018 in Euro 8,072 ML

A seguaire il dettagho, gli importi e gli atti/document di assegnazione dei contributi in ¢/esercizio

mseriti nel BP 2019,

DA REGIONE O PA. PER
A | GUOTA F.S. REGIONALE:
AA0030 Quota F.5, regionale - indistinte 8.071.755
Asscgmazione iniziale 2019 del Fondo Sanitario
FFendo Ordinano di Gestione DGRY ol 1375 19/712/2018 | Regionale Indistinto afie Aziende e aghi Fan del 7641000
S8R
Laree guida bilancio
oventive 209 Prot. .
Alerf contribun EELHMH © 2019 Prot 26/11/2018 | Ulterton risorse iscrivibili 43750
AQOGRT 05336565
AAOG40 Quota F.8. regionale - vincolato: -
AABIS0 EXTRA FONDO:
ibut jone o Prov
AADOTO Contributi da i}cg!om‘, o Prov, Aut, ;
{extra fondo) vincolati:
Cantributi da Regione o Prov. Aut.
AAD0S0 (cxtra. f(mf!o) - i.hsors‘c aggiuntive i
da bilancio regionale a titolo &
copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut.
AADD90 (c.\'t_m f(?ndu) - R.;surs_c ) )
aggiundve da bilancio regionale a
titolo di copertura extea LEA
AADIOO Contributi da Regione o Prov. Aut.
(extra fondo) - Altro
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ISPRO

NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2018 E
AL BILANCIO PLURIENNALE 2019 - 2021

Contributi  da  Aziende  sanitarie

C/ESERCIZIO

AADI20 pubbliche della Repione o Prov.
Aut. {cxtra fondo) vincolati:
Contributi  da  Aziende sanitaric
AADL30 pubbliche {extrs fondo) aktro; )
- Coneributi da  alii soggetd
AADIS0 pubblici {exura fordo) vincolati:
Conteibutd da  alui  soggett
AAOIGO pubblici {extra fondo) L.210/92 )
Contributi  da  altri  soggeni
AADITO | bblic (extra fondo) altros -
PER RICERCA:
AADI90 Contribui ] da  Ministero  della
Salute per ricerca corrente:
AAD200 Congributi ) da Mm.nstcm della 320.184
Salute per ricerca fnalizzata:
The oncogenic potential of the
e crve . AOU . AT 208 mvolveme issue
Finalirsat Conticello 1 rovy Ldll'ﬂ.LﬂtO AOU 28/09/2018 .\El)/j.\l ()I.ﬂ.(.h. m\()l\unuﬁ in fissue 320,184
Cavepgt n. 610 transtormatinn and oncogencsis — new wols to
batter model cancer
AAD210 Comnb_utl da‘ 'RL‘:gIO'ﬂe ed aleri
soggetti pubblici per ricerea:
AA022G Contributi da privati per ricerca: .
AAD230 CONTRIBUTI DA PRIVATI: -
TOTALE CONTRIBUTI IN 2,391,930

A2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti

In questa voce rientra la quota di contributi in ¢/ esercizio utilizzata per la realizzazione di investimenti

cosi come previsto D.Lgs. n. 118/2011 e dal Decrero Ministeriale sulla certificabilita del 17/9/2012. Non

SO0 previsti acquisti rientrant in questa [atdspecie per il 2019,

A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut vincolati di esercizi precedenti

Al fini della valutazione dellimporto dei finanziament finalizzati da inserire nel BP 2019 & stato tenuto

conto dei soli finanziamenti e, di conseguenza, dei soli costi correlati, che alla data di redazione del bilancio

hreventivo risultavano formalmente assegnat all’Istituto arraverso specifico atto.
5

D.Lgs. n. 118/2011 e dal Decreto Minssteriale sulla certificabilie del 17/9/2012.

viene riportato il dettaglio dei singoli progetti con Pimporto relativo al 2019,
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NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIV(O ECONOMICO ANNUALE 2018 E
AL BILANCIO PLURIENNALE 2019 - 2021

Utilizzo fondi per quote inutiliz. contrib. di

AAG280 esercizi preced. da Regione o Prov, Aut,
per quota F.5. regiouale vincolato
Utilizzo fondi per quote inutiliz. contrib. di
AAB290 csercizi preced. da soggett pubblici {extra 45,852
fondo) vincolati e
Sorveglanza Saniaria ¢ percorso
clintes per gl ox esposti ad amianto ¢
Piane Regionale di Prevenzione DIRT a. 8739 /08726 | sviluppo di nee di indirzza per la 48.8532
sorveglianza sanivaria di ex esposti ad
altri cancerogent vccupaxionsh
Usilizzo  fondi er  quote  inutilizzale
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Studio su rischi ¢ fattori di rischio noti
BRICIHD O30 2 Rep. At o 8 GO/04/2018 | ed emergenti per z individuazione ¢ 65.033

provenzione di twmeord professionali

Convy rep ati o,

Accesse alic cure, sostegno
psicologico ¢ sorveglianza sanitaria

BRIC HD 39 s 16/08/2017 epidemiologica delle patologic 49,090
) ) .
correlare n Talia: un progeito
lﬂllﬂg!'ﬂ[()
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. and e-cigarette emissions: exposure
Grant Agreement . . - - . .
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- Conv rep atii n. wytin iy §alartvazione  del sistemm i -
COR oo 24/30/m07 A e , 44,567
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integraione  ded programmi
vaccinazione ¢ di screening per a
Nota Ministero prevenzione  del  cervicocarcinema:
Nots SEeTe " : X A -
Bando CCM Anno 2016 " S'i"% 15/02/2017 | intervent per ridefinire ¢ G470
o implementare nuovi protogolli di
screesing per le donne  vaccinate
priema delleti di dnivio dello sereening
SMART:  stoaregie  inmovative  per
R . tghiorare ke abituding di vita ¢ ddurre -
CCM 2016 Convirepatin 9 | 11/va/200s | Mo o abitading di via o ridurre 36.676
Vincidensa & tumaord ¢ di alire malartic
croniche non trasmissibili
Lettera Mammaographic  density  and  brest
AIRC 45SEEAARIONG W/ g | SR -prr:\'em._i(m: 2 metabolomic 42,790
P[()gcl.‘() ot CP]gCﬂL’HL‘ ‘;iﬂd lﬂﬁﬂl‘ﬂﬂ“l“]f}' m(!fk{,‘f.‘;
ISP n, 20 integeared approach
ARRC Drelibera n 198 26/07/2018 L ATOBRC Y 92,160
Utilivzo fondi per quote inutiliz. contrib.
AADZLD g ,rondi per q F © 32118
vincolati di esercizi preced. da privati
Conv rep agti o, : LECA - ALCKEL CCONQMICE .
Roche OBV rep i o 09/08/2017 1 A \;}pr()pnntgn cconomica 1606
29 del percorse integraro df cura
Adenama  detection rare della
colonscopiz con ARC Eadoculf
. . N Vision vs. colonscopia tradizionale
Norgine Conv sep ati 5. 5 19/03/2018 m o vs ce.ﬁnmu}p 1 tradizion tle 9767
: nello sereening del carcinoma
colurettale: wno studio madomizzato
multieentrico taliano - havision
Breast cancer screening awareness trial
Chisma Conv rep atté n. 3 /05,2017 mhealth approach on evidence ‘:md 1745
25 conteoversy  for  a personalised
informed choice
TOTALE UTILIZZO FONDI PER
QUOTE INUTILIZZATE ESERCIZI 830.379
PRECEDENTI

Nel corso del trienaio, viene previsto un sostanziale mantenimento della situazione economica atresa

per it 2019,

Ad) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Per tale voce é previsto complessivamente un incremento {(+3,4%) rispetto alla proiezione di
chiusura 2018 derivante in massima parre daillincremento atteso per il 2019 legato alle prestazioni sanitarie
fatturate ad Aziende Sanitarie della Regione Toscana.

NelPambito dei ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ad aziende sanitarie pubbliche ¢,
infatti, ricompresa anche la remunerazione deflattivith di screening mammogratico, della cervice ¢ del colon
retto effetmata per conto della ex Azienda Sanitasia di Firenze.

E’ stata prevista, inoltre, la continuazione dei rapporti convenzionali per Pesecuzione di prestazioni
sanitaric di cttologia diagnostica (pap test e HPV di Triage) su richiesta delle ex Aziende Usl dell’Area Vasta
Cenwo (Pistoia, Empoli e Prato) ed Extra Arca Vasta Centro (Grosseto, Viareggio, Livorno e Massa Carrara)

in linea con il ruolo identificato dalla Regione Toscana per il Laboratorio di Prevenzione Oncologica di Ispro.
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Per quanto rignarda le prestazioni a compensazione erogate in regime ambulatoriale (flussi SPA) e
quelle di riabilitazione oncologica {flussi SPR) sono state seguite le indicazioni regionali riportando 1 valori
indicati nelPAllegato 1 alla nota della Regione Toscana Proc. N. AQOGRT_(0538565 del 26.11.2018, senza
poter, quindi, considerare in tale voce Vimpatto della DGRT n. 741/2014 relativa allinserimento di nuove ex
Aziende Sanitarie, nell’ambito del regime della mobilita centralizzata, per le quali saranpo effetuate le
prestazioni di HPV primario con citologia di riage.

Le restanti attivita sono previste tutte in mantenimento rispetto afla proiezione 2018,

a) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitaric - ad aziende sanftarie pubbliche

Flkord i intert of enro

ASS. BP. DIAG. AMB. IN COMPENSAZIONIL AS AV L611.552 1.611.552 0
ALTRE PREST, SAN, IN COMP. DA AS AV 84180 84180 4]
ASE SPEC. DIAGN. AMB. COMP. AS EXTRA AV 169.301 169,301 G
ALTRE PREST. SAN.IN COMP. DA AS EXTRA AV 3089 3.089 0
ALTRE PREST. SAN. ASAV T EATTURATL 5.501.000 6.1 18000 617.000
ALTRE PREST SAN EXTRA AV FATTURATE 495,092 136,000 ~349.002
ALTRE PREST 8AN A5 EXTRA RT FATTURATIE 1.521 1.521 i
PREST. RESE A STRANTERY INDIGENTT [ 0 i
74

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia

|-"afusé 55 fmnterd df cxrn

PROVENTT PER ATTIVITA LD - SPECIALISTICA 371000 371.000 G
2

Per i proventi da attivica L.P. intramoenia a seguire viene, inoltee, riportato il prospetto di natura
extra-contabile secondo lo schema richiesto dalia Regione Toscana con il confronto fra Patteso 2019 rispetto
ai dau registrati nella chiusura 2017. L'incremento atreso per il 2019 nei proventi per prestazioni specialistiche
ambulatoriali deriva dalla revisione del ariffario aziendale 2 partire dal mese di gennaio dell’anno 2018 resosi
necessario a seguito dellincremento dei costi di funziopamento dellattivith stessa per adeguament

tecnologiei ed adeguamenti normativo-organizzativi,
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Siipotizza un mantenimento del dati attesi per i 2019 anche per il biennio successivo.

A%) Concossi, recuperi € rimborsi

Questa voce comprende 1 rimborsi a carico del personale dipendente relativi alla gquota di propria
. LIS T1teq « q - Tt ot e C it : 134 <
spettanza per Putilizzo del servizio mensa aziendale ¢ alla quota prevista a carico det fornitore dei servizi di

distribuzione automatica di generi alimentari e bevande a titolo di rimborso per Poccupazione del suolo e

delle utenze messe a disposizione dall’Istitute.

Rispetto al 2018 cessera it rimborso delle utenze (acqua, gas, energia elettrica) a seguito del rilascio

dei Jocali di Villa delle Rose concessi in affitto al precedente proprietario.

Per quanto riguarda il personale comandato presso I Regione Toscanaz {2 collaboratori
amministrativi) per il quale € previsto il imborso a carico di quest’uitimo ente non si prevedono variazioni.
Le voci di carattere straordinario (rimborsi per infortuni e alui rimborsi) non vengono proposte

come previsione per il 2019 in quanto trattasi di importi che per loro nanira non risultano programmabili né

guantificabili.

Pagina 7 di 18

RICAVI

RICAVI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALI 341041 3710006

RICAVI PER RICOVERO IN REGIME DULIBERA PROFESSHONE -

RECAVI PER ATTIVITA PROFESSIONALT A PAGAMENTO VO SU RICHINSTA DY . .

TERYL

FOTALE RICAVI 341.941 371.600

COSTE
COSTLIXEL PERSONALE -

ACQUISTO DI BENIL SANTTARI 1021 1.021

ACQUISTO 12 BENI NON SANITAR] (3%} 683

ACQUISTO DI SERYIZI SANTTARI 231,463 231.463

ACCQUISTO I3 SERVIZD NON SANITARE 49.611 35.464

COSTT PER GORIMENTO BEN] D TERZE 5.456 4.359

MANUTENAION 4.391 4.3%1

AMMORTAMENT! T4t T411

IMPOSTH ETASSE 20.944 200944

COSTTGENERALI 13.815 16.367

TOTALE COSTI 335.295 347.104

SALDO 6.040 96
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Uadond in indert di curn

RIMBORSY DAL PERSONALE 20800 2810 o

ALTREI RIMBORSI 12 RECUPERI DAL PERSONALEL - 187 6.169 0 -6.169
RIMBORSI DA INAIL PER INFORTUNI PERS. BIPENDENTLE 8 0 0
RIMBORSE UTENZE V/PRIVATI 50313 ] -5U0.311
ALTRI RIMB. L RECUPERT V/ALTRI ENTI PUBBLICE {] G G
ALTRE RIMB. B RECUPERI V/PRIVATHSTYIUZ 27.583 27.583 {1
RIMBORST DA REGIC DATO 0

Siipotizza il mantenimento del dato complessivo atteso per il 2019 anche per il biennio suceessivo.

A6) Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket
E stato ipotizzato un mantenimento della quota ticker sui livelli attesi nel 2018.

St ipotizza il mantenimento dei dati attesi per il 2019 anche per il biennio successivo.

A7y Quata contributi in ¢/capitale imputata all’esercizio

Tale voce comprende la quota dei finanziament in ¢/capitale (incluso Putilizzo del fondo wili aapp.
destinad ad investimenti e la quota contributi beni di prima dotazione) utilizzata a copertura dei cost di
ammostamento delle immobilizzazioni che sono state acquistate o che verranno acquistate nel corso del 2019
con tali fonti di finanziamento.

Per il biennio successivo sono stati previsi importi in linea con quanto inserito nel piano degli

investimenti pluriennale.

AB) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

Voce non prevista.

A9) Altri ricavi e provent

Tale voce comprende le quote di iscrizione per event scientifici e formativi organizzau dallIstituro e
nivolti agli operatori del servizio sanitario. L'importo inserito nel preventivo ¢ quello previsto con delibera del
Direttore Generale n. 308 del 12/12/2018 di approvazione del Piano degli eventi scientifici I spro Anno 2019

I.a voce di maggiore rilevanza prevista per il 2018 e che non viene rproposta nel 2019 riguarda la
quota annuale della locazione transitoria di una porzione di Villa delle Rose (il ed Villino deghi Ulivi) in
quanto il conduttore ha rilasciato i locali, cosi come previsto nella delibera del Direttore Generale n. 41 del
24/02/2017, nel corso del 2018,

La voce differenze di stima inserita nella Proferione 2018 CE 1 Trimestre rigiarda la

rideterminazione attesa sul Fondo Svalutazione Crediti a seguito degli accordi in fase di definizione sulle
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posizioni reciproche debitosie e creditorie con il CSPO in liquidazione come da nota del Commissario

Liquidatore Prot. a. 3005 del 10/12/2018.

Vadord i fnderi F earo

CORSI R FORMAZIONT 41430 29.160 £12.270
FEETE ATITVE 1000060 G ~H00.00G0
ALTRI PROVENTI 4512 4512 0
ARROTONDAMENTE ABBUCGNI 12 SCONTI ATTIVI 576 & 576
DIFFERENZL DI STIMA 333000 4] -533.000

Per gli anni 2020 e 2021 ¢ stato previsto d mantenimento dell'importo previsto per i 2019.

COSTI DELLA PRODUZIONE

I costi della produzione sono stad stimati tenendo conto della normativa nazionale ¢ regionale in
materia di razionalizzazione ¢ contenimento dellz spesa deglt enti pubblici nonché delle indicazioni della
Regione Toscana che prevedono, tra Daltro, i rispetto  del pareggio di  bilancio ed il
contenimento/ razionalizzazione dei costi comprimibili a seguito di riorganizzazioni/ razionalizzazioni delle
attivitd sanitarie ed amministrative ¢/ o finegoziazion dei contrattt in esscre.

In particolare, per quanto riguarda le linee guida della Regione Toscana sono state applicate le
indicazioni specifiche previste nell’allegato economico (Allegato n4) nonché lndicazione di carattere
generale per cui dovevano essere inseriti nel bilancio preventivo 2019 importi non superiori alla proiezione di
quelli complessivamente sostenuti nel 2018,

Tutto cid premesso la riduzione complessiva dei costi della produzione attesi per il 2019 rispetto alla
proiezione 2018 (-7,8%) ¢ imputabile nella massima parte alla riduzione dei costi artesi legati ai finanziament
finalizzati che, alla data di redazione del bilancio preventivo, potevano essere silevati fra 1 contribus
dell'Tstituto in quanto risultavano atti di assegnazione gia formalizzati e dei quali pertanto potevano essere

considerati 1 costi previst nei rispetzivi PLEF.

1 adard fr ptery off vz

B1) Acquisti di beni 1.558.643 1.523.782 -27.862
a3 Acquisti i bent santtari 14660542 1.438.680 27862
b} Aequisti i bent non sanitan 851082 85,102 0

B2} Acquisti di servizi samitari 1.544.486 1.268.499 ~275.987
ay Acepistt G servizd santiaet - Medicing di base 1j 8 0
b} Acyuist di servizi sanitart - Farmaceutica 1) (3 U
¢} Acquistt di servizd sanitart per assitenza specialistica ambalatoriale 194357 199.357 0
3y Acquistd i serviz sangtart per assistenzz rabilivariva il it 0
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i3

B1) Acquisti di beni

Per Pacquisto di beni sanitari ¢ stato fatto riferimento agli obiettivi economici definiti nella nota della
Regione Toscana Prot. N. AOGOGRT_0538365 del 26.11.2018, ovvero che limporto dei farmaci, dei

dispositivi medici e deghi altri beni sanitari da riportare nel bilancio preventivo non doveva superare quello

inserito nell’allegato economico alle suddette linee guida.

Pegina 1047 18

¢} Acquisti di servizl sanitart per assisrenaa integratva 0] U 0

B Acquisi di servizi sanitan per assistenza profesica 4 i 0

£) Acquisti di servizt sanitar per assistenza ospedaliera 0 ] b

hy Acyuistt prestazioni di psichiatrica residenziale ¢ semiresidenziale 0 ) 0}

1) Acquistd prestaziont di distribuzione farmact Fite ¥ i it ]

i} Acquisti prestazion termali in convenzione g 0 0

k) Acquist prestazioni di trasporto sanitario [ 0 f]

B Acyuisti prestazioni soclo-sanitasic a rilevanya sanitaria ] [ 1}

m) Compariecipazione al personale per att. Libero-prof. fintramocnia) 231463 231463 ©

n) Rimbaorst Assegni ¢ contribut sanitan 11700 ] 117043
S‘mi[}n;)m(‘.,;z::’?:lcrm%, coliaburazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitane ¢ 345,544 745770 22774
Py Al servisd sanfiart ¢ sociosanitard a rilevanza sanitaria 156,421 94904 -61.513

) Cost per ditferenziale Tasffe TUC 0 0 0

B3) Acquisti di scrvizi non sanitad 3.665.439 2.936.291 ~729.148
4} Servizi non sanitari 2972149 2.405,124 -56%.024
ﬂnit?zifonsulcnzc, collaborazieni, interinale, alire prestaziont di lavoro non £45. 860 535737 160,123
¢} Formasione 7430 7.430 0
B4} Manutenzioni ¢ riparazioni 588.529 572,146 -16.382
B3) Godimento di beni di terzi 1.672.809 1.672.809 0
Bo) Costi del personale 8.278.003 8.305.380 27.317
B7) Ouneri diversi di gestione 1142744 981.540 -161.204
B8 Ammortamenti 270123 365.402 95.27%
4) Ammortament immaobilizeaziont immateriali 7.707 47.707 SO0

b)Y Ammortamenti ded Pabbricati - - ¢

<} Ammortamenti defle altre immobilizzazioni materiali 262415 317.694 55.279
BY) Svalurazione delle immobilizzazioni ¢ dei crediti 1] 0 ]
B10) Variazione delle rimancnze 4] ] 0
ay Variazione delle dmancnze sanitaric a G 0

) Varlaxione delle rimanenze non sanitarie 0 ¢ 4]
B11) Accantonamenti 550.683 154.287 -396.396
a) Accantonament: per rischi it ] t

by Accanionament: per premio operosita 0 0 0

¢} Accantosamentl per quote inotilizzate di contributi vineolad 460.682 -160.682

dj Al nAronamen 4.280

g
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Bl - a) Acquisti di beni sanitari

V2ubor? in inter df coern

PRODOTIT FARMACEUTICL ED EMODERIVATY 1033 AT M 967
PROZOTTT DINTETICN 95 ] -03
MATERIALE PER LA PROFILASSHVACCING 0 0 0
DISPOSITIV MEDICT 422782 394,184 -28.598
DISPOSITIVI MEDICE DIAGNOSTICLIN VIR LO26.816 1.026.816 0
ALTRI | 15.815 15.680 -135

Per i beni non sanitari ¢ previsto il mantenimento per il 2019 rispetto alla proiezione del 2018 sempre
in ottemperanza delle indicazioni riportate nella nota della Regione Toscana Prot. N. AOOGRT _0538365 del

26.11.2018.

B1 - b) Acquisti di beni non sanitari

Yoerdort i fnteni dF eniro

MATERIALE GUARDAROBA, PULIZIA 8 CONVIV. IN GENERE 10.200 HL200 0
COMBUSTIBILE CARBURANTT I§ LUBRIFICANTI £.102 1192 i
MATERIALE PER MANUTENZIOND 1.14% [RE 0
SUPPORTT INFORMATICI E CANCELLERIA 37.074 37074 i
LIBRT E RIVISTE 1.300 1500 0
ALTRY BENI NON SANIT 34276 34.276 V]

Per gl anni 2020 ¢ 2021 ¢ stato previsto il mantenimento per entrambe le tipologie di acquisti.

B2) Acquisti di servizi sanitari

Nella determinazione di tale voce & previsto un decremento complessivo  attribuibile
prevalentemente alle collaborazioni esterne legate ai progetti di ricerca finalizzad quantificati sulla base dei
contratti in essere e/o di prossima attivazione sulla base della programmazione dei fabbisogni legati alle
attivita da svolgere e dei PEF dei relativi finanziamenti.

Le prestazioni diagnostiche ambulatoriali vengono richieste ad Aziende Sanitatie dell’Area Vasta
prevalentemente a Careggi e all’ex Azienda Sanitaria di Firenze e riguardano, in particolare, gli esami di
approfondimento di Anatomia Pawlogia nellambito dei percorsi di screening  oncologicl  garantiti
dallIstituto. Queste prestazioni sono, quindi, previste in mantenimento.

 decremento negli alui servizi sanitari ¢ legato sempre ad attivita previste nell’ambito di progetti di

steerea finalizzad che non si sono realizzate net 2018 ma che non si ripeteranno nel 2019,

B2 - c) Acquistd di setvizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale
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Uadart i futewt o ento

PREST. SPEC. DIAGN, AMB. DA A% AREA VASTA

B2 - 0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavore sanitarie e sociosanitarie

I-“cadord bar inkerd di cure

COSTT PLER CONSULFNZE SAN A8 AV 9939 0 -9.939
CONTRATTI LAV AUTONOMO MANSTONL SANITARIE 729.605 498,270 230335
PERSONALE INTERINALE SANITARIO 206.000 60600 q

COSTI PER PERSC

i

i dari i intest df e

CORTE PER ALTRI SERVIZE SANTTARL ASAV 04.909 094,909 ]
COSTT ALTRI SERVIZL FATTURNTT I3A ATR] SGGG PUBBLICE 1.513 - -1.513
ALTRI( R SERVIAI SANTTARI DA SOGG. PRIVATY HO00 0 -GGG

Per gli anni 2020 € 2021 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per il 2019.

B3} Acquisti di servizi non sanitari

Nella voce acquisti di servizi non sanitari sono inclusi i principali servizi esternalizzati (pulizie,
lavanderia, mensa, smaltimento rifiuti, utenze varie, accettazione-portierato, assistenza postazioni di lavoro,
servizio di archiviazione, servizio di postalizzazione, ecc), le forme di lavoro atipiche ed i costi per la
formazione del personale.

Tale voce rsulta complessivamente in riduzione sia per una riduzione della voce relativa alle
collaborazioni per progetti di ricerca che per la rinegoziazione delle condizioni di convenzioni legate a servizi
non sanitari da pubblico (Service teenico amministrativo fornito dalla Usl Toscana Centro, realizzazione del
plano degli eventi scientifici, cup metropolitano, ecc.).

Nella voce “Servizi non sanitari (B3-a)” sono ricompresi anche 1 servizi forniti ad Ispro dalle ex
Aziende Sanitarie dell’Area Vasta Centro. Nello specifico si tratta del servizio mensa per i personale

dipendente ed i rimborsi defle urenze ¢ le pulizie per Putilizzo, da parte dellIstituto, dei locali di Ponte Nuovo
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e della Maternita, forniti in comodato dalla AOU Careggi. I rimborsi per i costi legati al comodato dei locali
di Ponte Nuovo non sono seati previsti per Panno 2019 in quanto tali locali verranno rilasciati nei primi giornl
delfanno a seguito del trasferimento delle attivita di Ispro ivi collocate presso i locali di Villa delle Rose.
Inolire, sono previst in riduzione rispetto alla proiezione 2018 i costi legati ai contributi ad ent
pubblici per servizi non sanitari, i premi assicurativi ¢ i servizi di elaborazione dati in quanto tutt collegati
allattiviea di ricerca che svolge Plstituto.
Gli importi sono stati determinai, per gli anni 2020 e 2021, anche sulla base delle relazioni

progettuali e dei PEF dei progetti finalizzati con scadenza 2019 ¢ oltre.

B3 —a) Servizi non sanitari

Lakord in gnter? of enrs

SERVIZL MENSA DA PUBBLICC 8 8.657 f)
UTENZE ELETTRICHE DA PUBBLICO 55.488 22,4601 -33.028
UTENZE DU GAS DA PUBBLICO 44,218 22,460 =21.758
COSTT PER SERVIZLI D! RISCALIDAMENTO - - [0
ALTRE UTENZLE DA PUBBLICO 4.195 2025 -2.170
PULIZTE DA PUBBLICO 58.729 27.173 -31.556
HLABORAZIONE DATT DA PUBBLICO - - 0
COSTI PER ALTR] SERV NON SAN DA PUBBLICO 184,767 J4.066 NENN Y
ALTRISERVEZD NON SANITART DA PUBBLICO (ASL AQ IRCCS R 6665.431 555.396 - 109836
CONTRIBUTT AR ENTIPUBBLICT PER SERVEZL NON SANTTARI 449.000 328000 -121.000
ENERGIA ELETTRICA DA PRIVATO 135200 135.200 0
ALTRLE UTENZE DA PRIVATO 6.794 6.794 8]
GAS DA PRIVATO 62.039 62.039 i
SPESH TELEFONICHL DA PRIVATO 116.07) 116.070 0
PREMI ASSICURATIVI RC PROPESSIONALE - - ]
ALTRI PREM? ASSICURATIVI 79.510 22008 -57.510
LAVANDERIA DA PRIVATO 84.654 84,654 i}
PULLZIL DA PRIVATO i37.426 137426 0
COSTT PER SERVIZL ELABORAZIONI DATI DA PRIVATO 90,200 30000 601200
ALTRE SERVIEA] NON SANTTARI DA PRIVATO F13.200 T22.000 8.800
SERVIEAL LOGESTICA E SICUREZZA DA PRIVATO 21029 21.129 0
COSTEPER SMALTTMENTO RIFILTT XA PRIVATO 35.442 )]

Per quanto riguarda la voce “Consulenze, collaboraziond, interinale. altre prestazioni di lavoro non
sanitarie (B3-b)7, 51 registra un decremento rispetto alla proiezione del 2018. Cid ¢ dovuto al fatto che i costi
per contratti di favoro autopomi non sanitari ¢ del personale borsista sono legat ai progetti di ricesca
finalizzati che utilizzano tale tipologia di rapporto di lavoro. Gli importi sono stati determinati, anche per gli
anni 202 ¢ 2021, sulla base dei contratt in essere ¢ sulla base delle relazioni progetali ¢ dei PEF dei

progeta finalizzat con scadenza 2019 e olire.
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B3 - b) Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

Per quanto riguarda la valorizzazione det costi per la formazione inseriti nel BP 2019 (B3-c) ¢ stato

tenuto conto degli obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento ex L. n. 122/2010, LR.T. n.

selor? dn ntert di enm

STIPENDI PERS NON SAN COM AS AV 125.000 125.0¢ {
INCENTIVAZIONE PERS NMON SAN COM AS AY 16000 16,000 0
INTHINNTITA ACCESS PERS NON SAN COM AS AV 44000 44000 0}
RETRIBUZ INTEGRATIVA PERS NON SAN COM ASAY - 0
ONERESOCTALL PERS NODM 3AN COM AS AV 470600 47000 U
STIPENDI PERSONALE NON SANITARKD COMANDATO PUBRT 37.653 37.653 ¢
ENDENNITA ACCESS. PERS. NON SANTT. COMAND. PUBRT 4473 4.473 [
ONERI SOCIALL PERS, NON SANTT. COMANDNTO PUBRT 4719 4.719 i
STIPENDH PERS. NON SANIT. COMANDATO PUBXRT 13.476 f) -11.470
INCENTIVAZIONE PERS. NON SANTT. COMAND. PUBXRY 157 [ 147
ONERI SGCIALY PERS, NON SANIT. COMANDATO PUXRY 3.131 [ -3131
CONTRATTE LAV AUTONOMO MANSION! NON SANITARIE 206.861 33.90% -172.952
PERSONALE INTERINALL NON SANITARIO 133,540 133.500 0
COSTT PERSONALE BORSISTA 37003 70.483 41.583
COSTT PER CONSUL §] 14,000 =14000

65/2010 e DGRT n. 81/2012 che prevedevano Ia riduzione del 50% dei costi sostenud nell’anno 2009.

B3 - ¢) Formazione

|“cbard do fmvtest oi eovo

COSTT PER FORMAZIONT DEL PERSONALE DA PRIVATO

COSTEPER FORMAZIONE DEL PERSONALE DA PUBBLICO

Per gli anni 2020 e 2021 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valor previsti per il 2019.

B4) Manutcenzione e riparazione

I cosu per le manutenzioni sono stati determinati sulla base dei dati storici. La voce in riduzione
nelie manutenzioni ¢ riparazioni degli immobili ¢ legata al rilascio dei locali in comodato d’uso presso Ponte
Nuovo a seguito del trasferimento presso i locali di Villa delle Rose delle strutture organizzative di Ispro che

st occupano di ricerea, sorveglianza epidemiologica ¢ della tenuta dei registei.
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Uialord in tnterd o cnrw

MANUTENZLLE RIPARAZIMMOBILL 154,414 118032 -16.382
MANUTE RIPMOBILL B MACCHINE 122,880 122,850 0
MANLUTL RIPATTREZAZ TECNICHE B SANTTARIE 322.500 322.500 Dl
MANUTLE RIPARAUTOMEZZ] 8.734 0

Per ghi anni 2020 e 2021 ¢ stato ipotizzato ua mantenimento dei valor previst per il 2019.

B5) Godimento di beni di terzi

I costi per il godimento beni di terzi sono stati determinati sulla base dei dad storici. Non s
prevedono, per tali tipologie di costi, variazioni rispetto a quanto previsto per il 2018.

La voce di maggior rilievo riguarda i canoni di leasing finanziario per il contratto di locazione
diretto allacquisto da parte dell’Istituto del complesso immobiliare denominato Villa delle Rose ¢ Villino

degh Ulivi cosi come previsto dalla delibera del Direttore Generale n. 41/2017.

Eaferd i duserd o enrw

CARONE D1 LEASING FINANZLIARIC 1.204.781 1.20:4.781
CANONI NOLEGGIO AREA SANTTARIA 401427 401.027

G7.(H0 07.006

Per gli anni 2020 ¢ 2021 é stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per il 2019.

B6) Costi del personale

Per quanto concerne il costo del personale previsto allinterno del BP 2019 di Ispro ¢ stato
riportato it costo del personale dipendente a tempo indeterminato e determinato inserito nel Modello CE di
HE Trimestre 2018, secondo le specifiche disposizioni riportate a pag. 7 delle Linee guida della Regione
Toscana Pror. N, AQOGRT _(0338565 del 26.11.2018.

Elunica voce in incremento prevista riguarda una assunzione ex Legge 68/1999 per la figura di un
autista.

Per quanto riguarda it costo del rinnovo contratuale della Dirigenza triennio 2016-2018 poiché non
e possibile sapere se il CONL verra effertivamente sottoseritto nel corso del 2019, come previsto dalle linee

guida regionali suddette, il costo atteso ¢ stati inserito nella voce degh accantonamenti relativi.
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Voatard iy fetary dF e

PERSONALE IARIGENTE MEDICO

PERSONALE IIRIGENTE RUOLO SANITARIO NON MEDICO
PERSONALDR COMPARTO RUOLO SANITARIO

PERSONALL DIRIGENTE ALLTRI RUOLI 3618 31618 i
PERSONALE COMPARTO RI RUQLE 1.242.290 1.269.607 21317

Per ghi anni 2020 ¢ 2021 ¢ stato ipotizzato un mantenimento det valori previsti per il 2019,

B7Y Oneri diversi di gestione

Negli oneri diversi di gestione sono ticompresi anche i costi per trasferimenti ad altri enti, pubblici
e privati. Tale voce riguarda la quota di finanziamento erogata dal finanziatore dircrramente ad Ispro in
qualita di capofila del progetto ma destinata agli enti partner dellIstituto coinvolti nella ricerca. Per la
determinazione della cifra inserita nel BP 2019 ¢ stato fatto riferimento ai piani economico-finanziari dei

progetd in essere nell'anno. Per le restanti voci non sono previste variazioni rispetto alla proiezione aitesa per

I'anno 2018.

Vabord in interd o enro
IMPOSTA DI BOLLO 6.387 G387 0
IMPOSTA DI REGISTRO 4.197 4,197 0
TARLS S0.000 SO0G 0
ONERI LEGALL ) 5472 3.472 0
PUBBLICITA" LEGALL, PROMOZIONE, DIVULGAYIONE 10,014 16414 0
SPESE D RAPPRESENTANZA, CONVEGNT CONGRESST 8.000 K600 ]
ALTRIONERI DI GESTIONT 19.812 10.819 0
SPESE POSTALL B TELEGRAFICHE 243.230 245.230 4]
TRASFERIMENTO FINANZAIAMENTT ENTI PUBBLICI - - 0
TRASFERIMENTO FINANFKIAMENTT ASL/AQ AY 18708 11700
TRASFERIMENTO FINANAIAMENTI ASL/AO X AY - - 3]
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTT ASL/AOQO X R 1311500 ~HVLS0G
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTT ALTRL ENTI PUBB 190704 9704
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTT ENTT PRIVATE - ]
634.421 0634.421 i

Per gl annt 2020 e 2021 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per il 2019.
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B8) Ammortamenti

Le aliquote d’ammortamento previste rispecchiano quanto stabilito dallallegato 3 al D.Lgs.
118/2011.

la previsione degli ammortamenti tiene conto delle nuove acquisizioni programmate ammortizzate
secondo 1 criteri fiscali.

L'incremento nella voce degli ammortamenti prevista nel 2019 rispetto alla proiezione 2018 ¢ legata
agli investimenti inseriti nel Piano Investimenti Analitico allegato al BP.

Attraverso T'adlizzo dei residui degli vtili aa.pp. appositamente accantonati cosi come previsto dal
D.Lgs. 118/2011, & stato programmato acquisto del software necessario per il passaggio dallo screening
organizzato allo screening individuale,

Sono  previst, inoltre, acquist di atirezzature sanitarie  varie necessarie per il
potenziamento/rinnovamento del parco twecnologico e che sono coperte dalia quora di riserve del netto
destinate ad investimenti derivante dalloperazione di vendita dell'immobile di Viale Amendola avvenuta nel
2017 (delibera del diretrore generale n. 113 del 20/04/2018).

Per lanno 2020 ¢ stato previsto un ulteriore incremento lepato sempre alPacquisizione di

attrezzature sanitarie (di laboratorio ¢ apparccchio per ultrasuoni con sonde).

B9 Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

Al momento della stesura del Bilancio Preventivo 2019 non risultano elementi a disposizione per

poter ipotizzare svalutazione delle immobilizzazioni e/o dei crediti.

B10) Variazione delle rimanenze

Riguardo alle rimanenze non si prevede una variazione significativa delle giacenze nel corso del

2019 in quanto, non esistendo magazzind intern, tuttd gli approvvigionamenti di beni di consumeo sanitari ¢
: f &

non sanitart transiteranno direttamente dal magazzino di Area Vasta di Estar ai Centri di Prelievo richiedenti.

Si prevede una gestione dei magazzini di reparto orientata alla massima razionalizzazione delle richieste e

quindi al contenimento dell’'eventuale stoccaggio presso i magazzini di reparto dei matetiali provenienti dal

magazzino centralizzato.

Bil) Accantonamenti

La voce relativa agli accantonamenti ¢ stata movimentata solo per la parte relativa ai costi atresi per
il rinnove contraruale detla Dirigenza triennio 2016-2018 come da allegaro economico alle linee guida delia
Regione Toscana Pror. N. AOOGRT_0538565 del 26.11.2018 in quanto non risuitano, al momento della
redazione del bilancio preventivo, evend tali da richiedere Pusilizzo delle alire tattispecie.

Per gh anni 2020 ¢ 2021 son sono stati previstl accanfonamenti.
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C) Proventi e Oneri finanziari

Nel corso del triennio non si prevedono proventi o oned finanziard.

D) Rettifiche di valore di attivitd finanziarie

Alla data di redazione del bilancio preventivo non risultano prevedibili eventuali rettifiche di valore

di attivita finanziarie per il triennio di riferimento.

E) Proventi ed oneri straordinari

Alla data di redazione del bilancio preventivo non rsultano prevedibili provent o oneri straordinari

per i tennio di riferimento.

Y} Imposte sul reddito di esercizio

Limporto tene conto oltre che alla tassazione del'IRAP sulle competenze da corrspondere a

dipendenti ¢ collaboratori anche dellIRES,

Pertanto, la situazione generale determina un risultato economico di sostanziale pareggio tra i ricavi

ed i costi relativi agli esercizi 2019 - 2021

IL DIRETTORE-GENERALE
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ALLEGATO I) ALLA DELIBERA N° 3\

ISTITUTO PER LO STUDIO, LA PREVENZIONE E LA RETE ONCOLOGICA
(ISPRO)

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL DIRETTORE GENERALE
AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 20619
ED AL BILANCIO PLURIENNALE 2019 - 2021

1. PREMESSA

Istituto per lo swdio e la prevenzione oncologica (ISPO), gia istituito ai sensi della legge regionale 4
febbraio 2008, n. 3 (Istituzione e organizzazione dellIstituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica
“ISPO™. Gestione liquidatoria del Centro per lo Studio ¢ la Prevenzione Oncologica “CSPO™), a seguito
dellassorbimento delle funzioni dell’lstituto Foscano Tumori (ITT), operata con la legge RT n. 74 del 14
dicembre 2017, ha assunto la denominazione di Istituto per lo studio, la prevenzione e Ia rete oncologica (di
seguito ISPRO) a far data dal 1° gennaio 2018.

Le attivitd istituzionali previste dalla L.R.T. n. 74/2017 per 'Ente sono le seguenti:

a) la valutazione e la sorveglianza epidemiologica relativa agli asperti di sile di vita, le esposizioni
ambientali e occupazionali ¢ gli aspetti socio-economici collegati, la promozione e realizzazione di
progetu di intervento nel campo della prevenzione in ambito oncologico, sia nella popolazione
generale, sia in sottogruppi a rischio specifico;

b) Porganizzazione, Pesecuzione ed il monitoraggio delle procedure diagnostiche correlate aghi
screeming istituzionali, promuovendo la centralizzazione delle stesse;

¢ la prevenzione terziaria, con specifico riferimento al controllo dopo terapia ed alla riabilitazione dei
pazienti oncologici, anche attraverso modelli innovativi di sinergia con il volontariato;

d) le attiviea ambularoriali, di laboratotio diagnostiche e specialistiche;

e) lattiviea di informazione per il malato oncologico ed i suoi familiari sui servizi di diagnosi e cura e
sulle strueture della rete oncologica regionale;

f) il supporto psicologico, anche attraverso modelli operativi di presa in carico e di consulenza
psicologica a distanza, per il malato ed il nucleo familiare, in collaborazione con 1 servizi di
psiconcologia delle aziende sanitaric ¢ .degli enti del servizio sanitario regionale;

g} Ia gestione del registro toscano tumosi, del registro di mortalitd regionale, nonché delle mappe di
rischio oncogeno ¢ del centro operativo regionale (COR) per i tumori professionali;

h) il supporto scientifico, metodologico ed operativo per la programmazione, conduzione ed analisi
delle sperimentazioni cliniche ¢ degli studi osservazionali promossi nell’ambito della rete

oncologica;
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1} la promozione, attuazione, diffusione e valorizzazione dell'atiivith di ricerca e di innovazione in
ambito oncologico;

D) Pattiviea di aggiornamento professionale nell'ambito della prevenzione oncologica per le aziende e gli
enti del servizio sanitario regionale e nazionale;

my) il coordinamento operativo ¢ il supporto tecnico amministrativo della rete oncologica;

n) Pesercizio delle funzioni di governo dlinico in ambito oncologico con particolare rifesimento alla
definizione ed al monitoraggio delle raccomandazioni cliniche, det percorsi diagnostici e terapeutici
oncologici in raccordo con la direzione regionale competente e con 'Organismo toscano per i
governo clinico di cut allarticolo 49 bis della legge regionale 24 febbraio 2005, n. 40 (Disciplina del

servizio sanitario regionale).

L'lstituto € stato individuato, in qualith di centro esperto, come struttura di coordinamento ceatrale

dellOsservatorio Nazionale Screening — ONS (nerwork dei coordinamenti screening di ogni Regione).

Lstituto assicura, inoltre, il supporto amministrativo al funzionamenta dell AIRTUM {Associazione italiana

registel tumori) assumendone it coordinamente organizzativo.

2. LE STRATEGIE DI SVILUPPO NEL TRIENNIO 2019 - 2021

La costruzione del Bilancio Preveativo 2019 e degli anni successivi ha tenuto conto dei seguenti indirizzi

strategics:

Previsione per il periodo 2019-2021 del contributo annuo regionale FSR indistinto pari 7,641 Milioni
di Euro come da assegnazione prevista nella nota della Regione Toscana Prot. N. AOOGRT_0538365

del 26.11.2018;

P

Prosecuzione del rapporto consolidato nel tempo per Peffettuazione dei 3 screening oncologici per
I'Area Metropolitana Fiorentina con remunerazione sulla base dei volumi erogati e con copertura del
costo pieno sostenuto dall Tstituto per Perogazione dell’intero processo, dalla fase delPinvito alla fase
degli approfondimenti, come avvenuto negli scorsi anni;

Conclusione del passaggio come test di screening cervico vaginale dal Pap test al test HPV primario
con citologia di Triage per tutte le ex Aziende Sanitarie della Regione Toscana secondo il programma
regionale “Programma HPV test primario di screening” con centralizzazione presso il Laboratorio di

Prevenzione Oncologica dell'Istituro;

Implementazione dell’estensione detla fascia di etd per lo screening mammografico erganizzato {eta

45-49 ¢ 70-74) come da DGRT n. 875/2016;

Promozione di azioni di implementazione dell’Health Technology Assessment (FITA) nel sertore

oncologico;
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e Sviluppo di un sisterna informativo funzionale al ruolo di ISPRO nella centralizzazione regionale degli
screening recependo anche 1 principi e le indicazioni del Codice del’Amministrazione Digitale ¢

pertanto fortemente orientato alla dematerializzazione ¢ digitalizzazione;
e implementazione del sistema RIS aziendale;

¢ Sviluppo di una cultura aziendale fortemente orientata alleticita, al rispetto della legalita ed alla

prevenzione delle forme di corruption in sanita;

¢ Rafforzamento delle sinergie di sistema attraverso forme di collaborazione che consentanc Ia

razionalizzazione dei percorsi sanitari, amministrativi ¢ di ricerea e la valorizzazione delle competenze

acquisite dai diversi enti (CNR, Universita degli Studi di Firenze, AOU Careggl, Azienda Usl Toscana
Centro ed ESTAR).

Le iniziative strategiche previste dall’lstituto sono strettamente connesse al ruolo di ISPRO cosi come

ridisegnato dalla legge regionale n. 74 del 14 dicembre 2017 “Disciplina dellIstituto per lo studio, la

prevenzione e la rete oncologica (ISPROY.

a} Governo e gestione delle attivita di screening oncologico

La nuova legge regionale che ha coinvolto Plstituto in un grosso processo di riorganizzazione ¢ i
riallocazione di funzioni anche di carartere regionale, prevede Pattivazione di forme di afferenza a ISPRO
delle risorse umane che operano, all'interno dell’Aziende USL Toscana Centro, Toscana Nord e Toscana
Sud, con compiti di responsabilita a livello organizzativo, valutativo e clinico degli screening oncologici.

Obiettivi e azioni correlate alla realizzazione del governo della gestione delle attivita di screening oncologico

500
- Atrtivazione del sistema Ris;
- Anagrafe aziendale;

¥

- Iistensione screening ex ASL 10 al 100%, al netto degli invid inesitati;

- Posizionamento dei tempi di attesa per invio referto negativo screening mammografico, tra i primi
3 visultaz miglior: del Report CRRPO;

- Effettuazione delie attivita di screening oncologico per Pintera AUSL Toscana Centro;
Estensione dello screening mammografico alle cittadine resident dai 45 ai 74 anni di eta:

- Progettualitd per attuare la cenwralizzazione delle mammografie di screening presso [SPRO. In
ambito di screening mammografico questo obiettivo si sostanzia nella proposta di realizzazione di una
rete regionale informatizzata delle immagini digitali di screening mammografico e nella promozione di
un sisteina organizzativo e di gestione dellintero processo di screening che utilizzi le potenzialita

offerte dall’innovazione tecnologica.
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b) Laboratorio Regionale di Prevenzione Oncologica e centralizzazione HPV

At sensi delle DGRT n. 1235/2012, n. 1049/2012, 0. 741/2014 ¢ della DRGT n. 124272014 che recepisce il
Piano Nazionale di Prevenzione 2014-2018 nonché delle indicazioni dall’Assessorato, le Aziende [ISI,
toscane sono chiamate allimplementazione del test HPV primario rivolto alle donne residenti nel territorio
regionale di eta compresa tra i 34 ed § 64 anni, aderendo ai cronoprogrammi definiti nei succitati documenti.
Llstmto ha proceduto ad organizzare Vimplementazione nei singoli territori condividendo con gli operatori
locali critert, modalita e tempi per Pinsegrazione con il Laboratorio Regionale di Prevenzione Oncologica. Nel
2018 Fobiertivo defl’applicazione di quanto previsto dalle suddette delibere regionali ¢ stato raggiunto per 10
ex Aziende USL regionali.

Nel 2019 entreranno nel programma regionale anche le restant 2 ex Aziende USL regionali.

c) Progetiualita per Porganizzazione dello screening delPalto rischio genetico di Area Vasta

Accanto ai programmi di screening per la prevenzione ¢ la diagnosi precoce dei tumori del seno, ISPRO ha
messe A punto e sta wlteriormente perfezionando, un percorso per uno dei fattori di rischio pin rilevand,
anche se raro, di sviluppare questo tipo di patologia: la familiarita, vale a dire I presenza alinterno della
stessa famiglia (materna e/o paterna) di casi di individui con tumore della mammella o dell'ovaio, o con
entrambt.

Il percorso per ia gestione dell’alto rischio prevede:

L. un ambulatorio di 1° livello (T'riage);

2. un ambulatorio di I1° livello (Consulenza Genetica ed eventuale test) di Ares Vasta;
3. Teffetruazione del test genetico;

4. la consulenza genetica post-test;

5. ipercorsi di sorveglianza.

d) Riabilitazione Oncologica

11 PISSR 2012-2015 (approvaro con Delibera Consiglio Regionale del 5 novembre 2014, n. 91) stabilisce che
la funzione di dabilitazione oncologica, collocata presso Vlstituto, debba coordinate ¢ promuovere fa
diffusione di questo tipo di offerta nei percorsi oncologici.

In tal senso ISPRO si propone di elaborare uno specifico progetto di Area Vasta ed un altro di valenza
regionale che, tra Palwro, facciano chiarezen sulle attivita di dabilitazione acuta, propria delle Breast Unit e
quella post acuta ¢ di mantenimento, proprie di strutture tersitosiali come il Centro di riabilitazione

oncologica dell Tstiauto.

¢) Progetto di attivazione presso Plstituto, coordinato con AUSL Toscana Centro e AOU Careggi, di

un centro di diagnosi precoce e controllo delle lesioni precancerose
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La diagnosi precoce delle lesioni precancerose e del carcinoma ha un'importanza fondamentale per la

sopravvivenza e la qualita di vita dei pazient.

Si prevede Pattivazione presso ISPRO, in collaborazione con PAzienda Ospedaliero Universitaria di Caregpi,

di un ambulatorio per la prevenzione ¢ la diagnosi precoce del carcinoma ¢ delle lesioni precancerose della

mucosa orale.

Tale atuvitd costirnird un primo avvio di un progetto pit ampio, che prevede la realizzazione presso ISPRO

di un centro di area vasta per la diagnosi precoce e il controllo delle lesioni precancerose, coordinato con

AUSL Toscana Ceatro e AOU Careggi.

f) Dematerializzazione delle ricette

In finea con le indicazioni regionali proseguira anche per Panno 2019 il percorso di dematerializzazione delle

ricette per la farmaceutica e per la specialistica.

g) Nuovo Sistema Informative Aziendale e Centralizzazione dello stesso

Le attivita strategiche per Ia centralizzazione del Sistema Informativo di ISPRO sono le seguenti:

1.

o

o

W

Sviluppo di un software integrato di accettazione, screening ¢ attivith specialistiche;
Informatzzazione di 3 percorsi di favoro interni;

Aggtomamento delle postazioni di lavoro in dotazione alPIstituto;

Awuvazione del gestionale per il Registro Tumori (RTRT) e della cartella clinica ambulatoriales

Messa a regime della nuova infrastruttura RIS-PACS;

1) I percorso attuativo di certificabilita (PAC)

Con le DGRT n. 478/2013, n. 719/2016 ¢ n. 1199/2016 1a Regione Toscana ha definito 1l percorso attuativo

di certificabiliti (PAC) del Servizio Sanitario Regionale in conformiti del DM Salute del 01.03.2013,

includendo nel percorso anche ISPRO. Pertanto, Plstimto dovrd realizzare quantc previsto del Piano

Attuativo di Certificabilith adottato con delibera del Direttore Generale n. 312/20107.

Poste tali premesse il Bilancio Preventivo 2019 ¢ stato redatto neutralizzando gli effetti delle attivita che, al

momento della redazione dello stesso, non risultavano formalizzate in modo adeguato da consentirne una

adeguata rappresentazione economica e gestionale.

3. ILMODELLO ORGANIZZATIVO

Con delibera del Direttore Generale n. 150 del 31/05/2018 & stato adottato lo Staturo ed il Regolamento di

organizzazione dell'Istiruto per lo studio, Ia prevenzione ¢ la rete oncologica, funzionale 2 garantire la piena
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attuazione di quanto disposto dalla L.R.T. n. 74/2017 ¢ contenente al suo interno Porganigramma di seguito

riportato.
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4. GLIINTERVENTINEL TRIENNIO 2019 - 2021

Gli interventi che Plstituto intende realizzare prevedono una serie di azioni che consentano di mantenere i
livelli di attivitd raggiunti nonché una otiimizzazione dei costi della struttura pur in presenza sia di costi fissi
includibili che dei cost aggiuntivi derivant dalla sede di VAR acquisita in leasing nel corso del 2017 e

dall’attivazione delle nuove funzioni acquisite con L.R/T. 0. 74/2017.

Per quanto riguarda gli obiettivi 2019 rassumibili come azioni per il bilancio in termini di razionalizzazione

dei costi ¢ di mantenimento/incremento delle attivitd questi sono  seguenti:
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Personale dipendente: non incremento rispetto al costo mod.
CE HI Trimestre 2018 (al netto dei rinnovi del CONIL e delle 8.278.063 8.278.063 0
voct escluse dalla normativa vigense)

Dispostuvi medici: riduzione del 2% nspetto alla proiezione

1.449.598 A421.008 -28.598
2018 desumibile dal Modello CE IIT Trimestre 1449.598 1-421.000 8598
Al beni sanitart: niduzione del 2% rispetto alla proiezione o e e
iy A - Bl 5.680 -138
2018 desumibile dal Modello CE 11T Tdmestre 15.815 15.680 135
Contenimento spese di funzionamento ¢ altd oneri di gestione 75.580 75.380 0

Incremento dell'attivit fatturata per prestazioni sanitarie i
screening svolta per le AALSS. regionali

6.000.092 6.208.000 267.908

Attivitd specialisiica - Mobilith attiva infraregionale
{(mantenimento almeno dei livelli effettivamente registrati nel 1.889.208 1.889.208 0
2016)

;\*Iantcm\menm deglt incassi des ticker (almeno sui livellr attesi 390890 390,890 0
del 2018)

Si specifica che 1 dad esposti nel Bilancio Preventivo sono coerenti con i modelli ministeriali di

rilevazione dei flussi (SPA ¢ SPR).

ILDIRETTORE GENERALE
eV
(Crfanni Amung
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