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IL DIRETTORE GENERALE

di questo Isdtuto per o studio, la prevenzione ¢ la rete oncologica, con sede in Via Cosimo il Vecchio 2 - 50139 Firenze,
in forza del DP.GRT. n. 177 del 16/12/2016, prorogato con DP.GRT. n. 172 del 18/12/2020 e con atto del
Presidente della Giunta Regionale n. registrazione 0023084 del 20.01.2021
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Visti/e:

- il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modifiche ed integrazioni;

- il D.Lgs. 23.06.2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli Enti Locali e dei foro organismi, 2 norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n, 427;

- Ia Lepge Regionale Toscana 24 febbraio 2005, n. 40 di disciplina det Servizio Sanitario Regionale e successive
modifiche ed integrazioni;

- la Legge Regionale Toscana 14 dicembre 2017, n. 74 che stabilisce che, a seguito dell’assorbimento delle funzioni
dell’Istituto toscano tumori (ITT), Ilstituto per lo studio e la prevenzione oncologica assume la denominazione di
Istituto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica (ESPRO);

= la Delibera GRT n. 490 del 7 maggio 2018 di parere favorevole sullo statuto e regolamento di ISPRO;

- la delibera del Direttore Generale del 31 maggio 2018 n. 150 con la quale é stato approvato lo Statuto ed il
Regolamento di Organizzazione di ISPRO;

- la delibera del Direttore Generale del 13 gennaio 2020 n. 11 con la gquale ¢ stato modificato/integrato il Regolamento
di organizzazione e Posganigramma,;

= la delibera del Direttore Genetale del 11 ottobre 2021 n. 277 con la quale ¢ stato modificato/integrato il Regolamento
di organizzazione e Porganigramma,

Dato atto degli art. 120 e 121 della LR.T. n. 40 del 24.02.2005 e ss.mmu.ii. che dispongono l'adozione del Bilancio
Pluriennale e I'adozione del Bilancio preventivo economico annuale da parte del Direttore Generale;

Richiamata la nota della Repione Toscana, Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale, Settore
Contabilita e Investimenti in Sanita Prot. N. AOQGRT_0077199 del 25.02.2022 con oggetto “Linee guida per la
redazione dei bilanci preventivi 20227,

Considerato che la Regione Toscana ha dovuto attendere di avere un quadro meplio definito delle protezioni
sull'andamento economico del S.5.R. per il 2021, nonché dell’evoluzione dell’emesgenza Covid-19 e delle prime misure
adottate dal Governo nazionale, tra Ja fine del 2021 e U'inizio del 2022, dirette 2 fronteggiare tale emergenza e che per tale
motivo le Linee Guida suddette sono state trasmesse in una data successiva a quella prevista dalla LR. n. 40/2005 e
ss.mm.ii. per 'adozione dei bilanci preventivi;

Preso atto della pota del Direttore Generale Prot. n. 4558/2021 aveate ad oggetto “termini di adozione bilancio
preventivo anno 2022 e pluriennale anni 2022-20247;

Considerato che, nelle Linee Guida Prot. N. AOOGRT_0077199 del 25.02.2022, viene specificato che il bilancio di
previsione € un documento meramente programmatorio senza alcun valore di tipo autorizzativo e che Fequilibrio
econotnico realmente rilevante nei confronti dei tavoli di verifica ministeriali (sui quali, peraltro, il bifancio preventivo non
& oggetto di esame) ¢ quello dei bilancio d’esercizio consolidato;

Rilevato, infine, che il bilancio di previsione dell’esetcizio 2022 dell'Istituto dovesse essere redatto nel rigoroso tispetto
delle suddette linee guida e proprio dalla conformita a tali linee guida dipendera Papprovazione dello stesso da parte della
Giunta Regionale, previa istruttoria del settore regionale preposto;

Visti glt schemi:

s del Bilancio Preventivo Economico Aanuale per P'anno 2022 (Allegato A);

¢ del Biaacio Pluniennale 2022-2024 (Allegato BY;

¢ del Piano degli Investimenti Analitico 2022-2024 {Allegato C)

* del Piano degli Investimenti Sintetico plutiennate 2022-2024 (Allegato D);

o del Fabbisogno di investimento interamente privo di copertura finanziaria (Allegato E);

e del Budget Generale d'Istituto per CdR per 'anno 2022 {Allegato F);

¢ del Piano di Husst di cassa prospettict mensilizzad per I'znno 2022 (Allegato GY;

» del Conto economico dettagliato secondo il modello di rilevazione del conto economico delle aziende unita

sanitarie Jocali e delle aziende ospedaliere (secondo il Modello denominato “CE 2019”) per Panno 2022 (Aliegato
H);
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redatti secondo le direttive nazionali e regionali e corredati dalla Nota Iustrativa del Direttore Generale (Allepato T) e
dalla Relazione sulla Gestone del Direttore Generale (Allegato L) tutti allegad al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;

Rilevata la legittimica e la congruenza dell’atto con le finalita stituzionali di questo Ente, stante Iistruttoria effettuata;

Con la sottoscrizione del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, ciascuno per quanto di competenea, ai sensi
dell’art. 3 del Decreto Legislativo n. 502/1992 e ss.mm.ii;

DELIBERA

Per quanto esposto in narrativa, che si intende integralmente richiamato:
1. Padozione del/della:

- Bilancio Preventivo Economico Annuale per l'anno 2022 (Allegato A);

- Bilancio Plutiennale 2022-2024 (Allegato B);

- Pianoc degli Investimenti Analitico 2022-2024 {Allegato C)

- Piano degli Investimenti Sintetico pluriennale 2022-2024 (Allegato D);

- Fabbisogno di investimento interamente privo di copertura finanziaria (Allegato E);

- Budget Generale d’Estituto per CdR per I'anno 2022 (Allegato I);

- Piano di flussi di cassa prospetuci mensilizzati per Ianno 2022 (Allegato GG);

- Conto economico dettagliato secondo il modelio di rilevazione del conto economico delle aziende unitd sanitarie
locali e delle aziende ospedaliere (secondo il Modello denominato “CE 2019”) per 'anno 2021 (Alegato H);

- Nota Iusteativa del Direttore Generale {Allegato I);

- Relazicne sulla Gestione del Direttore Generale (Allegato L).

tutti allegati al presente atto a formarne parte integrante e sostanziale;

2. di trasmertere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 42, comma 2, della L.R. Toscana n. 40/2005
conternporaneamente all'inoltro all’albo di pubblicita degli atd di questo Istituto,

3. diinviare i documenti di cui al punto 1, integrat della relazione del Collegio Sindacale, alla Giunta Regionale Toscana
al sensi degli art. 42 e 123 della LR.T. 40/2005 e ss.mm.ii.
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Strutture aziendali da partecipare :

S.S. Bilancio e contabilita conto terzi Azienda USL Toscana Centro
S.C. Artivita Tecnico Amministrative

S.S. Artivita Tecnico Patrimoniali

S.5. Personale

S.5. Programmazione e Gestione Risorse Economiche
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ALLEGATO A
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE
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SCHEMA D1 BILANCIO  Deelo lnterministeriak 20/03/ 2013 A;é';zo
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in ¢/ esercizio 9.247.268
2) Contzibuti in ¢/esercizio - da Regione o Provincia Auronoma per quota F.S. regionale 8.543.268
bY Contributi in ¢/ esezcizio - extra fondo 400.000
1} Contributi da Regione o Prov. Aat. fextra fonda) - vincolati -
2} Contributi da Regione o Prov. Aut. {exira fonda] - Risorse aggiuniive da bifande a litoly df copertura 1.FA
3} Contributi da Regione 0 Prav. Aut. (exctra fonds} - Risorse aggiuntive da bilancio o titole di copertura exctra LEA
2} Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fonda} - aliro -
3} Contributi da azgende sanitaric pubbliche (exira fonds) -
6} Contribaii da allr? sapgetti pubblici 400.000
&) Contribud in ¢/ esercizio - per ncerca 304.000
1} da Ministero dells Salute per vicerca corrente -
2)  da Minisiero della Salute per riverca fimalizzata -
3} da Regione ¢ altrd soggetts pubiblic B
4} da privati 304.600
d} Contribud in ¢/esercizio - da privati -
2) Reutifica contributi ¢/ esercizio per destinazione ad investimenti _
3} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedent: 603.053
4y Ricavi per prestazioni sanitaric e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 9.710.350
a} Ricavi per prestazioni sanstarc e sociosamtane - ad aziende sanitarie pubbliche 9.334.897
by Ricavi per prestaziond sarntarie € soc10sanitarie - mtramoenia 375.453
¢) Ricavi per prestazion: sanitaric ¢ sociosanitaric - altro -
5) Concorsi, recuperi e rimbaorsi 176.974
6y Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 180.009
7) Quota coniributi in ¢/ capitale imputata nell'esercizio 401.965
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -
9) Alwri ricavi ¢ proventi -
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
1} Acquisti di beni 1.469.581
a} Acquist di bem sanitari 1.395.531
b} Acquisti di beni non sanitart 74.050
2) Acquisti di servizi saunitari 1.086.152
a) Acquist di servizi sanitari - Medicina di base -




*

ALLEGATO A

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE

o, b pravenzeme

i~ ISPRO

b} Acquist di servizi samitart - Farmaceunica

¢} Acquistt di serviz sanitart per assitenza speciahstiea ambulatoriale
d) Acquisti di servizi santtan per assistenza riabilitativa

¢} Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa

f) Acquistt di servizi sanitari per assistenza protesica

2) Acqguasti di servizi samitan per assistenza ospedakiera

h) Acquist prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale

) Acquisti prestaziont di distobuzione farmaa File F

£} Acquisti prestazioni termali in convenzione

k) Acquisti prestznoni di tzasporto saniraco

B Acquusts prestavioni socto-sanitane a rilevanza sanmtaria
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia)

n) Rimborsi Assegni ¢ contnbuti sanitar

a) Consulenze, collaboraziony, mterinale, altre prestazion: di lavoro sanitarie ¢ sociosanitarie

Py Altri servizi sanitasi e sociosanitari a rilevanza sanitasia
q) Cosd per differenziale Tariffe TUC
3) Acquisti di servizi non sanitari
2} Servizi nos sanitar
b} Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie
¢} Formazione
4y Manutenzione e riparazione
5} Godimento di beni di terzi
6) Costi del personale
1) Personale dirigente medico
b) Personale dirigente ruslo sanitario non medico
¢) Personale comparto ruolo sanitario
d) Personale dingente altri ruchi
¢} Personale comparto altri ruol
7) Oneri diversi di gestione
8) Ammortamenti
2} Ammortaments immebilizzazions mmateriab
b) Ammortament dei Fabbricati
¢} Ammortamentt delle altre immobilizzazioni matenah
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

10} Variazione delle rimanenze

173.450

219.171

66.965

518.747

107.820

3711447

3.156.160

551.787

3.500

612,966

1.659.834

9.154.835

3.402.423

1.551.114

2.579.847

355875

1.265.475

1.156.554

591829

92222

499.607
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z) Varazione delle rimanenze sanitarie
b) Varmzione delle rimanenze non sanitarie
11y Accantonamenti
2) Accantonamenti per rischs
by Accantonamenti per premio operosita
¢} Accantonamentt per quote inutilizzate di contributi vincolat

d} Altrs accantonament

C)y PROVENTI £ ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA® FINANZIARIE

1) Rivalutazioni

2y Svalutazioni

57.000

82.403

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1} Proventi straordinari
a} Plusvalenze
b} Altri proventi straordinari
2) Oneri straordinari

a) Minusvalenze

b) Altni onen strzordinari

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP
a) IRAP relativa a personale dipendente
b) IRAP relativa a collaboraton e personale assimilaio a lavoro dipendente
€) IRAP relativa ad attiviea ¢ libera professione (intramoeniza)
d) TRAP relativa ad atrivica commerciali

2) IRES

696.142

624,427

54,153

17.562

40,792
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3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoini, ecc.)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 82
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BILANCIO PLURIENNALE

SCHEMA DI BILANCIC  Direto Intermivisteniale 20/ 03/ 2013 A;‘:sz“zo 5;;;0 A;;o
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

) Contributi in ¢/ esercizio 0.247.268 £.943.268 8,943,268
2} Contributi in ¢/ esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S, regionale 8.543.268 8.543.268 8.543.2608
b} Contribuii i ¢/ esercizio - exira fondo 0040 H0UL000 A00.000
F) Costriunts de Regrone o Prov. Ant. (extra fonde) - vénealati - - -
2} Comtritas de Regione o Pror. Ant. (exiva fowdn) - Riserse agginntive da biloncia a titelo df copertura LEA - -
3} Contritueti da Regione o Prov. Awt. (exang fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a Gitoto o copertnra extra LEA - - -
H} Contrsbuts da Regsone v Pror. At {oxaea fouds) - altin - -
3} Contributi da asiende sanitaric pubblich fexira fonda) - R
8] Comtribati da altri sopgetts pubblic H00.000 00000 400000
&) Contributi in ¢/ esercizio - per ricerca 30000 - -
T} Ministers delle Sedwte per ricerca voreente - - -

2)  da Ministery defla Salute per ricerea finadizzata -
) da Regtowe ¢ altrd smgetti pbbiici - - R
4] da privats 304.000 . -
d} Contributi in c/esercizio - da privati - - .
2y Rettifica conttibuti ¢/esercizio per destinazione ad investimend - -
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 603.953 397.053 397.053
4) Ricavi per prestazioni sanitazrie € seciosanitarie a rifevanza sanitaria QTHLI50 9.7H.350 £.10.350
a} Ricavi per prestazioni sanitatie ¢ sociosanitarie - ad aziende savitarie pubbliche 9.334.897 $.334.897 9.334.897
b} Ricav1 per prestazions sanpane ¢ sOCIOsanitane - MICANIoenia 373453 375433 375.453
¢) Ricavi per prestazioni sanitane e sociosanitanie - altro -
5) Concorsi, recuped e rimborsi 176.974 59974 39,974
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie {Ticket) 180.069 186.069 1806009
) Quota contributi in ¢/ capitale imputata neli’esercizio 401965 401.965 401,965
B) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - -
%) Alti ricavi e proventi - 10.000 F.0068

B) COSTIDELLA PRODUZIONE
1} Acquisti di bent
2} Acquist di bend sanztan
by Acquist di beni non sanitad
2y Acguisti di servizi sanklas
a) Acquist di servizi sanitart - Mechcina di base

b) Acquist di servies samtan - Farmacen ta

1 Acusti prestaziom dr dwstsbumone fazmaa File

1 Acquisti prestaziont ermali in convenzione

¢} Acyuisn di servixt samtan per assitenza spenalisnca ambulatoriale
o} Acquist di servizi santtan per assistenza mbiitativa

e} Acquist i servizi sanitar per assisienza sntegrativa

f} Acquist dh servues sanitan per assistenya protesica

2) Acquiati di serviz: sanitart per assistenza ospedalien

B} Acquise prestazion: di pricluatrica esidenzide ¢ semiresidenziale

17

1.469.581

13935331

74050

1086, 152

173,430

1.469.581

1393531

T4U30

1.086.152

173450

1.469.581

1.395.5351

74050

1086.152

173,450
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k) Acquist prestaziont di trasporto saniarico

1) Acquists presrazioni socio-sandtarie 2 nlevanza sanitavia
m) Compartecipazione al personale per atr. Libero-prol. {mtramocitia)
) Rimborsi Assegni ¢ contrbuti sanitar
o) Consulenze, collaborazioni, mrterinale, altre prestaziont di lavoro sanifarie ¢ soCiosanitaric
F) Altri senazi sanimd e socivsanitan a sdevanza sanitatia
g) Costs per differenzamle Tantfe TUC
3) Acquisti di servizi non sanitari
2) Sexvea non sanitan
b) Comsulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitane
¢ Fonmazione
4) Manutenzione e riparazione
5) Godimente di beni di terzi
6) Cosd del persenale
2} Personale dirigente medico
b} Personale dirigente tuolo sanitacio non medico
¢} Personale comparto ruclo sanitano
d} Personale dingente altn ruol
¢) Personale comparto sl moli
7) Oneri diversi di gestione
8) Ammortament
a} Ammortamenitt immaobihizzazicn: immatenialt
b} Ammortamentt det Fabbricatt
<} Ammortament: delle alere immobilizzazioni matenali
9} Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
10} Variazione delle rimanenze
a} Variazione delle rimavenze sanitatie
by Variazione delle tdimanenze non samtagie
H} Accantonamenti
a) Accantonaments per rischy
b} Accantopamentt pet presmo operositd

¢} Accantonaments per quote inutlzate di conmbun vincotarl

dy Altn accantonamena

21007
66.965
5318.747
107.820
3711447
3.136.16{)
531787
3.560
612,966
1.659.834
9.154,535
3482423
15351114
2.579.847
355975
1263475
£.156.554
591.82%
92.222

499,647

57.000

82403

219171
66963
318.747

107.820

3.594.447
3.039.160
351.787
35041
612.966
1.659.834
9.154.835
3402423
1551114
2.579.847
355975
1.265.475
656.554
591.82%

92222

499.007

139.403

1000

82403

219.171
66.965
518.747
HIT.820
3.594.447
3.039.160
351787
3.500
612.966
1.659.83
9.154.835
3402423
1551114
23570847
355,973
1.205475
656,554
596.829

92222

499.607

139.403

37060

2403

C} PROVENTI E ONERI FINANZIAR]
B Inreressi attivi ¢d altri proventi finanzéart

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari

Dy RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
B) Rivaluiazioni

2} Svalutazioni

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
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B Proventi straordinari

3) Plugvalenze
b) Aln provents straordman
2} Oner strzordinari

a) Minusvalenze

) Alted oneri straotdinari

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP
a) [RAP relativa a personaie dipendente
) TRAD selativa a eollaboratord e personale assmdate 2 lavoro dipendente
) [RAD relativa ad atteitd di ibera professione (intramoenia}
d) [RAD relatva ad atbvitd commercials

2 IRES

3) Accantonamento a fondo imposte {accertamenti, condoni, ecc.)

696.142

G24 427

34,153

17.562

696.142

624.4727

54153

17.562

UTILE (PERDITA} DELL'ESERCIZIO

&2
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696,142

624427

34.133

32
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ALLEGATO H
MODELLO CE PREVENTIVO

ISPRO

Conto economico 2019

Preventvo 2022 Azienda - 801

2950322 16:52

Totaie ‘Fotale Totale
18001 Sanitaric | Sanitaric - di
TS003 cui: COVID
TS606
AAGOI0)  |A.T) Contrbutiin ¢/esercizio Co247.208 9247 268 0
AADO2)  |A1A) Contribus da Regione o Prov. Aut, per quota F.5. regionale T 8543268 8.543.268 o
AAGO:’;O“)WV A1AL) da Regione o Prov. Aut. ";:;Vc;unta I}.S. regionale mdistinto 8.543.268 543.268 I
AA0031)  |ALALI) Finansiamento indistinto BA24236  8424.236 W
AA0032) |A.1.A.12) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione ) 119032 119.0321 o
AAOO3E)  |AAAL3) Punmoni 0 o W
AACORY | ALALSA)Y Fonziond - Pronto Soccorse T 0 0 e
AAD035)  |A1.A1.3.8) Funzioni - Alto o o 0 I
AADO36) [A.1.A.1.4) Quom finalizzata per il Piano aziendale di cui all'act. 1, comma 528, L. 208/2015 0 0
AAO(M(]) A1LA2) daRegione o Prov. Aut. per quots F.5. sepionale vincolato ) 0 0
AADO50Y | A1B) Contrbut ¢/esercizio (extra fondo) 406,000 T
AADOGY) [A1DB.Y) daRegone o Prov. Aut. (estrafondo) 0 0
AA00T0)  |ALB11) Conuibuii da Regione o Prov. Aut. {extea fondo) vincolau o 0 o 0
AAQOBDY  |A1.B.1.2) Contribun da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di ) 0} 0; 0
copertura LEA
AAD090) | A.1LB.1.3} Contrbuti da Regione o Prov, Aut. {extrz fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 0 0; )
copertura extra LEA
AAQLODY  |ALL B1 4)( “ontribut: da chlone o Prov. Aut. {extra fondo) - Altro T 0
AAOIIG)  |A1B.2) Contdbud da Aziende sanitarie pubbliche della Regmne o Dzov. Aut, (extra fondo) 0
AA0120) 1A 1.8.21) Contribut da Aziende sanitarie pubbliche deila Regione o Prov. Aut. {extra fondo) vincolati 0 0
‘:{;;1?]130) A1B.22) Conuibud da Aicnde sinitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {extra fondo) altro i 9
AAD140)  (A.LB.3) Contribuni da Mimstero della Salute e da altd sogget pubblici {exira fon&;;) 4031000 Q
AADLAD) IALB31) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) ) 0 T
AADIS0)  (A1D.3.2) Coatribut da altn soggetn pubblici {extra fondo) vincolatt - 400.000, U
AADL6D)  1A.1B.3.3) Contdbuti da altd soggett pubblici {extra fondo) L. 210/92 0 & 0
AA0170) [A1.B3.4) Contabud da aftd soggetti pubblici {exta fondo) alteo ) i 0 0 0
AADI7Y)  |A1LBA5) Conbut da altg soggett pubblict (extea fondo)-in atwuazione deilars. 7%, comma 1 sexies lettora o), 0 0 0
del D1 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23/12/2009 n. 191
AADIB0) | A.1.CY Contabuti c/esercivio per ncerca 304.000) 304,000 "0
AADIO0)  {A.1.C.1) Coatabuti da Ministero della Salute per ficerca corrente w B Q 0
AAD200)  |A1.C2) Contribut da Ministero della Salute per ricerca finalizzata ) 0 {) 0
F\j\()ZM](T)W A.1.C.3) Contribut da Regione ed alerd s saggetti pubblici per ricerca 0 0 [t
1\;\0220) A1.C.4) Contabuu da pavat) per ncerca T { 304.000 304,000 0
AA0230)  |A.1.D) Contnbuti ¢/esercizio da pm ati T ; 0 o 0
1\1\0240) A.2) Retidfica contmbuti ¢/ esercizio per destmanonc ad investiment] ; 0 Q 0
AAD250)  |A2.A) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investiment ﬁda Regione ¢ Prov. Aut per quota _(-J. i ) 7k6 0
F.5. regionale
AAD260) |A.2B) Retifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contrbuti 0 “a 0
AA0270;  |A3) Urilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati ¢ vincolati di eserciz precedenti 03053 0
AA0ZT 1 |A3A) Utlizzo fonds per quote inurilizzate contabuti di esercizi precedend da Regione o Prov. Aut. per quota il 0
E5 regronale indisniato finalizzato
AAD28()  |A3.B) Utihzzo fonds per quote inutihizzate contributi di esercizi precedent da Regione o Prov. Aut, per quota ( o 0
E.S. regionale vineolato |
AA0290)  [A3.C) Unlizzo fondi per quote inutilizzate conteibuti i eserciz precedent: da soggert pubblici {extra fondo) 192622 192,622 0
vincolati ¢
AAG3G0) £10.431 410.431 o
AA310) i 0 o T a
;{;{E}SZO) A4} Ricavi per prestaziont samtarie ¢ soclosanitarie a alevanza 2 sanitatia ! 9710351 9710351 I
AAGIIO 4.A) Ricavi per prestazion: sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria crogate ;;«i;é‘;gctti pubblici 9.334.898 9.334.898, 0
T\_\(}340) A \i)lhz:'rnperpmt anitane & sociosanitane a flevanza sanitaca erogate ad Aziende sani ade 9.320.702 9.320.702) T
pubbliche della Regione
i_{_i"{()Slll) Ad.Ala) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie 2 clevanza sanitasia erogate ad Aziende sanitarie T2164578 2164575 G
pubbliche della Regione a compensazione :
“I'{‘ROS-’W_) A4 A Lb) Ricavi per prestaz. sanitade e sociosanitavie a rilevanza sanitaria erogﬂ;;-l-';: ad Aziende sanitarie 7156127 7156127 0
‘ pubbliche defla Regione a fatturazione diretta
AA(HSO) A4.ALE D) Prestazioni di ricov cro - mfr:lrf.gu)n(_ U o 0
RR(J’:@U ) ’\.4.x\.i.'1.a-)" Trestazioni di ficovero 1 compensazione B ( 0 T
RR(BS2) A4.A1.1.b) Prestazmoni di ricovero a fatturazione dizetta | e - 0 0 0

Pagina 1 di 13




T 3

ALLEGATO H
MODELLO CE PREVENTIVO

- |ISPRO

Conto economico 2019

Preventivo 2022 Azienda : 861

29.03.22 16:52

Totale Totale | Torle
TS601 Sanitario | Sanitario - di
T5003 cui: COVID |
TS006
R_AOSGO) Tlaaan 2) Presrazon di specialistica an;bula‘;;;ﬂeM-wllrkx‘%;ircgmnc 5236413 9.236.413 e
RRO361) |A4.A122) Prostazion: di speciabistica ambulatoriale a compensazione ) ] 2080.286 2.080.256 Y
RRO362) | A4.A.1.2.h) Prestazion: di specialistica ambulatonale a fatturazione diretra o 7.156.127 7.156.127 0
::-.\516361) AdA. !.Silrl-fi:;smzmm di pronto soccarso non seguite da fcovero - infraregione ) 0 0 G
iRR(JS()B) A4.A.1.3.2) Prestazioni di pronto soceosso non seguite da ricovero - infrarepione a compensazione K 0 0
RRO364) | A4.A.1.3.b) Prestaziont di pronto soccerso non seguite da deovero - infraregione a fatturazione diretta 0 0 3
AADSTY) | A4.A14) Prestazioni di psichiata residenziale e senizesidenziale - infraregione o i 0 0
RRO3TL) ) A4.A14.2) Prestazioni di psichi:;-{ria residenziale e semiresidenziale & compensazione h 0 of T 0l
RRO372Z) | A4.A.1.4D) Prestazioni di psichiatcia residenziale ¢ semiresidenziale a fatturazione diretra o {)
AAZBO) | A4.ALS) Prestazioni di Bile T - infraregione [t 0 9)
RRO381) 1‘-\.4:{.1.S.M';jw‘lgrestaziw(;ﬂr;iné} File I a compensazione o 0 of T |
RR0382) | A.4.A15D) Prestazioni di File F a fatturazione diretta T i 0 "o
AAD3I0) | A4.A1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - infraregione 0 0) 9,
RRO391) A4\‘16u:1) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale a compensazione o ] 0! 0
i{ﬁ0392) A4 ALOD) Presm/lom servizit MMG, PLS, Contin. Assistenziale 2 fattuzazione dirctta T mO 0 Wﬁ
AAMMO0)  A4A1T) Prese i servizi farmaceusica convenzionata - infraregione : 0 0 ]
RRO401) |A4.A17.2) Prestazioni servizi fanmacentica convenzionata a COMPENSAZIONE i i 0 0 0
RRO402) | A.4.A.1.7.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 4 farmurazione direrta i T 0 0
AAD410) | A.4.A.1.8) Prestazioni termali - infraregjone o 0 0 0
RRO411) [A4.A182) Prestazioni termali 2 compensazione o i 0 0
RR0412) | A4A1.8D0) Prestaziont termalt a Farurazione diretta B 1 T 0
AADA20)  1A4.A1LY9) Prestarioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - infraregione 0 U - 0
RRO421)  |A.4.A.1.9.2) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisc)cc_('\;;g;‘:(‘)'mpﬁnsazione 0 0 [t
A4.A.1.9.) Prestazioni trasporio ambulanze ed elisoccorso a fatturazione dicetta 0 0 0
A4.A1.10} Prestaziond assistenza integ;;dxfa - iﬁﬁ;egi(:ne " 0 G T
RR0423)  [A.4.A.1.10.) Prestazion assistenza infegrativa a compensazione 0 T 0
RR0424) {A.4.A.1.10.b) Prestarioni assistenza inteprativa a fatturazione dir T o 0
AAD422)  (A4.A1.11) Prestaziont assisteaza protesica - infraregi:)ne ) G 0
RRO425) 1A.4.A.1.11.a) Prestazioni tenya protesica a Compensazione } U 3 0
RR0426) i l;l\ﬁ.zl._r\.l.ll.b) Prestazioni assistenza protesica a fatturazione dirctta T 0 0 Ty
;\1\0423) A4A 12 Prestaziom assistenza gabilitativa extraospedaliera - inf:a.regi.cj;ew 84280 34.289 0
RR0427) |A4.A1.12.9) Prestazioni assistenza rabilitativa extraospedaliera a compensazione 84289 84.289 0
RR()42?}) A4 AL125Y Prestazioni assistenza siabilitativa extraospedaliera 2 fatturazione direrta T 0 0 0
AA0424) | A4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali - infraregione & T 0
RR0429)  |A.4.A.1.13.0) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali a compensazione 0 0 0
RRO4303)  [A.4.A.113.b) Ricavi per cessi(;;f;.Hi:rnommpg;;;d ¢ cellule staminali a fatturazione diretta o 1y 0 T
A.A04-25) A4 A L14) Prestavion assistenza domicliare integrata (ADI) - infraregione of i 0
AA043Y)  |A4.A.1L15) Altre prestaziond sanirage e socio-sanitane 4 nlevanza sanitaga - mfruegﬁone 0 i 0
RRO431)  |A4.A.1.15.2) Alere prestazioni sanitarie e socip-senitarie ¢ rilevanza sanitaria a compensazione o 0 0 )
iR(MBZ} A4.A115.8) Altre prestaziond sanitarie € socic-sanitarie a rlevanza saniraria a fattumﬂonc disetta o a' 0
IAA0440)  |A4.A2) Ricavi per prestaz. sanitatie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblic 0 0 0
AA450) 7 ;\4A3) Ricavi per presm} itatie ¢ sociosanitarie a rlevanza sanitasia crogate a soggetti pubblici N 14.196 14190 T
Lxrraregione
REG451)  |A4.A3a) [ucaviper prestaz. sanitarie e soclosanitatie a rilevanza sanitaria erogate a soggerti pubblic 13.870 13,870 G
Extracegione a compensazone
RRG452) A4 Aj_b)m ”EEIE;?{'EE{;;MW sanitafie ¢ sociosanitarie a nlevanza sanitana erogate a soggett pubbllcl 320; 326 o
Lixtraregione a fatturazione dicetta :
AAGAD) | A4.A31) Prestaziont di ricovero - extraregione T T 0 0
AACTD) | A4AL2) Prestaziont ambulatoriall - extraregione ) 13.870; 13 570| 0
AAGHTLY JA4ADZD I’n:csmzk)u;:ﬁ;;;wt.o SNCCOIS0 Non s(.guite dz ricovero - extraremone ] ) U 0 T
| AAD480) 1 I b
AANRDY A4 A 3 5} T’tmta/iom di } o F - extraregione 0 o 0
AAOS00) 1A4.A3.6) Peestaziont servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Exuarcgione o 0 of 0
AAOLO) 1A 4A3T) Prestaziom servizi farmaceutica convenzionata £y xtraregione T 0) 0, 0
T—C&()Sﬂl) TA4ASL. 8) Prestazion termah Extraregione ) 0 0 0
AADS3 ,\ 4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione - 0 0) 0
AADSAT) AA 5_2()) Prestaiond assistenza integreativa da pubbhc {extraregione) G o i
AADB4) 4.A4.3.11) Prestazion assistenza protesica da pubbﬂz; (é"{—'t‘;mcg{fl‘lﬂw..,. R 0 0 B “Emlé
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ALLEGATOH
MODELLO CE PREVENTIVO

- " (
&+ ISPRO
| ¥ o
Conto economico 2019
Preventivo 2022 Azienda : 801
29.03.22 16:52
Totale Totake i Totale
Ts001 Sanitario | Sanitaro - di
TS003 cui: COVID
FS006
AADS50) | A4.A3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali fixf;;I.e.éic)nc of 0 0
AADBGD) | A4A3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita' interregionale 0 0 0
AADB61) | A4 A5.14) Altre prestazioni sanftatie £ sociosanitarie a rilevanza sanitada erogate a soggetti pubblici - 0 0 0
Ex rc_{;lonc § ! _ end
AADSTO) | A4.A3.15) Altre prestazioni s sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 326 326 0€
Extrarepione
}{;&0580) A4.A315 A) Prestazioni di assistenza dabilivativa non soggette‘;‘cmc;r‘npensazicme Extraregione 0 ) U O
AADSHD | A4A315.1) Alure prestazioni sanitarie ¢ socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non sogpette 4 C();npcnsazionc 326 326 0
Hxtrarcgions
AADGOD) |AA4A316) Altre pr iranie a rilevanza sanitaria - Mobilita' attiva Internazionale 0 i 0
AADGDDY | A4A317) Altre pres nitarie a tlevanza sanitaria - Mobilita' ateiva Internazionaie rlevata dalle A, o o 0
AQU, IRCCS.
A;‘:OG?]Z) A.4.A4.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a silevanza sanitaria ad Aziends sanitaric € casse Mutua 0 B 0
estera - (fatturate direttamente)
AADGID)  A4DB) Ricavi per prestazioni sanjtarie e sociosanitarie a rilevanza sanitarz erogate da privatim\?/“;esidenti 0 € 0)
Extrategione i pensazione (mobilita’ attiva) i
AADG20)  |A4.B.1) Prestaztoni di teovero da pov. Extraregione in compensazione (mobilita' attiva) : ) 0 [i} 0
L\bé&ﬂ) A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione {mobilita’ attiva) ’ U] 0 0
AADG3Y)  (A4B3) Prestazioni di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compcnsazﬂ;;e : o 0 0
(mobilita' attiva)
AADGA0)  A4.B.4) Prestazion di File I da priv. Extraregione in compensazione (mobilita' attiva) Tl T 0 0
AA0650)  [A4.B.5} Alrre prestazioni sanitarie ¢ sociosanitagie a rilevanza sanitada erogate da privat t'/ré:ialnn 0 G 0)
Extraregione in compensazione {mobilita’ attiva)
AADGGOY)  1A4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitae a rlevanza santtaria erogate a privati o 0 Y 0
AABGTOY 1A Ricavi per p 1001 AT erogate o reglme di intramoenia 375.453 375.453 0
AA0680) AAD. ) Ricavi p P ioni sanitasie inframoenia - Atea ospedaliera 0 0 (}:
XAO()‘)(J) A4.D).2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 355287 355.287 G{
AADTOO0)  A4.D.3) Ricavi per prestaziont sanitarie Intramoenia - Area sanita’ pubblica o 0 0 &
AAQ710)  |A4DD4) Ricavi per prestaziont sanitarie intramoenia - Gonsulenze (ex art. 55 ¢.1 lert. ), d) ed ex art. 57-58) 20.166 o
:-\A()?ZU) A.4.12.5) Ricavi per prestazions sanitarie wtramoema - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢}, d} ed ex art. 57-58) 0 0
(Aziende sanitazie pubbliche della Regione)
AA0730) 1\14_56) Ricavi per prestazion: sanitarie intramoenia -~ Altro o 0 0
:‘\A()?fifﬁ A4.10.7) Ricavi per prestaziont sanitade intramoenia - Altro {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1 &
AA0750)  |A.5) Concorsi, recuperd e dmborsi 176.974 176.974 0
AADT60) | A5.A) Rimborst assicurativi 0 I 0
AAO?L}‘G) A5.B) Concorst, recuperi ¢ dmborst da Regione Ti3aar 43.443 0)
AAD780)  |A5.B.1) Rimborso degl oner stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione 43,443 43,443 0
AAQ790) | A5.B.2) Aleri concorsi, recuperi ¢ rimborsi da parte delia Regione 0 0 T
AA0BOG)  1A5.C) Concorst, recuperl e dmborsi da Aziende sl;{;il;ht;EN‘E;Jbbllcl1¢ delia chﬂmc Tl I 0
K;&US]U} A.5.C.1) Rimborso degh onea stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posiziene di comando presso 0 0 0
Aziende sanitarie pubbliche della Regione i
JAALB2G) 1\§Ei)ml'{11‘”(ﬁ)orm per acquisto bent da parte di Azicnde sanitane pubbliche dellz Regione 0 0 . {)
EA \(SSib) A 5.C.3) Al concors, recupert ¢ pmbotsi da parte di Aziende sanitaic p;ﬁ;blichc della Regione o 0] {)
AAOS]I) A5.CA) Altn concorsi, recuperi ¢ rimbossi da parte della Regione - GSA T 0 K 0
AAGBA0) R D} Concorsi, recupern & rimborsi da altsi soggetti pubblici 116953 116.953 0
_\1{0850) A.5.ID.1) Rimborso degli onen stipendiali del personale dipendente dellazienda in p(mzl(me di comande presso 0 0 Q
kv soggect pubblici
AADBGY)  |ABD.2) Rimborst per acquisto bens da parte di altd soggetd pubblici ] 0 0 0
Al \()b?())rm A51)3) Al concorsi, recuperd e rimborsi da parte di altri soggerd pubblici L 116.953 0
K;((&SS(]} A5 E) Concorst, recupen ¢ cimborsi da privan 16.578 16.578 [
AADBX)  1ASE 1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay baclk ) i o o
AAO9D0)  TASTE.1.1) Pay-back per il supesamente del te 0 0 il
AADIIGY  IASEA.2) Pay-back per superamente del tetto della spesa farmancutlca Ospcd.ﬂwm o 0 o
[AA0920) | A.5.E.13) Ultesiore Pay-back ) I 0 0
AADOZY) {1\.5 2} Rimbooso per Pay back sui dispositivi medici I G 0 0
AADI3) 53‘;\.5.}_..)} Altri coneorsi, recuped e rimborsi da privat o 16578 16.578 0
IAAD40) {A.6) Comparecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie E:-l:ickcr} i 180.00% 180.009 [t
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ALLEGATO H
MODELLO CE PREVENTIVO

Conto economico 2019

Preventivo 2022 Azienda : 801

29.03.22 16:32

Totale Totale Totale
TSN Sagpitario | Sanitario - di
TS003 cui: COVID
TS006
AA0950) | A6.4) Compartecipaznione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket solle prestazioni di spggizllisdca 180.009 180.009 0
ambularoriale e APA-PAC
AADIGO)  |AG.B) (‘omparteupazmné:ﬂ;:l;ua per prestazioni sanitanie - Ticket sul pronto soccorso 0 0 0
AAD970)  |A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ild\r:t'j:-;\l-;m "4 0, U
AAD9B0)  |A.T) Quota contrbui ¢/ capitale imputata all'esercizio 401.965 461.965 il
AADID0)  |AT.A) Quota E‘nputat& allesercizio dei Gnanzisment per investimenti dalle Stato 0 o 0
AAT000)  [AT.B) Quotaimputata all'esercizio dei finanziamend per invesdment da Regione - 97244 G7.244, 0
AA1010)  |A7.C) Quota veputara ali'esercizio dei finanziament per bend di ;rima dotazione 0 0 Y
AAL020) | A7) Quota imputata all'esercizio dei contribut in ¢/ esercizio FSR destinat ad inv estimenti il 0 [t
AAT030) TA7.E) Quota imputara allesercizio degli alts contrbuti in </ esercizio destinati ad investimenti 122,461 122.461] Y
A“A‘“i():lr(]) AJF) Quota imputata all'esercizio di altre pmte del patdmonio netto 182260 182.260 0
AA105G)  TA8) Tnerement delie immobilizzazioni per lavod interni 0) 0 )
AAT060) |A.9) Altd sicavi ¢ provent o 0 of 0
AAT1070) AT, A) Ricavi per prestazioni non sanitade T 0 0 "
AAT080)  {A9.B) Firti attivi ed altd provent da attivin’ immobiliard 0 [ 0
AAI090; |A.9.C) Altri proventi diversi " o 0
RR1100) A.10) Totale voci da consolidare attive 9.320.702) 8
AZ9999) [Totale valore della produmione (A) - 20.319.620 20.319.620, 0
BAOO1O) B} Aequisidibeni T B 1.469.581 1,469,581 1.950
BAGO20) |B.1.A) Acquist di beni sanitad 1395531 1395531} 1.950
BA0O3D) |B.LA.Y Prodotn farmaceutici ed emodesivan, 6R9Y: 6.899] 0
BAOOM))“M BiA1 1} Medicinali con 'ALC, ad eccezione di vaceini, emoderivat di produzione regionale, ossigeno ¢ aled g 3.5861 3.586] "o
medicall ;
BAOOS0) | B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC h o 0 0
BA005T)  |B.1.A13} Ossigeno ¢ alisi gas medicali i 3313 333 0
SAOOGD) B.1.A.1.4) Bmoedenivau di produmone regiconale 0 { 0
BAOOGH  |B.1.A1.4.1) Emodenvati di produzione regionele da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della iié}gione) - 0 0 0
Mobilita' intraregionale
EI{]{](Q) B.1.A14.2) Emoderivat di produzione regionale d‘%‘;;bbhw (Azende sanitaric pubbliche della Regione} - i 0 0 0
Mobilita’ extraregionale
BA0063) |B.1.A.14.3) Emoderivati di produrione regionale da altri soggetti 0 T 0
BADOTO) |B.1.AZ) Sang:ne"ed Mt;;ocwmpcmcnd 0 0 o
BAQDSBOYy  |B.1.A.Z1) da pubblico {Aziende sanitardie pubbliche della Regione) i~ Mobilita' intraregionale o 9 0
BADOS0)  |B.1.A.2.2) da pubblico (Azende sanitarie pubbliche extra Regione} 2~ Mobilin' extracegionale 0 9) 0
BAUIO0) |B.1.A.2.3) da altr soggetti 0} o o
BA0210)  B.1.A.3) Dispositivi medici o 1264014 1.264.614| 0
BA0220) IB.LAS. .1) thmm\i med1c1 403.461 403 461 0)
BAO230) i medie impiactabili aigei " 0 g Y
BA0240) BLAS. 3 Di<p0<itii'i medico diagrostidi in vitro (IVD) 861153 861.153 0
IBA0250) 1B.1.A4) Prodor dictetici 0 [ 1l
IBAQZ6G) B 1;\5) Mareali per T proflassi (vaccini) - o 196 196 "ol
BAOZT0)  |BA.A6) Prodoti chimic T 110063 110.063 0
BAO250) ial o 0 0 0
BA0290) : prodot = ] 13.759 13750 1.950
BAO%O(}) BiA 9) Bent e prodott sanuran da Aziende sanitace pubbliche della qumne [ T 0
BAO3G1) [B.L.AS1) Prodota farmacentici od emoderivati 0 o 0
BAQ303) B.1.A93) [)r,pmmn delCl B T ‘U ¥} 0
[BAG304)  [B.tA94) Pro i B 0 i 0
BA(3G3) |B.3.A95) Materiali p }1-4 profilassi {vaccini) _ o 0 0 0
BAG306) |B.1AG) Prodoui chimici - o 0 il
7[3;(()307) B.1.A.9.7) Marenall ¢ prodoth per uso veternano ’ 0 0 0
J}EEE)E)__ X ';{-98)—;(1}_1'; beni ¢ prodott sanitan o 0 0 G
BACG3O)  |B.1B) Acquisti di beni non Sanitari - 74050 74.050 e
% B.1.B.1} Prodotti alimentax il 0 G
‘rﬁf\(]S}{l) B.1.13.2) Matenali di guardaroba, di pulizia ¢ di convivenza in genere 418 418 G
BAOZ4GY (DL B. 1.)w ‘Combust ili, carburanu ¢ lubrificanti - 1046 1.046 O
BAO3SY)  IB.1.B.A4) Supporti informatici ¢ canceliesia ) ooz 58.022 Y
13;’\_036%)‘)" iB.113.5) Matenale per la manutenzione ) 164 164 I

Pagma 4 di 13



ALLEGATO H
MODELLO CE PREVENTIVO

Conto economico 2019

Preventive 2022 Azsenda - 801

29.03.22 16:52

I Totale Fotale Totale
| Tso01 Sanitario | Sanitario - di
i TS003 cui: COVID
5 TS006
BAO3T0 B AB.6) Al benie prodott non sanitar e 14.400 14,400 0
DAY  (B.LE7) Benie prodotu non sarard da Aziende sanitarie pubbliche defla Reglone B 0) G 0
BAU3SH) 1B.2) Acquisti i serviz 74797600 4.797.606 12.000
BAGHG) [BIA) Acqusu servin sanitart T 1.086.153 1.086.153 0
550401) B2.A. 1) Mobilita’ intraregione passiva totale a compensazione o 0 3 Q
S50402) B.2.A.b) Mobilita' intraregione passiva totale a fatturazione diretta o 168.450] 168.450 "
§50404) B.2.A.2) Mohilita’ extraregione passiva rotale a compensazione T 0 0
530405) B. E:&Mﬁ‘)“ﬁggllm extraregione passiva totale 4 fatturazione diretta ) (3 1] 0
.]'.“3:-’“\:(}410) B2A1) Acquisu servizi sanitari per medicina di base B Y 0 B [
BAGA20)  |B2.A1.1) - da convenzione {(medicina di base) B Y 0 0
BAOA30) |B2.A.1.1.A) Cosn per assistenza MMG 0 0 0
BAG440) 1'%..2-.;\,1.i.'B) Costi per assistenza PLS ’ 0 o 0
BAG450)  |B.2.A1.1.C) Costi per assistenza Continuita’ assistenziale o ‘ 0 i} K
BAG460) |B2.A.1.1.D) Alteo (medicina dei serviai, psicologs, medici 118, ecc) T 0
BAGATY) | B2AL 2} - da pubblico (A.fiend:s‘;;tme pubbhche dellz Regmne) - Mobilita' intraregicoale (medicina di base) 0 o 0)
S50471)  |B.2.A.124) - da pubblico {Aziende sanitatie pubbliche dellz Regrone) - Mobilita' intraregionale 2 0 0 0
compensazione [medicina di base) !
$50472)  |B.2.A.1.2.b) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a fatirazione o T 0 0
diretta {medicina di base)
hii;\:0480) B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione} - Mobilita' extra?ggibnale (medicina di base) 0 0 T
BAO4OD) |B.2AZ) Acquisi servis sanitan pes farmaceutica 0 T 0
BAD500) TBzaz, 1} - da convenzione (farmaceutica) B 0 of - (3
BAO510) {B.2.A.2.2) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche delfa Repione)- Mobilita' intraregionale (farmaccunca) 0 0 &
SS0511) [’;5;‘:"2;1) da pubblico (A‘z-wnde sanitane pubbliche deﬂ;[{eglone} Mobilita' intraregionale a 0 “6 {
§c0mpensumne {farmaceutica)
§5051 2)  |B.2.A.2.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilira' inlra:egiongi"f';m;‘xnf;ut'r;}azicme 0‘ U o
dizetta {farmaceutica) ;
BADS20) |B.2.A.23) - da pubblic (Extreregione) (farmaceutica) o T 0
BAGB30) |B.2.A3) Acquisd servizi saditan per assistenza specislistca ambulatosiale B 173.450 1754500 Y
E’»;\054()) B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche della Regione) {specialistica ambulatoriale) 163.450 168.450) 0
580541)__“ .a) - da pubblico {(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) a compensazione (specialistica 0 G 0
ambulatosiale)
850542) B.2.A.3.1.b} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) a fatturazione disetta (specialistica 168.450 w6845l 9
ambulatoriale)
BA0541)  |B.2.AJ2) prestaziom di pronto soccorse non seguite da ticovero - da pubblico (Aziende samtmepubmbhchcm 0 G il
della Regaone)
1580543)  [B.2.A.3.2.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche 0 0 0
della Regione) a compensazione
SS{)544)'W“ B.2 A 32 b) prestaziont di pronto soccorse non scguite da ricovere - da pubblicgu (Aziende sanitarie pubbliche 0 ] 0
della Regione} 2 favturazione diretta
BAUSSO) 3.2.A.3.3} - da pubblico (altri soggettd pubbl. della Regione) (specialistica ambulatoriale) T o ] 0
IBAOSS1) | B.2.A.34) prestazioni di pronto soccorse non seguite da ficovero - da pubblice {altr soggert pubbl. della 0 o 0
Regione) |
BAOSGd}m B.2.A.3.5) - da pubblico {Bxtraregione) {specialistica ambulatoriale} o 0 ;
BAGSGT) iB 2.A.3.6) prestazioni di pronto soceorse_non sepuite da ricovero - da pubblico (Extraregione) o
BAGSTH iB2A 7y - da prvato - Medici SUMAL 0 1 0
'BAGSB0)  (B2.A 3.8) - da pravaw (specialistica ambulatoriale) } 5.000 5.000 0
BAGSO0) ii Z2.A38.A) Servia sanitac per asxlktcn?n specialistica da IR( CS privati ¢ Polichnici privat [t} 0 0
BAGSIT) BZ.A3E B) Servizi sanilari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da geovero - da IRCCS privati e 4 0 0
Polichnici privad
B \0(:(}6{ B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificat pri\r;{;im T G 0 D
B-\(](:Ol) B.2.A3.8.1D) Servizi sanitan per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Chasaficas 0 0 U
privati
f;\é)(ﬂi)) B2ZAZRE i A.:ut‘nl per assistenia specialistea da Case di Cuna private 5.000 5.000, 0
BADGLYY  [B.2.A3B.I0 Servizd sanitard per prestazioni di prontoe soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private 0 0 0
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ALLEGATO H
MODELLO CE PREVENTIVO

Conto economico 2019

Preventivo 2022 Azienda : 801

29.03.22 16:52

Towle Totale Totale
TS001 Sanitario | Sanitario - di
TS003 cui: COVID |
TS006
BADG20) B BEA%BG) Servizi saniran per assistenza specialistica da alte privad T 0 0 0
BA0G21)  |B.2.A.38.T) Servizi sanitari per prestaziond di pronto soccorso non seguite da rcovero - da ald privar 0, i 0 o
BAOSYY  B2.A3Y) - da povato per cittadini non residenti - Extraregione {mobilita” atriva in compensazione) 0; G 0)
(\I)QC!DJJ\UL& ambulatordale) ‘
BAOG3Y)  [B.2.A3. 10) Servizi sanitari per preqh{;;;:)m di promo SOCCOTSH non scgmre da fieovero - da prvato per cirrading o i 5
n resident - Extraregione fmobiliea’ attiva in compensazione)
BAOGAD) | 2. A4} Acquist servizi sanitarl per assistenza dabilitativa H 3 - b
BAOG50) |B.2.A4.1} - da pubblico (Aziende sanitasie pubbliche della Regione) (assistenza dabilitativa) H ¥ K
580651) B.2.A4.1.5) - da pubblico {(Aziende sanitare pubbliche deliz Regione) - Mobilita' intraregionale a o 0 L]
compensazione (assistenza riabilitativa)
$50652;  |B.2.A.4.1.)- da pubblice {Azieade sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale & Fatturazione 0 "o 0
diretta {assistenza riabilitativa)
BADGOY  |B.2.A4.2) - da pubblica (altd soggets pubbl. delia Regione) (assistenza riabilitativa) T 0 of T o
BA0G70) |B.2.A43) - da pubblico (Uxtraregione) non soggetti a compensazione (assistenza iabilitativa) | 4 0 0;
; *\0680) B.2.A44) - d.L privato (intraregicnale) (assistenza riabilitativa) { } 0 0
§BAOC)9()) B,?..AA.S) da privato (extraregionale) (assistenza nabilitativa) } 0 1} 0
BAOT00)  |B.2.A5)  Acquisti servizi sanitan per assistenza integrative o 0 0
BAGT10) |B2ASY) - da; ;;JEbhco (Aziende sanitarie pubbliche della T ﬁéé’}()n&.} {2ssistenaa integrativa) 0 0 0
880711) B.2.A.5.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' znlraregzona.l.g;wwu 0 0 "o
compensazione {assistenza integrativa) :
S50712)  B.2ZAS51Db)-da pubgﬁg(;'(;\ziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intearegionale a fatturazione | 0 0 0
diretta (assistenza Integrativa)
BAO720)  B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggett pubbl. della Regione) (assistenza integrativa) 0 0 Y
BAO730)  |B.2.AS5.3) - da pubblico (Butraregione) (assistenza integrativa) I R 0 0
BAOT4G)  [B2AS4)-da pmato (dssnszenza integrativa) T 0 0 0
BX(STSO} B2.ALG) sistenza protesica B & 0) 0
BAO76()  [B2.A6.1) - arte pubbliche della Regione) (assistenza protesica) [ "0 0
i880761) B.2.A.6.1.a) - da pubblico (Azmnde sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' m[rareglomlrl:a 2 G 0 o
| compensazione {assistenza protesica)
25307(12) B.2.A.6.1.1) - da pubblico (Aziende sanitanc pubbliche della Regione) - Mobilita’ intraregionale a fatturazione G 0 &
diretta {assistenza pretesica)
BAGT T} B2A. 2) - da pubblice {alti soggetd pubbl. della Regiohe) fassis 0 o o]
B AD7R0) | B.2.A6.3) - da pubblico {Extraregione) {assistenza protesica) N Q G G
B ACT90) B.2 ;\ 6.4 - da prvato (d,\surenza proreslca) ] - i ]

BAOSOD) B2 A 7 [\cqul‘.u servizi sanitad per assistenza ocpedahcra T i ¢ Iy
BAOSTE)M)M B.2.A.7.1) - da pubblico {Aziende sanitage pubbliche della Regione) (assistenza ospedaliera) 0 0
$5081 1) {B2.A7.1.a) - da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche della Regione) a compensazione (assistenza ospedaliera) ) t 0
580812 B2A7 1.b} - (‘i”::“;;:l-bbhco (A sende sanitagie pubbi;ch;: :iilai{mc;;u;;a;:) a fatturazione dirctta (assistenza 0 o ]

aspedaliera)

;\0820) B2.AT3) - da pubblico (sl soggerd pubbl. della Regione) {assistenza ospedaliera) T 0) 4l 0
BAOS30) |B2A.73) - da pubblico (Extraregione) (assistenza ospedaliera) o ) 9
Ba0s40) B.2./ 7:{} da privato (a:,\htm/a ospedaliera) o 0 o, 0
BAUSS(J) B.2.A.7.4.4) Servizi sanit; stenza ospedaliera da IRCCS privati e Polichnicl pavad ) a 0 0
BAORGD)  |B.2.AT74DB) Servial sanitad peurl assistenza c.;;i)-():dailr_m da Ospedali Classificati pavas 0) 0 0
BADST0)  |B.2.A7 4.C) Servizi sanitazi per assistenza ospedaliera da Case di Cura private T 0 U T
BAOSE0) |B.2.A.7.4.1) Servizi sanitan per assistenza ospedalicra da altri priva o 0 UE
BAOBYG) B.2Z.ATE) - dd privato per cittadini non [eSIdEnLl - Exrraregione {mobilita’ athiva i compensazione) {assistenza [t U o

: ospedaliera)

B &(]‘)0[)} iB.2.A.8)  Acquisto prestazioni di p:,u:iuamn residenziale £ semiresidenziale o ¢ () B ) _6
: e pubbliche della Regione) (psichiatria) o 0) v

2A81 pub 7 tarie pubbliche della Regione} - Mobilita' intraregionale a 0 0 0

compensazione (psichiatra) ‘

S50912) B.2.A81b) - da pubblico (Azniende sanitaric pubbliche della llcgmn::')“—wl\loblﬂm' intraregionale & fatorazione ’ 0 0 0)
diretta {psichiatra)

BAOU20) |B3.2.A832) - da pubblico (altd suggetti pubbl, dellz Regione) (psichiateia) T 0 0 T

B \(i‘)ﬁ; B.2.A.8.3) - da pubblico (Fxtraregione) - aon soggette a compensazione {psichiarcia) o 0 0

71'5 A4} B.2.A. 8 4) r.h privato (mtrar(glonalc) (pslchmma) 0 3 0
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Conto economico 2019
2022 Azienda : 801

Preventivo

29.403.22 16:52

! Torale Totale Totale
TS001 Sanitario | Sanitario - di |
TS003 cai: COVID
TS006
BADI50) V,MBZ)ISS) - da pdvato {extraregionale) {psichiatria) o 0 0 0
BAO960) |B2.A%) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0 0
BAOOT)  {B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita® intrazegionale (File ) - 0; T T T 0
S80071;  |B.2.A.9.1.4) - da pubblico (Azends sanitade pubbliche della Regitme) - Mobilita' intraregionale a a 0 0
c()mpt.mumm: (File F)
55:(!‘3%’2; B2A91. b} - da pubblico {Aziende sanitacie pubbliche della Regione) - \j{g'bli}[:lil:lt;arcg()ﬂﬁlc a fatturazione 0 "0 0)
diretta (File [
BAOUSH) |B2.A92 - da pubblico (altri soggetti pubbl. dellz Regrone) {File ) o [} 0
BAO9YG) |B2.4.9.3) - da pubblico (Estraregione) (File F) ’ o 0 "o
BA1000) |B.2A94) - da pavato {ntraregionale) (File [} [ 9 0
BALOI0)  |B.2.A9.5) - da pravato {extraregionale} (File F) o 0 o 0
Battz0) | B2AIG - da priv ato per cittadinl non residenti - Extraregione (mobilita’ attiva in compensa.clone) (File {') Q 0 0
BAL030) |B.2ANG) Acquisto prestaziont termali in convenzione o —U!
BAL040) |B.2.A10.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilits' intraregionale (prestazioni 0 0 0l
termali} :
SS1041)  |B.2.A.10.1.4) - da pubblico (Aziende sanitade pubbliche delia Regione) - Mobilita' intraregionale 2 0 0 0
compensazione {prestazioni teemali)
S51042) | B2A10D) -da pubbﬁcg {Aziende sanitarie pubbliche deila Regione) - Mobilita' intraregionale a fatturazione 0 0 Y
diretta {prestazioni teemali}
BA1050) |B.2.A.10.2) - da pubblico (aitrt soggerti pubbl. della Regione) (prestazioni termali) 0 o 0
BA1060) B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) (prestazioni termali) - ) 0, 0 0
BA1070) B, AE0.4) - da privato {prestaziond termali) 0) 0) 0
BA1080) §B.Z,A.§{l5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita’ attiva in compc;sa ; 0) ] "0
{(prestazion: termali)
BA109G)  IB.2AI1) Acquisto presrui{);i"awj trasporto sanitario 0 0 0
B;(lﬂl(}(}) B.2.A30.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intmreg;g;;-in {trasporto 0 0 ’ Q
sanirario)
S51101)  |B.2.A.10.1.3} - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale 2 ST ) 0 0
compensazione (traspoerto sanitado)
SS]‘IOZ)N B.2.A1L.Lb) - da pubblico {(Aziende sanitade pubbliche deliz Regione) - Mobilit' intraregionale a fatturazione & 0 0
diretta {trasporto samtario)
BA1110) |B.2.A.11.2) . da pabblico {altd sogperti pubbl. defla Regione) (trasporto sanitario) 0 ] 0
BA1120) B.Z.K:l‘:ﬁ) da pug)ﬁk;};cu (& xrra:eglone) (tra\po:tn sanitario) 0 B 7] i
BAI13))  |B.2.A.11.4) - da pavato (trasporto sanitario) T x 0 o 0
Bal140) |B.2.A12) Acquiste prutan(ml Socio-Sanitane a rlevanza sanitaria o B i 0 G [t}
BA1150} |B.2.A.12.1) - da pubblice {Aziende sanitazie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale (Socio-Sanitasie 0 Ty 0
a rikevanzd sanitaria)
BAI151) B 2.A121A) Assistenza domiciliare integeata (ADD) T 0 0 0
]3:\1152) i socio-sanitasic 4 rilevanza sanitania o ) 0 0 0
_S_S_lﬁ-l-i_“'ﬁ 2 A121.B. a) Altre prcsmnom socio-sanitanie a dlevanza sanitaria 2 compensazione 0 9) 0
TiB2.A12.1B. l)) Altre pnamnom sGeio-sanitane a nic\'anza sanitaria a f'lt[urazmzu diretta 0 0 0
0 { 0
BA1 161) - da pubblico {2 \Lmrcg(me) .\CC]ul\tO di Altte presraziont sociosanitade a nlu anza sanilaria 0 ] 0
erogate & soggett pubblici E&tra.regionc
BA1170) 0 0 0
BA1180) |B.2.A12. 5) da prvato (mtruug‘i(sna ) (bncmﬂamtmc a nlua o 0 0
BATIVO)  |B.2.AT2. 6) da privato ((,\trmeglonll(.) (Socio-Sanitarie a rileva Q o 0
BA1200) 2191710 219,171 T
BA1Z10) o T 0
BA1220) B.2.A 13. 2) ( ompartcapaaom al ps.rsonalt per alt. itbcro profe cnale intrumoenia- Area specialistica 206.608 2(]6.6(3-2;_-" O
BA1230)  1132.A13.3) Compart : al personale per ate. libero professionale intramoenia - Area sanite’ pubblica ; !
‘1."53124(3) BIA 3. 4 C ompmrtu:lpaaon@ al personale per att. ibero professionale intramoenia - Convulenze {ex art. 55
el et c) d} ed ex Art. 57-58)
BA1253) B 13. 5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 O 0 G
c 1lett. €}, dy ed ex Art. 57-58) {Aziende sanitarie pubbliche dellz Rcm(mc)
BA1260) ‘ -B 2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero pmfe«slonale mttamoema - :\lt Iy 0 3
gi%AlZT()) £.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. ibero  professionale intramoesia - Aleeo (A/mnde sanitarie i 8] o 0
; pubbliche della Regione) i
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ALLEGATO H
MODELLO CE PREVENTIVO

Conto economico 2019

Prevendvo 2022 Azienda : 801

29.03.22 16:52

Totale Totale Totale
T5001 Sanitaric  : Sanitario - di
TS003 cui: COVID
© o TS006
%B:\TESO) iB.2.A.14) Rimborsi, 2ssegni ¢ contributi sanitar " 86965 66.965 0
IBA1200) ‘EB 2.A.14.1) Contdbutl ad associazioni di volontatiato 0) 0 0;
BAIO00) B ZA1 ;1.2) Rimborsi per cure all'estero 0 0 0
BAl 310)  1B.2.A14.3) Contdbutl a societa' partecipate e/o enti dipendenti della Regione ’ 0 W [
BA1320) B2A14.4) Contributo Legge 210/92 ol 0 6
BA1330) jB.2.A.14.5) Altd omborsi, asxegn;"f:“éc;f{tr;"-c»utlmmwmmmmmmwmmemm 0 0 (3
_PTRT’;KE)— B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/ Aziende sanitarie pubbliche della Rep}on‘: - 66.965! 60.965 6
BA1341)  |B2.A14.7) Rimbors, assagni c cont:‘ibuti V/chicme - (G8A T 0) 0
BA135G 518.747 518.747 0
BA1360) B 2.A15.1) (;onquienfe sanitarie € sociosan. da Aziende sanitarie pubbhche della R(.gmm. 0 0) 0
E:AT’HO) B.2.A.15.2) Consulenze sanitate ¢ sociosamt da terst - Alin soggerts pubblict i [y ol 0
BA138()  |B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazions, Interinale ¢ alire prestazioni di lavoro sanitasie € socios. da privato ! 518747 518.747 Q)
BA1390) B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie “da pn\rmo acticolo 53, comma 2, CCNL 8 gagno 2000 i 18.972 18.972; 0
BA14GO) B.2.A.15.3.B) Alire consulenze sanitane e sociosanitadie da prvato o 0 0! e
BA1410) [B.2.A.15.3.0) Qollabﬁra?lom coordinate e continuative T-"u'ut;u-n: e socios. da private ) 0
Bat420y [B.2.A53. D) Indennita’ 2 pemona_lc untiversitario - area sanitaria 57.000 57.000] 0
83{436) B.2.A.15,3.5) Lavoro mterinale - acea sanitaria ” B 102616 102.610 i
BA1440)  |B.2.A.15.3.T) Altre collaborazion: e prestazioni di lavoro - area sanitatia 3401590 340.159 0
AMSO) B.2.A15. Hih?mborao oneri stzpendm_h del personaie sanitario in comando a H [t

gBA1460) B.2.A.15.4.A) Rimborso onen stipendiali personale sanitario in comando da Aziende camtan;pu"b"!;h;he;ieil': G g 0

iRegone
BA1470)  IB.2.A.15.4.B) Rimborse oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, sogpetti pubblici e da 0 ¢ 0

Umiversita’
BAHQB) B.2.A.15.4.C) Ramborso oned stipendiali personale sanitario in comando da aziende di alue Regionlwmuw 0 0 0

{Exraregione}
BAT49D) |B.2.A.16) Aleri servizi sanitan e socinsanitan a nlevanza sanitaria 107.820 107.820 0
BA1500) |B.2.A.16.1} Altr servizi sanitad e sociosanitar a rilevaaza sanitada da pubblico " Aziende sanitasie pubbliche 107.820 107.820 0

della Regione
BA1510)  |B.2A16.2) Al servizi sanitar e sociosanitard a rilevanza sanitara da pubblico - Alid soggetd pubblici della o 0 0)

Rt,glouc ! j
BALS20)  |B.2.A16.3) Alud servizi satitari € sociosanitad a rilevanza santasia da pubbhco {(Extraregione) 0 0 ’ 0
ﬁt’;?SSU) B2A164) Alm servizi sanicad da private T 0 0 Gi
BA{540) |B.2.A14.5) Cosi per servizi sanitan - Mobilita’ intecnazionale passiva ] 0 i 0 0
BA1541) |B.2.A16.6) Costi per servizi sanitard - Mobilita' internazionale passiva dlevata dalle ASL i U o T
BA1542) |B.2.A.16.7) Costl per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturare dlrettarﬁente) T 0 0 0;
(BA1S50)  B.2.A17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita’ interrepionale 0 0 0¥
1BA1560) EB 2 B Acgumu di servivd non saniad T 3711447 3.711.447 TTiz.000
BAI570) 1B.2.B.1) Servizi con sanitagi o 3156160 3.156.160 12000
BAT580; iB2B.1.1) L. AV andcﬂa 82975 82.973 0
BAI590) (B.2B.12) Pulivia o T T 164.880 164.880) 12,000
BA1GOG) {B2B.13) Mensa B ) 12249 12.249 0
BA1601)  (B2B.13A) Mensa dipendent 12.249 12,249 0
BA1G0Z) |B2B131) Mensa degend T ) o Y
B Al61G) 8.2 B 1 4} lhkt.ald‘lmcnto 376G 121.376} O
B A1620) |B.2 B 5) ‘Servizi di assistenza informatica 133.534 133.554@ 0
BAI()E(}) B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitan) 8] of 0
BA1640) |B2B17) Smaltmento sifiuti 25323 25323 9
BKIE)E Im2B1 8)‘i;mzc wlefoniche 107.112 w112 0
BAL6S B2BADY Utenze elettricita’ T 221342 221.342 o
BAL670) [B2B110) Alure utenze 7706 7.706 0
BA1680) B2B.1. i1) Tremi di assicurazione o B 36,503 36503 0
DAL} (B.215.1.11.A) I’c(,n'u d1 assicurazicne - R.C. Professionale B i 0 0 {_)
1 7€i]7jw | ] mi asstcurativi 36.503 36503 0
BALTI0) : 2243162 2243162 o
BATT20) B 2. B 112, A) .—\lm servizi non sanitad da pubblico (Aziende sanimrie pubbliche delia Regione) T27.330 127.330 0
BA1730)  |B.2.B.1.12.0% Al servizi non sanitan da sl soggett pubblici 500,454 500454 "o
[BA1740)  B2.B.1.12.C) Altn servizi non sanitari da povato 1015378 1015578 0
713“\1;%)__ (.nmuing C()lf;barazlr)m Interinale e alm, I iomi (hi lavoro non sanitare 551.787 551 787 U
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ALLEGATOH
MODELLO CE PREVENTIVO

Conto economico 2019

Preventivo 2022 Azieada : 801

29.03.22 16:52

Totale Toule Tozale
T5001 Sapitario | Sasitarie - di
TS003 cui: COVID
TS806
BA1760)  |B.2.B.2.1) Consulenze aon sanitacie da Aziende saniterie pubbliche della Regt 0 0
BA1770)  |B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici - 0 0
BA1T80)  |B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 551.787 551.787 Mfﬁ;
BATTI0) | B.2B.23.4) Consulenze non sanitaric da privato I T T
iBA1 800) |B.2B.2.3. ES'V)R-E”b]labomnom coordinate € continuative non sanitadie da poi pm ato 0 0 [
581\18‘10) B.2.B8.2.3.C} Indennita’ a personale eniversitario - area non sanitaria 0 o 5
'BA1820) |B2.B.23.D) Lavoro interinale - area non samitaria 171.138 171.138 K
{BAT830) B.2. B.23E D) Altre collaboraziond e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 380.6490 380, 649 0
BA1831) B2.B.23. E') Altre Consulenze non sanitare da psvato - in atruzrione delii-—art, 79, comma 1 sextes lettera c), 0 0 0
tdel DL, 132/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191,
g;\ifﬂdf()) B.2.B.2.4) Rimborso onen stipendiali del personale non sanitario in comando o g ¢ 0
BA1850) {B.2.B.2.4.A) Rimburso oner stipendiali personale non sanitanie in comando da Azsende sanitatie pubbliche deila o 0 0
Reprone
BAIBS)) |B2B.24.5) p ndialt personanln 1 sanitato in comando da Regione, soggett: pubblici e da 0 0 0
Universita’
B:{ffin?()) B.2.83.2.4.C) Rimborso onen sipendiali personale non sanitaric in comando da aziende di altre Regions 0 0 {
(Extraregione) !
BA1880) |B.2.B.3) Formazione izzata ¢ non} 3.500 3.560 4]
BA189G) 1!.2.13.3.."1) Formazione (es alizzata ¢ non)-a; pubblico 0 0 o
NB.A]‘)OG) B.2.B.3.2) Formamone {esternalizzata ¢ non) da privato - 3.500 3,500, U:
BA191¢)  |B.2) Manutenzione e dparazione {ordinania estecnalizzata) 6129660 612.966 0
ﬁ:\_fﬁd?.ﬂj B3.A} Manuten/xone e rparazione ai fabbricati e loro perunen:remw o i 171.448 171448 0
{BA1930)  |B3.B) Manute cparazione aghi impiant e macchinad o 107.427 107.427 0
IBA1940)  |B3.C) B Manutenz riparazione alle attrezzature sanitade e sden 331.944 331.944 0
BA]‘JSO} B3I Manutenzione e tiparazione ai mobili e arredi B 0 G 0
BA1960) (B3I Manutenzions e nparazione aghi antomezz 2.147 2.147 0)
-ITAI‘JTO) B.3.F) Altre manutenzioni e aparazioni o ] 0 T
BA1980) [B.3.G} Manutenzion ¢ riparazioni da Aziende sanitane pubbliche della Regione T 0) 0 0
BAIGSO) B 4) Godimento di bea di terzi i 1.659.834 1.659.834 0)
BA2000) |B.4.A) Dty passivi ) i 0 b 0
BA2010) |B.4.8) Canoni di noleggio TV gy 2] 467329 0
BA2020)  |B.4.B.1} Canoni di noleggio - area saritaria - 415.003) 415.003 0
[BA2030) |B.4-B2) Canons di noleggio - area non sanitaria T 52326 52.326 0
AA2040)  |BAC) Canoni dileasing ] 1192505 1.192.505] [l
BAZOSY | B.4.C1 Cano di leasing - area sanitaria ) T B [ 0 0
BA2GO) |B.4.C.2) Canoni di leasing - arca non semitasia 1192505 1.192.505 B
[BA206T) |B.4.D) Canoni i project finzncing o 0 o
ii%AZD?[)) B.4.E} Locazioni e noleggl da Aziende sanitarie pubbliche c“lel!;vﬁggmng 0 0 &
?1?\2080) Totale Costo del personale 9154833 9.154.833 &
BA2090) |B.5) Personale del ruclo senitario _ 7533384 7.533.384 0
BAZ100) |B.5.A) Costo del personale dicigente cuolo sagitazio ¢ 4953537 4953537 0
[BA2110) :B.5.A.1) Costo del pessonale dingeate medico T 3402423 3402423 0
B_EZT))__iB 541 }-) Costo del personale quente “medico - tempo mduermm”:to 3.402.425 3.402.423 Q
13,4213(")—) B.5.A.1.2) Costo del personale dingente medico - tempo determinaco G 0 0
i;;;\-214(l) ale dirigente medico - altro o TR 0 0
BA2130) 5 hezsonale dirigente non medico 1.551.114 1.551.114 0
E’(ziaﬁ) B5.AZY cho del pecsonale dirigente non medico - tempo indeterminato T 1480114 1.486.114 Ty
gBAZl?G} B.5.4.2.2) Costo del personale dinigente non medico - tempo determinato } T esoon £5.000 0
BA218G) BSAZ“)) Costo del personale dirigente non medico - altro 9 T 0
B -(’-)190) B.5.B} Costo dei personale co o ruolo sanitario ) ) 2.579.847 2.579.847; 0
BAZEOG} R.5.B.1) Costo del personale o pazte moelo sanitano - tempao indeterminato T23izse0 ZEizsai )
Baz221n |B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - wmpe determinato 67.327 0
B \225ﬁ; B.5.13.3) Costo del personale compante ruclo sanitario - aliro T 0 O ’ 1
3A2230) [B.6) Personale del cuolo professionale T 52833 62833 o
BA2240)  {B.6.A) Costo del fad somale dirigente ruolo professionale 62,833 62.833 0
BA2250)  [B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruclo prof:essionalénjtempn indeterminato G833 62.833 [t
BA2260)  1B.6.A2) Costo del personale dingente ruolo professionale - tempo determinato i o 0 G T
%—BAZZT’(J) iB.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro o 4 0
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ALLEGATO H
MODELLO CE PREVENTIVO

Conto economico 2019

2022 Azienda : 801

Preventivo

29.03.22 16:52

Totale Totate Totale
TSOH Sanitario | Sanitario - di
TS003 cuj: COVID
ESH06

BA228(5‘)N B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale o i il 0 0
BA2Z2290) 13.6.B.1) Costis del personale comparto suclc professionale - tempo indeterminato i o N[] {i )
B.6.13.2) Coste del personale comparto muclo professionale - tempo determinato e 0 0 "0

[3.6.13.3) Coste del personale comﬁa.ﬂo ruclo professionale - alwe ; 1 0 0

BA2320) |B.7) Personale del ruolo tecnico ) 180.857 180,857 0
BA2330) |B.7.A) Costo del pessonale dingente ruolo teenico o U ol
BAZ340)  |B.7.A1) Costo del pezﬁnnzie dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 0 G 0
BA2350) B.7.A.2) Costo del personale dirdgente ruolo tecnico - tempe determinato - 0 0: 0
BA2360) |B.7.A.3) Costo del personale dirgente rucle tecnico - altro 0 0 0
BA2370) |B.7.3) Costo del personale compasto ruolo tecnico 180,857 180.857) il
i§;§2380) B.7.5.1) Coste del personale ;:"c;;npano oo tecnicn - tempo mdeterminato ) 180.857 180.857; 0
BA2390) |B.7.B.2) Costo del personale comparto melo wecnico - empo determinate | 0 0 0
BA24D0) |B.7.B.3) Costo del person o ruolo tecrico - altvo a & "0
[BA2410) |B.8) Personale del ruolo stativo 7 1.377.759 1.377.759 0]
BA2420) |B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo o o 293.142) 293.142] 0
BA2430) |B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministxativo - tempo indeterminato 293,142, 203.142 "ol
BA2440) B.8.A. 2} Costo del personale dirigente ruolo amministradvo - tempo dererminato 0 G 0
BA2450) |B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amminisirativo - altro 0 o 0
BA2460) |B.AB) Costo del | personale comparto muolo amministeativo 1084617 1084, 617 o
BA2470) |B.8.B.A) Costo del personale comparto “riolo zmministrativo - tempo indeterminato 1.049.251 1.049.251 &
BA2480) | B.8.3.2) Costa del personale comparto ruolo amministrativo - tempcw)néﬂe“:tg;};inato 35366 35.366) 0
BAZ490) BNS;B}) Costo del p)f.:g(‘ma.le comparto suolo zmministrative - aliro 0 Y 0
BA2500)  |BY) Onen diverst di gestione 1.156.554 1.156.554 G
BA2510) |B9.A) [mposte ¢ tasse (escluso IRAP ¢ IRES) 30591 39.501 0
BAZ520) |B.9.B) Perditesucredic “ . Q 0 o
BA2530) |B.9.C) Aliri oneri diversi di grestione T 1.116.563 1116963 i
BA2540) B.9.C. 1) Indenniea, rimborso spese e onerd sociali per gli Orgrani Dirertivi e Collegio Sindacale 533.029 533.029 O
-BAZSBU) B.9.C.2) Al oneri diversi di gestione ) 583.934 583,934 0
BA2551) [B.9.C3) "Altri oneri diverst di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o ) o
BAZSSE)M“ B.9.C.4) Altrt oner diversi di gesr_inne-jn[;;; Autoassicurazione " 0 ol G
BA2560) [Totale Ammorzmend 591.829 551829 0
BA2570) !B.10) Ammorament delie immobilizzazion immatesiali ) 92222 92222 o
BA2580)  iB.11} Ammortamenti delle immobilizzazioni materal - 499.607 499.607 0
iSAZS‘)U) ‘ii 11.A) Ammortamento dei fabbricatt ” ) ) 9) 0
iBA2600) 1B, 1A 1} Ammortamenti fabbricati non strumentali {disponibili) 0 0 0
BAZGIE}) B.11.A.2) Ammortamenti fabbricart scrumentali {indisponibili) T o 0 0
51-7:1\2620) B.11.B) Ammeortament delle altre immobilizeazioni materiah 499.607 499.607 o 0
BA263C) |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni ¢ dei credit ) of 0 0
BA264[)$ B12A) 5\ alut'l/ionc delle immobilizzazioni inmateriali o matenali ’ 0) il 0
E‘KZGS(}) o dei credity T 0 0 Y
BA2660) g elle timanenze 0 0 0
BAZG?G)“ B 13 A} Vanuzione amanenze sanitarie o T 0 0 0
BAZGT 1) [B.13.A1) Prodott farmaceutici ed emodedvati o 0 0 0
BA2672)  |B.13.A2) Sangue ed emocomponent 0) 0 0
BA2673) |B13.A3) Disposiovi medici o 0 0 0
BA2674)  |BA3.A4) Prodom dietenci To 0 e
BA2675)  |B.13.A.5) Materiali per la profila ccing) ’ al 0! 0
_B_f;;-2676) B.13.A.6) Prodott chimici ) 0i 0 0
BA26TT)  |BA3AT) Materiali e prodotti per uso veterinario B [ 0 0
|BA2678)  |B13.A8) Al beni e prodotd sanitard - 1. [ 0 0
BA2680} | B.13.B) Vadazione imanenze non sanitade i 03 0 0
BA2681) B3, . 1 Prodott altmentar i - F 5 5
BA2682) |B.13.D.2) Materali &i Emrdam};s;n('l‘imlm)-uh‘zia e di convivenza in genere B I 0 0
33y | B.13.D. 3} ( Umbmublh carburanti e lubrficant i 0 "0 0

tici e cancellera ) Ty U 4]

B 1268’)) p anutenzone R Y ) 0 0
;BA2686) B 13 B 03 Ald bent e prodotd non samitad ] ’ 0 0 0
%BAZ()D(]SW B.14) Accantonamenti dellz~~esercizio N R - 139.403 139,403 a
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Conto economico 2019

Prevenovo 2022 Awmenda : 801

200322 1652

TFotale | Totale | 'Fotale
TS001 | Sanitario | Sanitario - di
TS003 cui: COVID
TS096 |
rifﬁ?(}(}) B.14.A} Accantonamenti per lﬁ hi 1 () & 0
BAZI0, [BI8AT) Accantonsment per caves civii ed owesl proceveenli : o 0 X
BA2720)  |B.I4AZ) Accantonamenti per contenzioso pessonale dipendente : 0 G
BA2730}  |B.14.A3) Accantonament per rischi connessi alfacquisto di prestazions sanitatie da privato i 0 0) 4
E%AZ‘M—{)} B.14.A4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 0 R
BAZ741)  [B.14.AL5) Accantonamenti per franchigia assicurativa T ) 0 0) o
BAZTS0)  iB.14.A.6) Al accantonament per rischi - 01 ’ 0 0
]é;l-i:igl)‘ iB.14.0.7) Al accantwonaments per interess: di mora 0 ol 0
BA2760) B 14.B) Accantonamend per premic di operosita’ (SUMAT) & 0 0
71%(\2?70) ’BWIEG Accantonamentt per quote inwtilizrate di contribut finalizzad ¢ vincolad T ‘ 57.000 57.00 i
BA277%)  ({B.14.C1) Accantonament per quote inutilizzate contnbuti da Regione ¢ Prov. Aut. per quota F.8, indistinto 0 0; 0
finalizzato
1“3‘\2780) B.14.C.2) Accantonamenti per ut. per quota .5 vincolate | 9) o 7(7)
BA2790) |B.14.C3 Accantonamenti pré;_q ag t;p xtra fondo) vincolat 0 G il
BA2800) B.Viﬁ4m.‘(:.4) Accantonamenti per quote inutihizzate conteibuti da soggetti pubblici per ricerca I A G 0
rg;\é'SlU) B.14.C.5 Accantonamend per quote inutilizzate contributi vincolati da privat 0 T
BA2BITY |B.I4.C.GH) Accantonamenti per quote inudlizzate contribut da soggett privati p:;;"ﬁcerca 57.000 57.000 0
BA2320) TBA4 D) Alrst accantonamenti T az.403 0]
BA2840) |B.141.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 ) 0
BA2850) |B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai R 0 0 0)
BAZSGO)‘ B.14D.3) Acc. Rinnovi contratr.: disigenza medica 36.949 36.949 0
BA2870) |B.14DA4) Acc. Rinnovi comwatt: dirigenza non mediea 25324 25314 0
BA2880) Eé?l’:\l,D.S) Acc. Rinnovi contrart.; comparto 201300 200130 0
BA2881) |B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendent 0 0 9
BA2882) B 140 7} Ace. per Trattamenti di quiescenza e simili R 0 ) 0
BA28E3)  [B14.D.8) Acc. per Fondi mfegrativi pensione 1] 0 1
BA2884) |B.14D.9) Ace. Incentivi funziomi teeniche art, 113 D ls 50/2016 o 0 0 I8
(BA2830)  |B.14.5.10) Al accantonamenti 0 0 G
$52895)  |B.i5) Totale voc; da consolidare passive 1.070,565 1.070.565 i
'8/9‘)99) Totale costi delta produzione (B} o T 19.582.600 19.582.600 13.9501

CAD0O0)  |C.1) Interesst ativi

0

(“M\T)OZU) C.1.A) Interessi attivi su ¢/ tesoreria unica 0
CA0030)  |C.1.B) Interessi attivd su c/c postali e bancad T 9 0 0

9)

)

0

1CA0040)  |C.1.C) Alerd interessi attivi 0 0
CA005U) |C.2) Al proventi 0 T
CA0060)  |C.2.A) Proventi da pa_rtempazm;r“ww I B " 0 0
CA0070)  (C.2.13) Provent finanzian da credit iscritti nelle immobilizzazioni o T 0 0
EAOOSU) 1C.2.00 Provent ﬁn:m?lan da droli i iseritt nclic meoblhz/zaum 0 o
CAV0OGY (C.AD) e provent finana diversi dai precedf.nn o T 0 03 0;
CA0100)  |C.2.E) Ui su cambi 0 0 il
(A1 L3} |C.3) Tnteressi pass i 0 o T
C_-\[HZO) ] A) Interessi pa \;ZQZ’HEQE}E;}M[ dieassa T 0 [t 0
CA0130)  |C.3.B) Interesst passivi su mutui 0 G 0
[CAGIA0)  |C.3.C) Altr interessi passivi 0 o o
& 0150 | Al omen s s e s R e “(,) ,,,,, . 5 5
C %0160}‘ £.4.A) Al oner finanzian [} 0 0
( AQTTDY | C.4.B) Perdite su CAmbl T o G i ---—----w[—)
£729999) | Totale proventi e oner finanziad (C) o ] 0
DA010) (D) Rivalutazioni 0 [} T
5_6100’)(]) 725:;‘;1}1_113_[;0.;1““ e 1 £ A £t i 5 . 0

DZ9999) iTotale rettifiche di valote di ateeviea’ finanziarie (1) : a ()§ 1)
EA0010)  {E.1) Proveny staordinan e ) i {
A0020)  |E.1.A) Plusvalenze T O [t} T 0
LEAD030)  |E.1.B) Altri provent straordinari e o 0 i
L f\OO@ﬂ) 15.1.8.1) Provent da donazion € liberalita' diverse i o it
[L.1.8.2) Sopravv {.Tllf_ﬂl(. attive 0 0 B [

LR2H ‘wopmﬂ cnienze attive pc_r qu(m_ I

S mcehtu ] ) o o ) ) (K] 0 7 f}';
1B2. 2) Sopravvenienze attive v/ Aziende sanitate pui}bhchc della Reg(mc, o 0 v
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ALLEGATO H
MODELLO CE PREVENTIVO

ISPRO

B3

Conto economico 2019

Preventivo 2022 Azienda : 801

29.03.22 16:52

Totale Totale Totale
TS001 Samitario | Sanitaro - di
TS003 cui: COVID

TS006 !

EAOOT)  |E.1B23) Sopravvenienze ative v/teen 0 S

EAO0RN  |E.1B23. A)w‘:gprm ~venienze attive v/ terzi relative alla mobilita’ extraregionale o ) T B 1] [

15.1.B.2.3.8) Sopravvenienze attive v/terz relative al pessonale 0 0

[2.1.13.2.3.C) Sopravvenienze almc, v/ters relative alle conv anmm con medicl d} base & i] ¥}

E. 1 B 2.3.10) E:)‘Ew‘ranemen/e attive ¥/terzi relative alle convenziont per la \pecmh 1 0 0 0

E1B.23. 12) Sopravvenienze attive v/terzi relative ali'acquisto prestaz. sanitade da opuamn faccrediean |0 0 0

A{){"JU) 12.1.B.2.3.F) Sopravvenicnze attive v [terz relative ali'acqui_:.m i beni e serviz ] ¥ i)

L;\(]'MU) E.1.B.2.3.(5) Altre sopravvenienue attive v/terzl Q o o

E.1LB.3) Insussistenze attive T 0 0) 0

E.1.B.5.1) Insussistenze attive v/Aztende sanirarie pubbliche della Regione Ty T ol G

{E.1 B.3.2) Insussistenze attive v/rerz 0] 0 [

EA0180) H.iBa2. A) [n;;:;;mtenze attive v/terzi relative alla mobilita exer: Lregmnqk i 0 o

EA0190)  j15.4. 1B32 B} Insussistenze attive v/terzi relative al personale [ 0 G

TEA0200)  [F.1.1.5.2.0) Insussistenze attive v/terz relative alle convenzion con medici di base il 0 0

EA0210)  |E.1LD.3.2.D) Insussistense atiive v/terﬁ?&iﬂve alle convenrioni per la speaalisiica 0 U B

EA0220) E1B3L. E) Insussistenze atiive v/terzl reladve all'acquisto prestaz. sanitasie da 0;.)eratd'r"i.';:-ccreditati ) 0 Y 0)

EAO?..%E}) L. 1L.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di benj ¢ servizi 0 o 0

EA0240) |E.1.B32.G) Alte insussistenze attive v/terz 0 9

LA0250) WE.I.BA) Altri provenii straordipad 7T 0 i

EAG260)  |E.2) Oner straordinari , 0 o 0

EAG270) |H.2.A) Minusvalenze T 0 9 0

BEAO280)  1E2.B) Altr onen stracrdinag 0 9 0

LAGZ90) [B.2B.1) Oner trbuotad da esercizi precedenti ) ' 0 ol 0}

LEAQ300) g:Z.B,Z) Oneri da cause civili ed oven processuaki } [ R 0 L

EA0310)  [E.2.B.3) Sopmvvenienze passive 0 0 T

EA0320)  |B.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/ Aziende sanitarie pubbliche della Reéi;;g_- T 0 0] 0

(EA0330) |E.2.B.3.0.4) Sopravvenienze passive v/ Aziende sanitanie pubbliche relatve alla mobilita’ intraregionale ) o) 0)

E;\OB‘&U) E.2.8.3.1.8) Altre sopravvenienze passive v/ Aziende sanirarie pubbliche della Repione Q 0 0

EA0350)  |E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi T T 0 0

EA{]BGU) E.2.B.3.2A) Sop enienze passive v/terzi relati 14 Q! 0 6

LFA0370) |(E2B3.2.8) SOEI enfenze passive v/terzi e : Q 0) 0

EA0380) E,z.B,S,Z,B.l) Soprav. passive v/terzi relatve al personale - dingenza medica o B o 0) 0)

EA0390) |E.2B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terz relative al personale - dirigenza non medica 0; 0 0

EA0400) 1E2.B3.2.1.3) @L}EE\ passive v}’térzl relative al peraon:ﬁe - comparto o 0 0

FA0410) 1E.2B32.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 6 o {)i 4

TA0420) (E2.B12D) bopr:n’\ 1eﬂ7e pa‘islvc v/terzi relzm\ ¢ alie convi crmom per Ia specialistica 1) {) i G

E“E-if\()zﬁ(}) R2BAI2E “opmncmemc passt e v s/ terzi relative ali acquisto prestar. sanitarie da operaton accredinan 0 0 i

EA0440) E.21.32F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi T 0 &

[3.2.8.3.2.G) Alte sopravvenienze passive v/ rerzi 0 o 4

E.2.B.4) Insussistenze passive - Y 0

I5.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.5. vincolato ) 3 o

E.2.18.4.2) Insussistenze passive v f Az ndc sanitarie pubbhchc dc:lla Regione y; It hm()

[2.2.1.4.3) Insussistenze passive v /terzl AAAAA o 0 0

[£.2.8.4.3.A) Insusststenze passive v/terzi relative alla mobilia' extraregionale T ]

1. 3} Insussistenze passive v/ters relative al pecsonale 0 T

lﬁ.-—%(ﬁl{)) T2 R4, ) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenz Al 0

3]3.%()52())‘ iE.2.B.4.3.1D) Insussistenze passive v/ terzi refative alle convenzioni per la specialistica Q - 0 0)

_&0530) (E.2.0.4.3.F) [nsussistenie passive v/terz reladve all'acquisto prestaz. sanitarie da operaton accreditan 0 o 0

15;\0540) 12.2.8.4.3. l} {nbuxsi\[en?e passive v/terei relative all'acquisto di beni e servizt B 0 [t
FAOSE0)  |B 2B 43.G) Al ¢ passive v/ters 0 0
1 2.8, -5} Altri onen s ar [ il

1229999y T orale ;;rm enti ¢ onen straordinan () e 1 0

XADOOOY IRisultato prima delle imposte (A -B +/-C+/-D+/- E) 737.020 737.020 -12.950

YA0016) Y1) IRAP 696,142 696142 i

; Y. IRAP relativa a p(.rsonalé”;:l‘[fut?r;ck:u e ) 624.427 0

Ny A003G) Y1, | IRAP relativa 2 collabarator ¢ pesenale assimilato a lavarg dlpcn 54.153 0

Y A0040) ) Y.1.C) IRAP refativa ad attiviza’ di libera professione {Intramoenia) 17.562 0

YAE)GE(SN Y. 1.D) IRAD relativa ad attivita’ commereiale 0 0 oh
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ALLEGATO H
MODELLO CE PREVENTIVO

Conto economico 2019

Preventivo 2022 Azienda : 801

29.03.22 16:52

Totale Totale Totale
TS001 Sanitario | Sunitirio - di
TS003 cui: COVID

T5006
fYA0s6)  [Y.2) IRES o - 4079 20.792 0
Ya0oT0) R N T 40.792 0
5\’;\(}086‘)M' Y 2.8) IRES su ativitn' commerciale 0 L {)
IYAQU90) | Y.3) Accantonamenca a Bdo Imposte (Acceriamentd, condoni, ecc.} . 0 0 i
IYZ9999) | Totale imposte & tasse {Y) 736.934 73693 T o
779999y |RISULTATO DIESERCIZIO - T Twel 86! -15.950
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ALLEGATO I)

ISTITUTO PER LO STUDIO, LA PREVENZIONE ONCOLOGICA E LA RETE
ONCOLOGICA (ISPRO)

NOTA ILLUSTRATIVA AL
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2022
E AL BILANCIO PLURIENNALE 2022 - 2024

1. CRITERI DI FORMAZIONE E DI VALUTAZIONE DEL BILANCIO PLURIENNALE 2022
- 2024

1 bilancio & stato redatto in conformita al dettato della normativa di riordine della contabilitd delle Aziende
Sanitarie ed € stato predisposto in osservanza delle disposizioni di cui alla L.R. Toscana n. 40/2005 e
successive modifiche e integraziont.

I principi contabili e i criter1 di valutazione seguiti per la redazione del bilancio rispondone allobiettivo della
rappresentazione prografumatics, veritiera e corretta del msultato economico di esercizio previsto per il
triennio 2022 - 2024. La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza
e competenza nell’attesa della continuazione dell'attivita, oltre che degli elementi programmatici relativi alle
aziont da intraprendere che per loro natura stessa presentano una cerra alea di indeterminatezza.

I dad niporiati nel Conto Economico Preventivo 2022 sono stati costruiti partendo dai dati del CE IV
Trimestre 2021, tenendo conto delle attivira e delle azioni programmate per il 2022 dalla Direzione
dell'Istimto nel rispetto del pareggio economico, ipotizzando che l'emerpenza Covid-19 sia in fase di
ridimensionamento, che le artivita ordinarie siano in progressiva ripresa e seguendo le indicazioni tecnico-
contabili fornite dalla Regione Toscana con nota Prot. N, AOOGRT_0077199 del 25.02.2022.

In particolare, 1 criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio preventivo sono stati § seguent.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Valori in intor? di ears

A1) Contributi in ¢/esercizio 10.316.334 9.247.268 -1.069.066
A2) Retifica contributi ¢/ esercizio per destinazione ad investimenti - - -
A3} Utilizzo fondi per quote inutifizzate contribun vincolatt di esercisi precedentd 768594 603.053 -165.541
Ad) Ricavi per prestazioni sanitade ¢ sociosanitarie a rlevanza sanitaria 9.433.382 9,716,351 276969
AS) Concorsi, recuper e aimborsi 73753 1760.974 103,221
A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 180.009 IBL00S -
AT} Quota contributi in ¢/ capitale imputara nell'esercizio 324 964 4(+1.965 77001
AB} Incrementi delle immaobilizzazion: per lavosl interni - B -
A9} Altri ricavi e proventi
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ISPRO
NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2022 E
AL BILANCIO PLURIENNALE 2022 - 2024

Il valore della produzione ¢ stato determinato sulla base delle indicazioni regionali, della programmazione
dell’attivita effettvata dalla Direzione Aziendale ¢ tenendo conto che Pemergenza Covid-19 contimiera a far

sentire i suoi effetti solo per i primi mesi del’anno.

A1) Contributi in conto esercizio

La quota di finanziamento da PSR indistnto ¢ stata indicata con nota della Regione Toscana Prot. N.
AOOGRT_0077199 del 25.02.2022 ¢ da DGRT n. 6 del 10.01.2022 in Euro 8,424 Ml A questa cifra sono
stati aggiunti i contribud per 'anno 2022 derivanti dal finanziamento dei progett del Bando Covid 2020

assegnati con DDRT n. 19049 del 17/11/2020 sempre a valere del Fondo Sanitario Regionale indistinto.

Al fini della valutazione dell'importo dei finanziamenti finalizzati da inserire nel BP 2022 ¢ staro tenuto conto
dei finanziamend e, di conseguenza, dei costi correlati che, alla data di redazione del bilancio preventivo,

risultavano formalmente assegnati all’lstituto attraverso specifico atto.

La rilevazione contabile dei finanziament finalizzat ¢ stata effettuata secondo quanto indicato dal D.Lgs. n.

118/2011 e dal Decreto Ministeriale suila certificabilita det 17/9/2012.

A seguire il dettaglio, gli import e gli atti/documenti di assegnazione dei contribut in c/esercizio inseriti nel

BP 2022

DA REGIONE O PA. PER
QUOTA F.5. REGIONALE:

AA0020

AAQ030 Quota F.5, regionale - indistinto 8.543.268

Assegnazione iniziale 2022 del
Fondo Sanitario Regionale

Fondo Ordinacio di Gestione PGRTN. 6 1G/01/2022 Indistinto alie Aziende < agli Enti 7.641.000
del SSIR
Linze guida bilancio
n e 2?1
Aleri contribati praventivo 2022 Prot | o0 0 /0022 | Ulteriord risorse iscrivibili 783.236

N.
AOQOGRT _D077199

Sistema di sorveglianza
epidemiologica delle oecasion: di
esposizione ad amianto con
Altri contributi DGRT n. 620 07/06/2021 | particolare ciferimento allaverifica, 28000
archiviazione ed analisi delle
Relazioni ex are 9 L. 257/1992 per
i bienaio 2021-2023

Decreto Dirigenziale

i ibutt Bs ~ovi 12(]
Altei contributi Bando Covid 2020 R . 19049

17/11/2020 Lost in Tuscany 91.032

AADO4) Quota F.S. regionale - vincolato: -

AADOS0 EXTRA FONDO:

Contribut da Regione o Prov. Aue
{extra fondo)} vincolati:

AA0OT)

Pagina 2 di 18



ISPR

NOTAILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2022 E
AL BILANCIO PLURIENNALE 2422 - 2024

AAN080

Contributi da Regione o Prov. Aut
{extra fondo} - Risorse aggiuntive
da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA

AAD0%D

Contributi da Regione o Prov. Aut.
{extra fonde) - Risorse

aggiuntive da bilancic regionale a
titolo di copertura extra LEA

AADI00

Contribeti da Regione o Prov. Aut.
(extra fondo) - Altro

AADI20

Contributi da  Aziende sanitarie
pubbliche dela Regione o Prov.
Aut. (extra fondo) vincolati:

AADI30

Contributi da Aziende sanitarie
pubbliche (extra fondo) altro:

AA0150

Cogztributi  da  aklri soggett
pubblici (extra fondo) vincolati:

400.000

Accorde  Stato Regioni  per i
funzionamento del Network ONS

Accordo Conferenza
permanente Stato
Regioni Rep. Atti
150/CSR

04/08/2021

Piano Nazionale di Prevenzione
2020-2025

400.006

AADGO

Contributi  da  alui  soggetti
pubblici (extra fondo) 1..210/92:

AAB170

Conributi  da  altri  soggett
pubblici (exsra fondo) altro:

PER RICERCA:

AAOL90

Conwributi  da  Ministero  della
Salute per ricerca corrente:

AA0200

Contributi da Ministero della
Salute per ricerca finalizzata:

AA0210

Contributé da Regione ed altri
soggetti pubblici per ricerca:

AA0220

Contributi da privati per ricerca:

304.000

Bando AIRC IG 2019

Letters AIRC Prot
3478/2019 e Prot
4629/2021

06/12/2021

Mammographic breast density and
breast cancer risk:

lifestyle and hormonal biomarkers
in1 a longitudinal study

215.000

Banda AIRC IG 2019

Lettera AIRC Prot
3477/2(19 e Prot
4693/2021

01/12/2021

Role of Hedgeho signalin in
melanoma immune response

89.000

AAO230

CONTRIBUTI DA PRIVATI:

TOTALE CONTRIBUTI IN
C/ESERCIZIO

9.247.268

A2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti

In questa voce rientra la quota di contributi in ¢/esercizio utilizzata per la realizzazione di investimenti cosi

come previsto D.Lgs. n. 118/2011 e dal Decreto Ministeriale sulla certificabilita del 17/9/2012. Non sono

previsd acquisti rientrant in questa fattispecie per il 2022,

A3} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

Relativamente allutilizzo fondi per quote inutilizzate dei contributi degli esercizi precedenti di seguito viene

riportato il dettaglio det singoli progetti con Vimporto atteso per il 2022,
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NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2022 E
AL BILANCIO PLURIENNALE 2022 - 2024

Utilizzo fondi per guote inutiliz,
contrib.  di  esercizi preced. da

AA028D Regione o Prov. Aut. per quota F.S, -
regionale vincolato
Utilizzo fondi per quote inutiliz.
contrib, di esercizi preced. da
AAOZH0 soggetti  pubblci  (exta  fondo) 192,622
vincolati
Azioni per la prosecuzione e sviluppo .. . Potenziamento del Prano
. L - | Decreto Didgenziale . ‘ - .
della sorveglianza sanitaria ex esposti T o, 8944 : 10,06 /2020 sorveglianza sanitaria ex esposti 168,000
amianto ’ ad amianto DGRT 38872020 )
Programma pilota per il
miglioramento della
Accordo  AICS  per  progetio dingnostica/ screening e del
cooperazione  internazionale  con | Conv rep. Attin. 3 /01720240 trattamento precoce del cancro
pe . - & del collo uterino® nellambito 24.622
Bolivia - . .
dell'iniziativa di cooperazione
"Programma di assistenza tecnica
al ministero della salute”
Utilizzo fondi per quote
AAO300 muul:zzat.e corTmhun di esercizi 410.431
precedenti per ricerca
Progetto Pilota: percorsi,
CCM 2019 azioni centrali Conv rep attin. 7 17/01 /2000 | Seiesione del progettt € protocoll 131.366

diagnostici in vista di una
valutazione HTA

Linee guida per la
CCM 2019 azioni centzali Convrep attin. § 17/01/2020 | rendicontazione sociale dei 25.098
programmi di screening

Bande Ricerca Finalizzata Anno 2016 | Conv rep atii n. 38 13/11/2018 | The FEDRA 68.296

Confronro randomizzato tra
cancro sl seno standardizzato ©
UNICANCER Agreement 755394 17/131/2017 | sdschio-stratificato Screening in 58.671
donne europee di eth compresa
tra 40 e 70 anni - MyPEBS

Decreto Dirigenziale

BN
Banda Covid 2020 RT o 8971

14/05/2021 ICOMOT 127.000

Utilizzo fondi per quote inutiliz.
AAD3ITY conirib.  vincolad  di esercizi
preced. da privati

TOTALE UTILIZZO FONDI
PER QUOTE INUTILIZZATE 603,053
ESERCIZI PRECEDENTI

Nel corso del triennio, viene ipotizzato un utilizzo dei finanziament ricevati in proporzione alla durata attesa

residua dei progetti per 1 quali sono stati ottenutt.
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NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVQ ECONOMICO ANNUALE 2022 E

AL BILANCIO PLURIENNALE 2022 - 2024

Ad) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitatia

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche

U'alori in intert & earo

ASS. SP. DIAG. AMB. IN COMPENSAZIONT AS AV 1237995 1.248.2;1'.9 10.2‘.84
ALTRE PREST. SAN. IN COMP. DA AS AY 90.333 84.289 -6.044
ASS. SPIC. DIAGN. AMB. COMP. AS EXTRA AV 656.846 832.007 175.161
ALTRE PREST. SAN. ASAV [STFATIURATE 6.959.132 6.959.132 -
ALTRE PREST SAN EXTRA AV FATTURATE 196.995 196.995 -
ALTRE PREST SAN AS EXTRA RT FATTURATE 326 326 -
PREST ASSLI SPEC AMBUL/TERR. COMP EXTRA REG. 18.961 13.870 -5.031

b} Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia

Vadoré in fntert di euro

PROVENTI PER ATTIVITA' LI - SPECIALISTICA 257.073 355.287 98.214
PROVENTI PER ATTIVITA' LP - CONSULENZE ISTITUZIONALL 15.780 20.166 4.386

c) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie - altro

Valers dn inters df gury

ALTRE PREST SANITARIE PERS GIURIDICHE

Complessivamente & previsto un incremento rispetto alla proiezione del IV trimestee 2021 legato all’atzeso
ritorno dei volumi di produzione sui livelli registrati ante Covid-19, in particolare per le prestazioni oggetto di
mohilita sanitaria.

Nell’ambito dei ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ad aziende sanitarie pubbliche viene
ricompresa anche la remunerazione del’attivita per lo screening mammografico, deila cervice e del colon
retto effertuata per conto della USL Toscana Centro nelf’area di riferimento territoriale della ex Azienda
Sanitaria di Firenze. Questa attivita viene rilevata all’interno della voce “Altre Prestazioni sanitarie Aziende
Sanitarie Area Vasta istituzionali fatturate” e per guesta viene ipotizzato un mantenimento del valore atteso
per il 2021, peraltro in crescita rispetto ai valo degli anni 2019 e 2020.

I stata prevista Ia continuazione dei rapporu convenzionali in essere per esecuzione di prestazioni sanitarie

di citologia diagnostica (pap test e HPV di Triage) su richiesta delle Aziende Ust Toscana Centro, Toscana
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Sud Est e Toscana Nord Ovest, in linea con il ruolo identificato dalla Regione Toscana per il Laboratorio di

Prevenzione Onceologica di Ispro.

Per quanto riguarda le prestazioni a compensazione erogate in regime ambulatoriale (flussi SPA) e quelle di

riabilitazione oncologica (flussi SPR) sono state seguite le indicazioni regionali riportando i valori indicat

nell’Allegato 2 alia nota della Regione Toscana Prot. N. AOOGRT_0077199 del 25.02.2022.

Per I'attivita svolta in regime di libera professione intramoenia viene riportato anche, a seguire, il prospetto di

natura extra-contabile secondo lo schema definito dalla Regione Toscana con il confronto fra 'atteso 2022

mspetto ai dati registrati nella chiusura 2020. Per il 2022 si ipotizza un ritorno ai volumi pre Covid pari a quelli

registrat per il 2019,

RICAV]
RICAVI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALL 282.133 355.287
RICAVIPER ATTIVITA' PROFESSIONALI A PAGAMENTO SVOLTE SU RICHIESTA DI TERZT 13,300 20.166
TOTALE RICAVI 295.433 375.453

COSTY

COSTI DEL PERSONALE 6.199 9.147
ACQUISTO DI BENI SANITARI 831 948
ACQUISTO DI BENI NON SANITARI - -
ACQUISTO DI SERVIZI SANITAR! 170,357 219471
ACQUISTO DI SERVIZI NON SANTTART 52.422 59.834
COSTI PER GODIMENTOQ BENI DI TERZI 8.890 16.146
MANUTENZION? 6.288 7.178
AMMORTAMENTI 11.063 12.627
IMPOSTE E TASSE 12.955 22.268
COSTI GENERALI 24.6065 31.036
TOTALE COSTI 293.670 372,355
SALDO 1.763 3.098

Si ipotizza un mantenimento dei dati attesi per 1l 2022 anche per il biennio successivo.

A5) Concorsi, recuperi € rimborsi

Valars in interd 47 earn

RIMBORSI DAL PERSONALE 1.753 1.753 -
ALTRI RIMBORSI E RECUPERI DAL PERSONALL 5.743 5743 -
ALTRI RIMB. E RECUPERI DA ALTRI ENTI PUBBLICI - 116,953 114.084
ALTRI CONCORST, RECUPERI E RIMBORSI DA ERARIO 2.869 - .
ALTRI RIMB. [ RECUPERI DA PRIVATI 9.083 9.083 -

RIMBORS{ DA K

i COMANDATO

54.306

43.443
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Questa voce comprende i vimborsi a carico del personale dipendente relarivi alla quota di propria spettanza
per lutilizzo del servizio mensa aziendale e alla quota prevista a carico del fornitore dei servizi di
distribuzione automatica di generi alimentari e bevande a titole di rimborso per Poceupazione del suolo e
delle utenze messe a disposizione dall’Istituto.

In tale voce & stata, inoltre, Inserita come da indicaziont delle linee guida regionali (par. 1.6), anche la
previsione dei rimborsi, da parte dello Stato, per 1 magglori cost attesi per Pacquisto di beni e servizl entro i
31 marzo 2022 legati al Covid-19 (voce AAGBT0 A.5.D.3) “Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di alted
soggett pubblici”). Inoltre, in tale voce, sempre seguendo le indicazioni regionali, € stato previsto il rimborso
per i maggiori costi attesi legati aghi approvvigionamenti di energia.

Per quanto riguarda il personale comandato presso la Regione Toscana si rileva una riduzione a fronte della
cessazioni di un comando per n. 1 collaboratore amministrativo avvenuta nel corso del 2021, Rimane,
pertanto, attive un solo comando presso la Regione Toscana per n. 1 collaboratore amministrativo.

Le voct di carattere straordinario (zimborsi per infortuni ed altri rimborsi; non vengono proposte come
previsione per i 2022 in quanto trattasi di tmport che per loro natura non risultano programmabili né
quantificabili.

Per ghi anni successivi si ipotizza il mantenimento del dato atteso per il 2022, al netto della quota dei rimborsi

da parte del Commissatio Straordinario per Pemergenza sanitaria da Covid-19.

AG) Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

E’ stato ipotizzato un mantenimento della quota ticket sui livelli attesi nel 2021 e non di quelli rilevad nel
2019 in conseguenza dell'abolizione del contributo per la digitalizzazione come da DGRT n. 191 del
18/02/2019 e dell'abolizione della quota fissa per ncetta in base a quanto disposto dall'art. 1, comma 446

della I.. n. 160/2019.

St ipotizza d mantenimento del dato atteso per 1 2022 anche per i blennio successivo.

A7) Ouota contributi in ¢/capitale imputata all’esercizio

Tale voce comprende la quota dei finanziamenti in ¢/ capitale {incluso l'utlizzo del fondo utili aa.pp. destinati
ad investimenti e la quota dei contribut beni di prima dotazione) utlizzata a copertura dei costd di
ammortamento delle immobilizzazioni che sono state acquistate o che verranno acquistate nel corso del 2022
con tali font di finanziamento.

Siipotizza it mantenimento dei dati attesi per il 2022 anche per il biennio successivo.

A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

Voce non prevista.
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A9 Altri ricavi e proventi

“alort in infers di eary

CORSI Di FORMAZIONE - - -

FITTT ATTIVI - - -

ALTRI PROVENTI - - -

ARROTONDAMENTI, ABBUONI E SCONTI ATTIVI - - -

RENZE DI 5TIMA - - -

Questa voce comprende le quote di iscrizione per la partecipazione agli eventi scientifici e formativi
organizzati dall’Istituto e sivola agli operatori del servizio sanitario. L'importo inserito nel preventivo 2022 &
pati all'atteso per il 2021. Tale attivita ha fortemente risentito del ricorso a strumenti di formazione a distanza
o da remoto (FAD e Webinar) sispetto all'organizzazione di eventi in presenza e non & ipotizzabie un
recupero per I'anno 2022 in considerazione del fatto che la programmazione degli eventi ¢ avvenuta quando
ancora era i essere Pultima ondata pandemica.

Per gli anni 2023 e 2024 ¢ stata prevista la riattivazione degli eventi scientifici con quote di iscrizione per un

importo pari a quelio rilevato per i 2019

COSTI DELLA PRODUZIONE

I costl della produzione sono stati stimati tenendo conto di eventuali indicazioni nazional e regionali in
materia di razionalizzazione e contenimento della spesa degli end pubblici.

In particolare, per quanto riguardz le linee guida della Regione Toscana sono state applicate le indicazioni
specifiche previste nei singoli punti trattati nonché lindicazione di carattere generale per cul il bilancio
preventivo doveva essere redaito in pareggio pur rappresentande io stesso un documnento meramente
programmatorio senza alcun valore di tipo autorizzativo e che Vequilibrio economico realmente rilevante nei
confronti dei tavoli di verifica ministeriali & quello del hilancio d’esercizio consolidato.

Tutto cid premesso la riduzione complessiva dei costi della produzione attesa per il 2022 rispetto alla
proiezione 2021 (-7,50%), legara prevalentemente all’applicazione del principio generale previsto dalle linee
guida ovvero della previzione di costi non superiori 2 quelli registrat nel 2019, é sicuramente impegnativa ¢
stidante per I'Istituto considerato, tra altro, che 1 costi legati direttamente al Covid-19 rappresentano circa i

40% della diminuzione richiesta.
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Valori in interi df suro

B1) Acquisti di beni 1.529.481 1.469.581 -59.901
ay Acgquisti <hi beni sanitang 1.439.301 1.395.531 -43.771
b} Acquist di beni non sanitart G0.180 74050 -16.130
B2) Acquisti di servizi sanitaci 1.769.364 1.086.152 -683.152
2) Acqguisti di servizl sanitard - Medicina di base - - -
b} Acquisti di servizi sanitart - Farmaceutica - - -
) Acquistt di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 182.663 173.450 -9.213
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - -
¢} Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - - -
) Acquisti i servizi sanitari per assistenza protesica - _
) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - -
h} Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - - B
i} Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - - -
1} Acquisti prestazioni termali in convenzione - - -
k) Acguisti prestaziond di trasporto sanitario - - -
[} Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rlevanza sanitazia - - -
m} Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. {intramoenia} 380479 219371 38.692
n) Rimborsi assegni e contnbuti sanitart 32.642 66.965 34.323
SOC%;}ﬂﬁf;{;glenze, collaborazioni, interinale, altre prest. di lavoro sanitarie ¢ 762 348 518,747 243602
p) Altri servizi sanitari ¢ sociosanitas 4 rilevanza sanitaria 611.172 167.820 -503.352
q) Costi per differenziale Tarffe TUC - - -
B3) Acquist di servizi non sapitar 3.928.734 3.711.447 -217.287
a} Servizi non sanitari 3.468.490 3.156.160 -312.331
b} Consulenze, collaborazioni, interinale, alere prest. di lavozo non sanitaric 455.104 551.787 96.684
¢} Formazione 5.140 3.500 -1.64()
B4} Manutenzioni e riparazioni 638.730 612.966 -25.764
BS) Godimento di beni di teszi 1.707.180 1.659.834 -47.346
B6) Costi del personake 9.651.768 9.154.835 -496.933
B7) Oneri diversi di gestione 864.381 1.156.554 292172
B8} Ammortamenti 489,479 591.829 102.350
a) Ammortamenti immobilizzaztont immateriali 15.072 92,222 77150
b) Ammortamentt det Fabbricat: 150 - -150
<) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 474.257 499.607 25350
BY) Svalutazione delle immeobilizzazioni ¢ dei crediti - - N
B16) Variazione delle rimanenze -70.703 - 70.703
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -60.270 - 60.270
L) Variazione delle nmanenze non sanitaxie -10.434 - 10.434
B11) Accantonamenti 662.705 139.493 -523.302
a) Accantonamenti per risch: - - -
b} Accantonamenti per premio operosita - - -
¢} Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati SH0.000 57.000 -523.000
82.705 B2.413

d) Altd accantonament:
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B1) Acquisti di beni

B1 - a) Acquisti di beni saniftari

Vatori in iniere di enro

PRODOTTI FARMACEUTICI EID EMODERIVATI 4.818 3.586 -1.232
PRODIOTTT DIETETICE 6 - -6
MATERIALE PER LA PROFILASSE (VACCING 911 196 <715
MATERIALE DIAGNOSTICL PRODOTTI CHIMICI 110.003 110.063 -
DISPOSITTVI MEDICE 4098068 403.461 -6.407
DISPOSITIVI MEDICE DIAGNOSTICI IN VITRO 861.153 861.153 -
OSSIGENQ E ALTRI GAS MEDICALL 3313 3.313 -
ALTRI BENI SANITART 49.169 13.759 -35.410

Per I'acquisto di beni sanitari € stato fatto riferimento agli obiettivi economici definiti nelia nota delia Regione
Toscana Prot. N. AOOGRT _0077199 del 25.02.2022, ovvero che:

¢ limporto dei dispositivi medici deve prevedere il mantenimento degli stessi livelli di costo
risultanti dal bilancio d’esercizio 2019 (ossia Pultimo anno non interessato dallemergenza
Covid-19);

* per i dispositivi diagnostici in vitro ed [ dispositivi di protezione individuale connessi
alPemergenza Covid-19, possono essere previsti valogi pin elevati di quelli sostenuti nel 2019,
prevedendo anche i relativi rimborsi da parte dello Srato secondo le modalita previste nel
paragrafo 1.6 delle linee guida;

*  per gli acquisti degli altri beni sanitari I'importo da riportare nel bilancio preveativo non deve

superare quello registrato nel 2019,

Bl - b) Acquisei di beni non sanitari

Valors in interd di eurn

MATERIALE GUARDAROBA, PULIZAA E CONVIV. IN GENERE 418 418 -
COMBUSTIBILI CARBURANT? E LUBRIFICANTI 1.046 1.040 -
MATERIALE PER MANUTENZIONE 104 164 -
SUPPORTT INFORMATICI E CANCELLERIA 74.152 58.022 -16.130
ALTRI BENI NON SANITARI 14.400 14.400 -
LIBRI E RIVISTE - - -

Per i beni non sanitari € previsto un importo per il 2022 non supertiore a quello registrato nel bilancio

d’esercizio del 2019 sempre in ottemperanza delle indicazioni riportate nella nota della Regione Toscana Prot.

N. AOOGRT_0G77199 del 25.02.2022.
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Complessivamente, quindi, € attesa una riduzione degli acquisti di beni siz sanitari che non sanitari rispetto al
valore atteso per il 2021,
Per gli anni 2023 e 2024 & stato previsto il mantenimento del valore del 2022 per entrambe le tipologie di

acquisti.

B2) Acquisti di servizi sanitari

Nella determinazione di guesta voce é stato seguito Pindirizzo generale previsto nelle linee guida regionali per
le voci che non avevano una indicazione specifica ovvero ¢ stato inserito un importo per il 2022 non

superiore a quello rsultante nel bifancio d’esercizio del 2019.

B2 - ¢) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale

1 alpri in inters di euro

PREST. SPEC. DIAGN. AMB. DA AZ. AREA VASTA 177.663 168.450 -9.213

SERV. SAN. PER ASS. SPECIALIST. DA CASE DI CURA PRIVATE 5.000 5.000 -

Le presrazioni diagnostiche ambulatoriali vengono richieste ad Aziende Sanitarie del’Area Vasta,
prevalentemente alia AOU Caregpl, e riguardano, in particolare, gli esami di approfondimento di Anatomia
Patologia nell'ambito dei percorsi di screening oncologict garantiti dall’Istituto. La quota prevista per servizi
sanitari da case di cura private riguarda leffettuazione di colonscopie virtuali nell’ambito  degli
approfondimenti dello screening colo rettale che le Aziende Sanitarie del’Area Vasta non sono state in grado

di fornire all'Tstituto tramite appositi rapporti convenzionali.

B2 - n) Rimborsi assegni e contributi sanitari

“alort in dnferi di e

TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ASL/AG AY 17.922 36.767 18.845

TRASFERIMENTO FINANZIAMENTT ASL/AO X AY 14.720 30.198

L’importo atteso per it 2022 nella voce rimborsi, assegnt e contributi sanitard riguarda la quota da trasferire
alle Aziende Sanitarie del S.S.RT. per la realizzazione di progerti di ricerca nei quali Plstiato é capofila, in
particolare per i progetti regionali del Bando Salute 2018 ¢ del Bando Covid 2020. Per la determinazione
dell'importo atteso 2022 ¢ stato fatto riferimento a quanto previsto nei singoli piani economico-finanziari dei

progetti in corso.
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B2 - o) Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavoro sanitatie e sociosanitarie

Yalord in duteri df euro

COSTI PER CONSULENZE SAN AS AV 18.972 18.972 -
INDENNITA' A PERSONALE UNIVERSITARIO - AREA SANITARTA 57.000 57.000 -
CONTRATTI LAV AUTONOMO MANSIONI SANITARIE 406.551 289.851 -136.700
PERSONALE INTERINALE SANITARIO 114.066 102.616 -11.450
COSTT PER PE L BORSISTA 165.759 50.307 -115.452

Per quanto riguarda I'importo previsto per t borsisti ed 1 contratti di lavoro autonomi sono state seguite e
indicazioni riportate nelle linee guida regionali ovvers valori non superiori a quelli del 2019, incrementati del
3,5%. Va segnalato, perd, che i borsisti e parte dei contratti di lavoro autonomi sono coinvold nella

realizzazione delfe attivitd previste net progetti di ricerca sut quali ¢ impegnato I'Istituto.

B2 - p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitatia

Valors in interi & euro

COSTI PER ALTRI SERVIZI SANITARI ASAV 107.820

107.820

ALTRI COSTI PER SERVIZI SANITARI DA SOGG. PRIVATI 503.352 -503.352

Negli altri servizi sanitari e sociosanitari € attesa una notevole riduzione dei costi rispetto alla proiezione del
IV Trimestre legata aila cessazione dal mese di settembre 2021 del contratto per I'esecuzione in outsourcing
di mammografie di screening.

Per gli anni 2023 e 2024 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per i 2022.

B3) Acquisti di servizi non sanitari

Nella voce acquist di servizt non sanitari sono inclusi i principali servizi esternalizzati (pulizie, lavanderia,
mensa, smaltimento rifiutl, utenze varie, accettazione-pottierato, assistenza postazioni di lavoro, servizio di
archiviazione, servizio di postalizzazione, ecc.} e le collaborazioni non sanitarie.

Nella determinazione di questa voce € stato seguito Iindirizzo generale previsto nelle linee guida regionali per
le voci che non avevano una indicazione specifica ovvero ¢ stato inserito un importo per i 2022 non

superiore a quello risultante nel bilancio d’esercizio det 2019,
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B3 - a) Servizi non sanitari

Valori in interi di euro

SHRVIZAL MENSA DA PUBBLICO 12.249 12.249 -

UTENZE ELETTRICHE DA PUBBLICO 17.422 17.422 -

UTENZE DI GAS DA PUBBLICO 17.422 17.422 -

ALTRE UTENZE DA PUBBLICO 1.742 1.742 -23.987
PULIZIE DA PUBBLICO 25729 25.729 -

SERVIZI DI ASSISTENZA INFORMATICA DA PUBBLICO 78.420 1.711 -76.709
COSTI PER ALTRI SERY NON SAN DA PUBBLICO 26.795 24.747 -2.048
ALTRI SERVIZI NON SANITART DA PUBBLICO (ASL AO IRCCS R 752.319 762,583 -49.736
ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA PUBBLICO {ASL AQ IRCCS X RT) 27.169 27.169 -

CONTRIBUTI AT ENTT PUBBLICT PER SERVIZI NON SANITART 397.984 397.984 -

CONTRIBUTL A UNIVERSITA' PER RICERCA 75.301 75.301 -

ENHERGIA ELETTRICA DA PRIVATO 131.562 203.921 72.359
ALTRE UTENZE DA PRIVATO 5.964 5.964 -

GAS DA PRIVATO 73.310 103.954 3644
SPESE TELEFONICHE DA PRIVATO 107.112 107.112 -

ALTRI PREMI ASSICURATIVI 36.503 36.503 -

LAVANDERIA DA PRIVATO 82973 82.973 -

PULIZIE DA PRIVATO 175.151 139.151 -36.000
COSTI PER SERVIZI DI ASSISTENZA INFORMATICA DA PRIVATO 142.191 131.823 ~10.368
COSTI PER SMALTIMENTO RIFIUTE DA PRIVATO 30.962 25.323 -5.639
ALTRE SERVIZI NON SANITAREI DA PRIVATO 966930 736.403 -2530.527
SERVIZI LOGISTICA E SICUREZZA DA PRIVATO 17.834 17.834 -

PUBBLICITA' LEGALE, PROMOZIONE, DIVULGAZIONE DA PRIVATO 5114 5114 -

SPESE DI RAPPRESENTANZA, CONVEGNI CONGRESSI DA PRIVATO 319 319 -

SPESE POSTALL E TELEGRAFICHE DA PRIVATO 257.825 255.708 -2.117
ONERI LEGALI 2.189 - -2.189

Nella voce “Servizi non sanitari {(B3-a)” sono ricompresi anche { servizi forniti ad Ispro dalle Aziende
Sanitarie dell’Area Vasta Centro. Nello specifico si tratta del setvizio mensa per il personale dipendente ed i
ritmborst delle utenze e le pulizie per Putilizzo, da parte dell’lstiruto, dei locali della Maternita fornit in
comodato dalla AOU Careggi.

Gli increment previsti rispetto alla proiezione 2021 sono quelli legati all’incremento delle utenze dell’energia
elettrica e del pas derivanti dall’aumento dei prezzi nel mercati internazionali registrato negli ultmi mesi,

situazione questa che si ¢ ulterformente aggravata a seguito della guerra in Ucrama,
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B3 — b} Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavoro non sanitasie

Calori in inlert di cury

CONTRATIT EAV AUTONOMO MANSIONI NON SANITARIE 200.000 209,584 ©.588

PERSONALE INTERINALE NON SANTTARIO 127.633 171,138 43.505

COSTI PERSONALLE

BORSISTA 127.470 171,062 43.591

Nella voce “Consulenze, collaborazioni, intetinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie (B3-b)”, sono
riportatl 1 costl per contratti di lavoro autonomi non sagitari, del personale somministrato e del personale
borsista. Come per la voce “Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie (B2-0)”
per la determinazione dell'importo 2022 sono state seguite le indicazioni riportate nelle linee guida regionali
ovvero che i valori riportati nel preventivo non devono essere superiori a quelli del 2019, inceementati del
3,5%. Anche in questo questo caso va segnalato, perd, che i borsist e patte dei contrattt di lavoro autonomi

sono coinvolti nella realizzazione delle attivita previste nei progetti di ricerca sui quali é impegnato IIstituto.

B3~ c) Formazione

V'alort e dnteri di ewro

COSTI PER FORMAZIONE DEL PERSONALE DA PRIVATO 5.140

COSTI PER FORMAZIONE DEL PERSONALE DA PUBBLICO

Per gli anni 2023 e 2024 ¢ stata ipotizzata una nduzione dei valori previsd per il 2022 riconducibili ad un

miglioramento atteso nel prezzi delle utenze di energia.

B4) Manutenzioni e riparazioni

Vaebord in fnteri df enrn

MANUTENZ.E RIPARAZ IMMOBILT 192.534 171.448 -21.086
MANUT.E RIP.MOBILL B MACCHINE 107.427 107.427 B
MANUTE RIPATIREZZ TECNICHI E SANTTAREE 331.944 331944

MANUTE RIPAR AUTOMEZZI

6.825

2.147

-4.678
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Nella determinazione di questa voce ¢ stato seguito l'indirizzo generale previsto nelle linee guida regionali per
le voci che non avevano una indicazione specifica ovvero & stato inserito un importo per ii 2022 non
superiore a quello risultante nel bilancio d’esercizio del 2019,

Per gli anni 2023 e 2024 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per il 2022.

B5) Godimento di beni di terzi

Ualor in interi di vurv

CANONI 2T LEASING FINANZIARIO 1.192.505 1.192.505 -
CANONI NOLEGGIO AREA SANITARIA 402.358 415.003 12.645
CANONI NOLEGGIO AREA NON SANITARIA 112.317 52.326 -59.991

Nella determinazione di questa voce ¢ stato seguito Iindirizzo generale previsto nelle linee guida regionali per
le voci che non avevano una indicazione specifica ovvero € stato inserito un importo per il 2022 non
supesiore a quello risultante nel bilancio d’esercizio del 2019,

Posto quanto sopra si evidenzia, comunque, che la voce di maggior rilievo (oltre 1 Ml di euro) riguarda i
canoni di leasing finanziario per il contratto di locazione sottoscritto nel 2017 e diretto all’acquisto da parte
dellTstituto del complesso immobiliare denominato Villa delle Rose ¢ Villino degli Ulivi per il quale &
previsto un tasso di interesse indicizzato al’EURIBOR trimestrale e che quindi é completamente slegato da
possibili interventi migliorativi da poter mettere in atto da parte dell’Istituto.

Per gli anni 2023 e 2024 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valor previst per il 2022

B6) Costi del personale

Valari in intord &Y carn

PERSONALE DNRIGENTE MEDICO 3.197.202 3.402.423 205.221
PERSONALE RIRIGENTE RUQLO SANITARIO NON MEDICO 2.140.475 1.551.114 -589.301
PERSONALE COMPARTO RUOLO SANITARIO 2.708.326 2.579.847 -128.479
PERSONALE DIRIGENTE ALTRI RUGLI 233.676 355.975 122.299
PERSONALE COMPARTO ALTRI RUGL] 1.372.089 1.265.475 -106.614

Per quanto concerne il costo del personale previsto aliinterno del BP 2022 ¢ stata seguita indicazione
riportata a pag. 10 delle linee guida della Regione Toscana Prot. N, AOOGRT_(0077199 del 25.02.2022
ovvero che i cosu relativi alla risorse umane non siano superiori a quelli del 2019 (Pultimo anno a non essere

stato interessato dalla pandemia), incrementati del 3,5%, al netto degli wlteriori costt determinati
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dall'incremento delle indennita a favore del personaie sanitario (dirigenti sanitari e personale infermieristico)

previste dall’art. 1, commi 407-411, della legge di bilancio 2021 (L. n. 178/2020).

Per gli anni 2023 e 2024 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per il 2022.

B7) Oneri diversi di gestione

Falorf in interi 6 eure

IMPOSTA D BOLLO 5223 5.223 -
TARI 34.368 34.368 -
ALTRI ONERI DI GESTIONT 13.898 13.898 -
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ENTI PUBBLICI - . -
TRASFERIMENT(G FINANZIAMENTT ASL/AO X RT 49.952 102.476 52524
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTT ALTRI ENTI PUBB 157.098 322.286 165188
TRASFERIMENT(} FINANZIAMENTT ENTI PRIVATL 70.813 145.273 74460
INDEN. E ONERI DIREZIONE AZ E COLL SINDACALE 533.029 533.029 -

Nella determinazione di questa voce ¢ stato seguito indirizzo generale previsto nelle linee guida regionali per
le voci che non avevano una indicazione specifica ovvero € stato inserito ua importo per il 2022 non
superiore a quello risultante nel bilancio d’esercizio del 2019.

Negli oneri diversi di gestione sono ricomptest anche i cost per trasferimenti dei finanziamenti ad altri enti,
pubblict e privati. Tale voce riguarda la quota di finanziamento erogata dal finanziatore direttamente ad Ispro
in qualita di capofila del progetto ma destinata agli enti partner dell’Istituto coinvolti nella ricerca. Per la
determinazione delia cifra inserita nel BP 2022 ¢é stato fatto riferimento ai piani economico-finanziari dei
progettt in essere nell’anno.

Per gh anni 2023 e 2024 ¢ stato ipotizzato una niduzione dei valori previsd per 1 2022 a seguito della

cessazione di alcuni trasferimenti dei finanziamenti agli altri Enti partner.

B8 Ammortamenti

Le aliquote d’ammortamento previste rispecchiano quanto stabilito dall’allegato 3 al D.Lgs. 118/2011. La
previsione degli ammortamenti tiene conto delle nuove acquisizion: programmate amrmortizzate secondo 1
criteri fiscali.

L’incremento nella voce degli ammortamenti prevista nel 2022 rispetto alla proiezione 2021 é legata agli
investimenti inseritt nel Piano Investimenti allegato al BP. Le risorse a coperura degli interventi derivano
dall’autofinanziamento aziendale (utilizzo dei residui deghi utili aapp. appositamente accantonati cosi come
previsto dal D.Igs. 118/2011 e la quota di riserve del netto destinate ad investimenti derivante

dall’'operazione di vendita dell'immobile di Viale Amendola avvenura nel 2017 ai sensi della delibera del
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direttore generale n. 113 del 20/04/2018) e dall'applicazione di quanto previsto nel punto 9.7 della Casistica
per applicazione dei principi contabili revisione Anno 2020 {destinazione del Fondo di dotazione ancora
presente in bilancio e derivante da una non completa sterilizzazione dei beni di prima dotazione a copertura
di investimenti).

Gl iaterventi che richiedono un maggior impegno economico nel 2022 ripuardano 'acquisizione di
attrezzature sanitarie (Unitd Mobile ed Ecografo) ed i lavori per Padeguamento dei locali di Villa delle Rose
Ulivi ad uso radiologico in previsione della ricollocazione della Senologia Clinica dalla Maternita di Careggi
alla sede dell’Istituto.

Nellallegato I& sono srati riportati ghi interventi interamente privi di copertura come da linee guida regionali.
Per uno di questi (Pecografo) I'lstituto ¢ in attesa dell’assegnazione da parte della Regione Toscana delle
risorse ex PNRR M6C2 - 1.1.2 “Ammodernamento parco tecnologico e digitale ospedaliero” che al momento

della redazione del bilancio preventivo non ssulta ancora attribuita.

B9) Svalutazione delle immobilizzazioni ¢ dei crediti

Al momento della stesura del Bilancio Preventvo 2022 non risultano elementi a disposizione per poter

ipotizzare svalatazione delle immobilizzazioni e/o dei credit.

B10) Variazione delle rimanenze

Riguardo alle rimanenze non si prevede una variazione significativa delle giacenze nel corso del 2022 in
quanto, non esistendo rnagazzini internd, tutd ghi approvvigionamenti di beni di consumo sanitari e non
sanitari transiteranno dal magazzino di Area Vasta di Estar direttamente ai Centri di Prelievo richiedent. Si
prevede una gestione dei magazzini di reparto orientata alla massima razionalizzazione delle richieste e quindi
al contenimento delieventuale stoccaggio presso i magazzini di reparto dei materiali provenienti dal

magazzino centralizzato.

B11) Accantonamenti

La voce relativa agli accantonamenti é stata movimentata per la parte relativa alla quota 2022 dei rinnovi
CC.CCNN.LL. 2022-2024 come da allepato n. 1 alle linee guida della Regione Toscana Prot N.
AOQOGRT_0077199 del 25.02.2022.

Tali accantonamenti sono stati ipotizzad dalla Regione Toscana con gl stessi importi gia considerat nei
bilanci preventivi relativi ali’esercizio 2021 in considerazione dellincertezza ancora esistente nelle percentuali
da applicare nel calcolo di tals accantonamenti non essendo stata, al momento dell’emissione delle linee guida
regionali, ancora emanata Ia circolare del Ministero dell’Economia e delle Finanze dalla quale ogni anno viene
dedotto tale dato.

Inoitre, ¢ stata movimentara per la parte relativa alla quota dei finanziament finalizzati assegnat nel 2022 ma
che < si attende verranno utilizzati negh anni successivi cosi come previsio dal D.Lgs. 118/2011 e dalla

casistica regronale.
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Per gli anni 2023 e 2024 & stato ipotizzato un mantenimento dei valoti previst per i 2022,

C) Proventi ¢ Oneri finanziari

Nel corso del tefennio non si prevedono proventi o oneri finanziari.

D) Rettifiche di valore di attivita finanziaric

Alla data di redazione del bilancio preventivo non risultano prevedibili eventuali rettifiche di valore di attivita

finanziarie per il triennio di riferimento.

E) Proventi ed oneri straordinari

Alla data di redazione del bilancio preventivo non risultano prevedibilt proventi o oneri straordinari per il

triennio di riferimento.

Y) Imposte sul reddito di esercizio

L'importo tiene conto oltre che alla tassazione dell IRAD sulle competenze da corzispondere a dipendenti e

collaboratori anche del’IRES,

Pertanto, la situazione generale determina un risultato economico di sostanziale pareggio tra i ricavi ed i costi

relativi agli esercizi 2022 - 2024.

IL DIRETTORE GENERALE

; /fr((}/ianm Amunm}”

e S

D

Pagina 18 di 18



* &
¥
# % ISLHLLD per lo studio, la prevenzione

e ia rete onooiogica

ALLEGATO L)

ISTITUTO PER LO STUDIO, LA PREVENZIONE E LA RETE ONCOLOGICA
(ISPRO)

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL DIRETTORE GENERALE
AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2022
ED AL BILANCIO PLURIENNALE 2022 - 2024

1. PREMESSA

L’Istitato per lo studio e la prevenzione oncologica (ISPO), gia istituito ai sensi defla legge regionale 4
febbraio 2008, n. 3 (Istituzione e organizzazione dell'Istinito per lo Studio e la Prevenzione Oncologica
“ISPO”. Gestione liquidatoria del Centro per lo Studio e la Prevenzione Oncologica “CSPO™}, a seguito
dell’assorbimento delle funzioni dell'Tstituto Toscano Tumod (ITT), operata con la legge RT n. 74 del 14
dicembre 2017, ha assunto la denominazione di Istituto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica (di
seguito ISPRO) a far data dal 1° gennaio 2018,

Le attivita istituzionali previste dalia LR.T. n. 74/2017 per 'Ente sono le seguend:

a) la valutazione e la sorveglianza epidemiologica relativa agli aspett di stile di vita, le esposizioni
ambientall e occupazionali e gli aspetti socio-economici collegati, la promozione e realizzazione di
progetti di intervento nel campe della prevenzione in ambito oncologico, sia nella popolazione
generale, sia in sottogruppi a rischio specifico;

by lorganizzazione, Pesecuzione ed il monitoraggio delle procedure diagnostiche correlate agli
screening istituzionali, promuovendo la centralizzazione delle stesse;

©) la prevenzione terziaria, con specifico riferimento al controllo dopo terapia ed alla siabilitazione dei
pazient oncelogicl, anche attraverso modelli innovativi di sinergia con il volontariato;

d) le attvita ambulatoriali, di laboratorio diagnostiche e specialistiche;

¢} lattivita di informazione per il malato oncologico ed i suol familiati sui servizi di diagnost ¢ cura e
sulle strutture della rete oncologica regionale;

f) il supporto psicologico, anche attraverso modelli operativi di presa in catico ¢ di consulenza
psicologica a distanza, per d malato ed # nucleo familiare, In collaborazione con i servizt di
psiconcologia delle aziende sanitarie ¢ degli entl del servizio sanitario regionale;

g) la gestione del registro toscano tumori, del registro di mortalita regionale, nonché delle mappe di
tischio oncogeno e del centro operativo regionale (COR) per i tumori professionali;

hy il supporto scientifico, metodologico ed operativo per la programmazione, conduzione ed analisi
delle sperimentazioni cliniche ¢ degli studf osservazionali promossi nell'ambito della rete

oncologica;
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1) la promozione, attuazione, diffusione e valorizzazione delPattivita di ricerca e di innovazione in
ambito oncologico;

I) Tattivita di aggiornamento professionale nel’ambito della prevenzione oncologica per le aziende e
gl enti del servizio sanitarlo regionale e nazionale;

m} it coordinamento operativo e il supporto tecnico amministrativo della rete oncologica;

n) Pesercizio delle funzioni di governo clinico in ambito oncologico con particolare riferimento alla
definizione ed al monitoraggio delie raccomandazioni cliniche, dei percorsi diagnostici e terapeutici
oncologict in raccordo con la direzione regionale competente e con I'Organismo toscano per il
governo clinice di cui allarticolo 49 bis della legge regionale 24 febbraio 2005, n. 40 (Disciplina del
servizio sanitario regionale}.

La Mission dellIstituto consiste nel promuovere, misurare e studiare azioni di prevenzione primaria,
secondaria e terziaria del tumori e di organizzare e coordinare, in sinetgia con le aziende e gli end del servizio
sanitario regionale, 1 percorsi di diagnosi, cura ¢ rabilitazione, nonché i programmi di ricerca in ambito
oncologico

L’Istituto € stato, inoltre, invitato dal Direttore Generale della Prevenzione Sanitaria del Ministero della Salute
nelle more della definizione del nuovo regolamento organizzativo dell’Osservatorio, a dare attiazione a
quanto previsto nel’Accordo Stato-Regioni (Intesa Rep Att n. 150/CSR del 4 agosto 2021) relativo alla
realizzazione della linea progettuale 4 “Piano Nazionale della Prevenzione e suppotto al PNP” procedendo
alla stipula di specifici atti/convenzioni con le singole Regioni per i Supporto PNP-Network ONS (linea
progettuale n. 4) inerente obiettivo prioritario “Supporto al Piano Nazionale della Prevenzione” per il

periodo 2021-2025.

2. LE STRATEGIE DI SVILUPPO NEL TRIENNIO 2022 - 2024

La costruzione del Bilancio Preventivo 2022 e degli anni successivi ha tenuto conto dei seguenti indirizzi
strategici:
* Mantenimento per il periodo 2022-2024 del contributo annuo regionale FSR indistinto pari 8,424 Ml

di Euro come da assegnazione prevista nella nota della Regione Toscana Proe. N AOOGRT_0077199
del 25.02.2022;

¢ Prosecuzione del rapporto ormai consolidatosi nel tempo con l'Azienda USL Toscana Centro per
leffettuazione dei tre screening oncologici istituzionali per I'Area Metropolitana Fiorentina con
remunerazione sulla base dei volumi erogati e con copertura del costo pieno sostenuto dall’Isdtuto per
la realizzazione di ciascun percorso/profilo di assistenza, dalla fase dellinvito alla fase degli

approfondimenti, come avvenuto negli scorsi anni;

¢ Centralizzazione presso il Laboratorio Regionale di Prevenzione Oncologica dell’Istituto del test HPV

primario con ctrologia di Triage per tutte le ex Aziende Sanitarie delia Regione Toscana secondo i
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rogramma regionale “Programma HPV test primario di screening” e del pap-test di screening ed
prog 5 & p g pap g

extra screening;

* Implementazione dell’estensione delia fascia di etd per o screening mammografico organizzato {eta

45-49 & 70-74) come da DGRT n. 875/2016;

» Progettualita legata allorganizzazione dello screening dell’alto rischio genetico di Area Vasta con

atttvazione dell’ambulatorio di I° hivelio;
» Trasferimento e centralizzazione presso Villa delie Rose deila 5.C. Senologia Clinica;

s Promozione delle azioni di implementazione dell’Health Technology Assessment (HTA) nel settore

oncologico;

» Sviluppo di un sistema informativo funzionale al ruolo di ISPRO nella centralizzazione regionale degli
screening recependo anche I principi e le indicazioni del Codice dell’ Amministrazione Digitale e

pertanto fortemente orientato alla dematerializzazione e digitalizzazione;

e Sviluppo di una cultura aziendale orientata all’eticitd, al rispetto della legalita ed alla prevenzione delle

forme di corruzione in sanitd;

» Rafforzamento delle sinergie di sistema attraverso forme di collaborazione che consentano la
razionalizzazione dei percorsi sanitari, amministrativi e di ricerca e la valorizzazione delle competenze
acquisite dai diversi enti che operano sul territorio toscano (CNR-TFC, Universita degli Studi di

Firenze, di Pisa e di Stena, AOU Caregpi, Aztenda Usl Toscana Centro ed ESTAR).

Le iniziative strategiche previste dall’lstituto sono strettamente connesse al ruolo di ISPRO cosi come
ridisegnatc dalla legge regionale n. 74 del 14 dicembre 2017 “Disciplina delllsututo per lo studio, la
prevenzione e la rete oncologica {(ISPROY” e verranno inserite nel PIAO 2022 - 2024 attualmente ancora in

fase di stesura.
Le iniziative strategiche previste dall'Istituto sono le seguenti:
a) Governo e gestione delle attivita di screening oncologico

La nuova legge regionale che ha coinvolto Ilstituto in un grosso processo di riorganizzazione e di
riallocazione di funzioni anche di carattere regionale, prevede Pattivazione di forme di afferenza a ISPRO
delle risorse umane che operano, allinterno dell’Aziende USL Toscana Ceniro, Toscana Nord e Toscana

Sud, con compit di responsabilita a livello organizzativo, valutativo e clinico degli screening oncologici.

Obiettivi e azioni correlate alla realizzazione del governo della gestione delle attivita di screening oncologico

sono:
- Anagrafe aziendale;

- Estensione screening pet Pambito territoriale fiorentino al 100%, al netto degli inviti inesitati;
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- Posizionamento dei tempi di attesa per invio referto negativo screening mammografico, tra 1 primi
3 risultati migliori del Report CRRPO;

- Effettuazione delle attivita di screening oncologico per I'intera AUSL Toscana Centro;

- Completamento dell’estensione dello screening mammografico alle cittadine residend dai 45 ai 74
anni di et

- Progettualita per attuare la centralizzazione delle mammografie di screening presso ISPRO. In
ambito di screening mammografico questo obiettivo si sostanzia nella proposta di realizzazione di
una rete regionale informatizzata delle immagini digitali di screening mammografico e nella

promozione di un sistema organizzativo ¢ di gestione dell'intero processo di screening che utilizzi

le potenzialita offerte dall’innovazione tecnologica.
b) Laboratorio Regionale di Prevenzione Oncologica ¢ centralizzazione HPV

- Implementazione del nuovo gestionale di anatomia patologia: utilizzo del nuovo applicativo st pone
in relazione con I ruolo regionale del laboratogsio di prevenzione oncologica, permettendo una
integrazione secondo gli standard regionali dei Bussi informativi di dati e la tracciabilitd di matte le fast

del processo ¢ adeguamento alla firma digitale dei referti.

- Sistema qualita del laboratorio: analisi e sviluppo di un sistema di gestione della qualita del laboratorio

secondo i criteri dell’accreditamento volontario previsti dalla norma ISO 15189,
¢) Progettualita per Porganizzazione dello screening dell’alto rischio genetico di Arca Vasta

Accanto ai programmi di screening per ka prevenzione e I diagnosi precoce dei tumoti del seno, ISPRO ha
messo a punto e sta ulteriormente pesfezionando, un percorso per uno dei fattori di rischio pitt rilevant,
anche se raro, di sviluppare questo tipo di patologia: la familiarita, vale a dire la presenza alPinterno della
stessa famiglia (materna e/o paterna) di casi di individui con tumore della mammelia o dell’ovaio, o con

entrambi.

I percorso per la gestione dell’alto rischio € definito a livello regionale dalle DGRT n. 1380/2018 e DGRT

n. 1057/2020 e prevede, sinteticamente:
® un ambulatorio di I° livelio (Triage);
® un ambulatorio di I1I° livello (Consulenza Genetica ed eventuale test) di Area Vasta;
8 Teffettuazione del test genetico;
¢ la consulenza genetica post-test;

* i percorsi di sorveglianza.
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d) Riabilitazione Oncologica

I1 PISSR 2012-2015 (approvato con Delibera Consiglio Regionale del 5 novembre 2014, n. 91) stabilisce che
la funzione di riabilitazione oncologica, collocata presso Ilstituto, debba coordinare e promuovere la

diffusione di questo tipo di offerta nei percorsi oncologici.

In tal senso ISPRO si propone di elaborare uno specifico progetto di Area Vasta ed un altro di valenza
tegionale che, tra I'altro, facciano chiarezza sulle attiviti di riabilitazione acuta, propria delle Breast Unit e
quella post acuta e di mantenimento, proptie di strutture territorfali come i Centro di riabilitazione

oncologica dell’Istituto.
e) Dematerializzazione delle ricette

In linea con le indicazioni regionali proseguira anche per Ianno 2022 il monitoraggio di prescrizioni

dematerializzate delle ricette per la farmaceutica e per la specialistica.
f) Nuovo Sistema Informativo Aziendale e Centralizzazione dello stesso
Le attivita strategiche per la centralizzazione del Sistema Informativo di ISPRO sono le seguent:

¢ DPiena operativita del Gruppo Operativo per Panalisi dei processi propedeutica alla definizione della

steategia e dellarchitettura di sistema;
e Implementazione del RIS-PACS;

® Implementazione dei nuovi sistemi verticali in ambito sanitario (SW Screening, SW Anatomia Patologica,

SW CUP di IT livello per Paccettazione, gestionall registro mortalita, registro tumoti e cartella elinica);
* Implementazione dei nuovi sistemi verticali in ambito amministrativo (SW gestione delibere);

® Progressiva dismissione dei programmi in cobol assicurando il manteaimento ed il corretto e puntuale

funzionamento de1 flussi regionali e ministeriali ¢ I"alimentazione di un data warehouse interno;
*  Aggiornamento delle postazioni di lavoro in dotazione alf’Istituto.
g) Il percorso attuativo di certificabilita (PAC)
Con le DGRT n. 478/2013, n. 719/2016 e n. 1199/2016 la Regione Toscana ha definito il percorso attuativo

di certificabilita (PAC) del Servizio Sanitario Regionale in conformita del DM Salute del 01.03.2013,

includendo nel percorso anche ISPRO.

L’Istituto dovra realizzare quanto previsto del Piano Attuatvo di Certificabiita adottato con delibera del
Direttore Generale n. 312/2017, in particolare per quanto riguarda Peffettuazione del piano degli audit dei
controlli interni previsti per Panno 2022 nonché la manutenzione/integrazione delle procedure contabili-

amminisirative.
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h) Trasferimento ¢ centralizzazione presso Villa delle Rose della 8.C. Senologia Clinica

Allinternc di un pitt ampio progetto di centralizzazione delle artivita collocate presso sedi esterne a Villa delle
Rose, ia S5.C. di Senologia Clinica, atrualmente ubicata presso il Polo Materno Infantile della AOU Careggi,
sara trasfenta presso una nuova sede, identificata negli spazi delle “ex sale operatorie Life Cronos”, alinterno
di Villa delle Rose, al piano interrato del presidio. 1l processo di centralizzazione della S.C. vedra impegnati
moltt Uffici e Strutture dell’fsttuto, sia per quanto giguarda aspettt igienico-sanitari ed organizzatvi che
tecnico-amuninistrativi, ognuno per guanto di propria competenza, nonché i coordinamento di ditte esterne,
di ESTAR e delP’Area Tecnica della AOU Careggi, coinvolte sia in fase di progettazione che di realizzazione
del progetto.

i) Gestionale 8.5. Registro Tumori

L’obiettivo prevede Pavvio operativo di utilizzo del auovo gestionale entro il 31 marzo 2022, il cui coliaudo &

avvenuto a fine 2020.
3. ILMODELLO ORGANIZZATIVO

Con delibera del Direttore Generale n. 277 del 11/10/2021 ¢ stato modificato/integrato lo Statuto ed i
Regolamento di otganizzazione delllstituto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica, al fine di

rendere il modello otganizzativo pid aderente ai fabbisogni dell'Tsdtuto.

Le modifiche apportate all'organigramma sono di seguito riportate.
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ALLEGATO 1 Delibera DG n. 277 dei 11/10/2024
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4. GLIINTERVENTI NEL TRIENNIO 2022 - 2024

Gli interventi che I'Istituto intende realizzare prevedono una serie di azioni che consentano di ritornare sui
livelli dli attivita raggiunti nel periodo antecedente la pandemia da Covid-19, nonché una otdmizzazione dei

costi di funzicnamento pur in presenza sia di costi fissi ineludibili che dei costi aggiuntivi derivand da:
- il perdurare, almeno per 1 primi mesi dell’anno, dell’emergenza sanitaria da Covid-19;

- manutenzione e lavori di mantenimento/adeguamento dell’edificio e del terreno circostante Villa delle

Rose, in utllizzo tramite contratto di locazione finanziaria;
- il trasferimento della Senologia Clinica dal presidio della Maternita di Careped,

- il consolidamento delle nuove funziont acquisite con L.R.T. n. 74/2017.

Per quanto riguarda gli obsettivi 2022, riconducibili ad azion per il bilancio di razionalizzazione dei costi e di
mantenimento/incremento delle attivita nel rispetto di quanto indicato nelie Linee Guida regionali alla

redazione def Bilancio Preventivo, quest sono di seguito rappresentati:
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ISPRC

RELAZIONE SULLA GESTIONE BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2022 E

BILANCIO PLURIENNALE 2022-2024

Personale complessivo: costo non superiore al costo 2019
mcrementatl del 3,5% (al netto degli ulteriori costt determinati
dall'incremento delle indennira a favore del personale sanitario
art. 1 commi 407-411, L.178/2020)

11.622.915

10.955.473

-067.442

Dispositivi Medict: mantenimento agli stessi livelli di costo
rsultant dal bilancio d'esercizio 2019

4(9.868

403.461

-0.467

Acquisto di servizi sanitar: mantenimento agli stessi livelli di
costo risultantt dal bilancio d'esercizio 2619

1.769.305

1.080.152

-683.153

Acquisto di servizi non sanitari: mantenimento agli stessi livells
di costo risultanti dal bilancio d'esercizio 2019

3.928733

3711.447

-217.286

Manutenziont e riparazioni: mantenimento aglt stessi livelli ds
costo risultant: dal bifancio d'esercizio 2019

638,730

612,966

-25.764

Godimento beni di tezl: mantenimento aglt stessi livell di costo
risultantt dal bilancio d'esercizio 2019

1.707.180

1.659.834

-47.346

Mantenimento dell'attivita fatturata per prestaziont sanitarie

svolte per le AASS. Regionali sui valor attesi al IV Trimestre 7.156.127 7.156.127 0
2021

R1t.0m.0 dell agtnqta specialistica ai valon del 2019 - Mobilita 1085174 2 164.575 179.400
attiva infraregionale

g({)azr;temmemo dei ticket almeno swi valon attest 2l IV Trimestre £80.009 180.009 o

St specifica che 1 dati esposti nel Bilancio Preventivo sono coerenti con i modelli ministeriali di

rilevazione dei flussi {SPA e SPR).

o

: . ; A
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