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Oggetro: Bilancio Preventivo Fconomico Annuale 2018 ¢ Bilancio Pludiennale 2018-2020 dell’Istituro per lo
studio, la prevenzione ¢ la rete oncologica

Struttura Proponente 5.5, Bilancio, contabilita e investimenti
Responsabile del procedimento Dottssa Cristina Gheri
Estensore

IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE D

Importo di spesa;
Conto Economico n.

22(03 20

Eseguibile a norma di Legge dal

Pubblicato a norma di Legge il i 7

inviato al Collegio Sindacale il 7

IL DIRETTORE GENERALE

di questo Istituto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica, con sede in Via Cosimo il Vecchio n. 2 — 50139
Firenze, in forza del Decreto del Presidente delia Giunta Regionale Toscana n. 177 del 16/12/2016.
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Visti/e:

it Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modifiche ed integrazioni;

il D.Lgs. 23.06.2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili ¢ degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli Enti Locali ¢ dei loro organismi,  norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 427,

la Legge Regionale Toscana 24 febbraio 2005, n. 40 di disciplina del Servizio Sanitario Regionale ¢ successive
modifiche ed inregrazioni;

fa Legge Regionale Toscana n. 84/2015 avente per oggetto “Riordino dell'assetto istituzionale ed organizzativo del
SSR, modifiche alla 1.RT. n. 40/20057;

ia Legge Regionale Toscana n. 44/2016 recante “Ulteriori disposizioni in merito al riordino dell’assetto istituzionale ed
organizzativo del S5R, modifiche alla L.RT. n. 40/2005 ed alla L.R.T. n. 3/2008™;

la Legge Regionale Toscana 14 dicembre 2017, n. 74 che stabilisce che, a seguito delPassorbimento delle funzioni
dellIstituto toscano tumori (ITT), Plstituto per lo studio e la prevenzione oncologica assume la denominazione di

Istituto per lo studio, Ia prevenzione e la rete oncologica (ISPROY;

la delibera del Direttore Generale 24 dicembre 2015, n. 292 con la quale ¢ stato approvato il nuovo Regolamento di
Organizzazione ¢ Funzionamento di ISPO;

Richiamati gli art. 120 e 121 della LRT. n. 40 del 24.02.2005 ¢ ss.mm.ii. che dispongono l'adozione del Bilancic
Pluriennale e I'adozione del Bilancio preventivo economico annuale da parte del Digettore Generale;

Preso atto delia nota della Regione Toscana, Direzione Generale Diritti di Cittadinanza ¢ Coesione Sociale, Settore

Contabilita, Controllo ¢ Investimenti in Sanita Prot. N. AOOGRT_0032014 del 19.01.2018 con oeeetto “Bilancio
. 28

preventivo 20187

Visti gli schemi:

¢ del Bilancio Preventivo Economico Annuale per I'anno 2018 (Allegato A); ) ! \

¢ del Bilancio Pluriennale 2018-2020 (Allegaro B);

® del Piano degli Investiment: Analitico Anno 2018 (Allegaro C);

¢ del Piano degli Investiment Sintetico pluriennale 2018-2020 {Allegato D);

¢ del Budget Generale d’Istituto per CdR per Panno 2018 {Allegato E);

® del Piano di flussi di cassa prospettici mensilizzati per anno 2018 (Allegato F);

© del Conto economico dettagliato secondo il modello di rilevazione del conto economico delle aziende unita
sanitarie locali e delle aziende ospedaliere (modello CE) per I'anno 2018 (Allegato G);

redatti secondo le dirertive nazionzali e regionali e corredati dalla Nota Iliustrativa del Direttore Generale (Allegato ) e
dalla Relazione suila Gestione del Direttore Generale (Allegato 1) tutti allegati al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;

Rilevata la legittimita ¢ la congraenza dell’atto con le finalita istituzionali di questo Ente, stante Vistruttoria efferrata:

Con la sottoscrizione del Direttore Amminiserativo e del Direttore Sanitario, ciascino per quanto di competenza, ai sensi
delPart. 3 del Decreto legislativo n. 502/92 e successive modificazioni e integrazioni;

DELIBERA

Per quanto esposto in narrativa, che si intende integralmente richiamato:

1.
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I'adozione:

- del Bilancio Preventivo Economico annuale per l'esercizio 2018 (Aliegato A);
- del Bilancio Pluriennale di previsione per il tennio 2018 - 2020 (Allegato B);
- del Piano Analitico degli Investimenti 2018 (Allegato C);

- del Piano Sintetico degli Investimenti pluriennale 2018 — 2020 (Allegato D);




- del Budget Generale d’Istituto per CdR per Fesercizio 2018 {Allegato F);

- del Piano di flussi di cassa prospetdel mensilizzat per Fanno 2018 (Allegato F);

- del Conto economico dettagliato secondo il modello di silevazione del conto economico delle aziende uniti
sanitarie locali e delle aziende ospedaliere {modello CE) pes I'anno 2018 (Allegato G);

-~ della Nota Hlustrativa del Direttore Generale {Allegato Hy;

- della Relazione sulla Gestione del Direttore Generale (Allegato I).

tutti allegati al presente atto e che ne formano parte integrante e sostanziale;

[

di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi delart. 42, comma 2, della L. R. Toscana n. 40/2005 ¢ smi
e di provvedere all'attivazione delle previste procedure di pubblicazione degli atti;

{a

di inviare i document di cui al punto 1, integratt della relazione del Collegio Sindacale, afla Giunta Regionale Toscana
ai sensi degli art. 42 ¢ 123 della L.R.T. 40/2005 ¢ ss.mmuii.

|
|

) 1L DIRETTORE AME@-—HNES’L"RA’E‘IV Q
(Dott. Fabrizio Carraro)
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Strutture aziendali da partecipare

Contabilita generale e Piano investimenti $.5. Bilancio Azienda USL Toscana Centro
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ALLEGATO A) ALLA DELIBERA N.Gf DEL

SCHEMA DI BILANCIO i AM‘O 20:3 o
Dearveo Dnterministeriale 201037 201 3
A} VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contribud in c/esercizio 9.381.291
a3 Contrbun in ¢/ esercizio - da Regione o Proviacia Autonoma per quota 1.8, regionalc §.402.087
1} Contmbuti in ¢/ esercizio - extea fondo -
1} Centribati da Regione o Prov. Aut. (extva fonda) - eincolats -
2} Contvileti da Regfane o Prov. Ant. fextra fonda) - Révoree gggtuntive da bilando a titofo df copertura ILEA -
3t Contribnit dia Regione o Prov. Aut. fexiva fonda) - Risorse agginntive da dilandio a titols & copertmnra extry LILA -
4} Coneribty da Regione o Prov. Aut, fextea fonds) - afivo -
5 Comprrbuti da agiends sanitarie prbldiche (extea fonds) -
6)  Conrriluii da aftri sopgerfi pubblicd -
¢} Contributi in ¢/csercizio - per vicerea 979.210
V) da Ministero defla Safute per ricerea corrente -
23 da Ministery defla Salute per riverva finalizsoia -
3)  da Reglone ¢ alti sogoetti pubbiiv 598.778
4 da privati 380,452
dj Contdbuts in ¢/ csercizio - da privadd -
2) Rettifica contributi ¢/ esercizio per destinazione ad investimenti 346,360
3) Utlizzo fondi per quote inutilizzate contribusi vincolati di esereizi precedenti 1.316.429
43 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 3 rilevanza sanitaria 8.550.300
#) Ricavi per prestaviond sanitarde ¢ sociosanitanie - ad aziende sanitasie pubbliche 8.179.300
1) Ricavi per prestazioni sanitaric ¢ soclosanitarie - intramocniz 371.000
) Ricavi per prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie - alevo -
3} Concorsi, recuperi e rimborsi 103.029
6} Compartecipazionc alla spesa per prestazioni sanitarie {Ticket) 500.000
7} Quota contribuii in ¢/ capitale imputata nell'esercizio 107.510
8} Incrementi delle immobilizzazioni per lavord interni -
9} Altri ricavi & proventi 161,430
By COSTIDELLAPRODUZIONE
1) Acquisti di bend 1.185.368
a} Acquaisti di beni sanitar 1.098.479
hy Acguisa di bend non santtas 86.889
2) Acquisti di servizi sanitari 1.829.311
(2. 3) Acquist di servizi sanitad - Medicina di base....




b} Acquist di servizi sanitadd - Fatmaceutica

o
=i

Acquistt di servizi samitani per assitenza speciahistica ambularoriale

£

o

Acquistt di servizt sanitasi pes assisrenza riabilizativa

]
R

b Acquisst di servizt sanitari per assistenza integrativa

o]

Acquisti di servizi sanitd per assistenza protosica
&) Acquist di servizi sanitard per assistenza ospedatiern
b} Acquist prestaxioni di psichiatrica residenziale ¢ semirvessdenziale
1} Acquist prestazioni di disehbuzione farmaci e F
1 Acquisti prestasioni termali n convenzione
k) Acquist prestazion di frasporto sanitario
) Acyuistl prestaxiond socio-saniane a gllevanza sanitaria
) Comparteeipazione al personale per are. Libero-prof, (intramocnia)
n} Rimborsi Assegni ¢ contsibun saniran
o) Consulenze, collaboraziont, intermale, altre prestazioni di lavoro sanitaric ¢ sociosanitarie
) Altrt servizl sanitan ¢ sociosanitart a rlevanza sanitaria
q) Costi per differenziale Tariffe TUC
3y Acquisu & servizi non sanitari
a} Servizi non sanitasn
b} Consulenze, collaboraziond, intetinale, altee prestazioni di lavoro non sanitaric
¢} Forearione
4} Manutenzione ¢ riparazione
5) Godimento di beni di terzi
6) Costi del personale
ay Personale divigente medico
b} Personale dirigente ruolo sanitario nen medico

€

Personale compario reolo sanitano

) Personale dingente altd muok

£

3 Personale comparte alra teoh
7) Oneri diversi di gestione
8) Ammortamenti
a) Ammostamentt immobilizzaxiont immareriali
b) Ammortaments ded fabbrican
¢} Ammortamenti delle slre immobilizzazioni mareriali
9) Svalutazione delle immaobilizzazioni ¢ dei crediti
10) Variazione delie rimanenze
a) Vartaztone delle rimanenze sanitasie
) Varazione delle timanenze non sanitarie
1%) Accantonamenti
2j Accantonameni per rschi
1) Accantenamennt per presmio operositsi

¢) Accantonamenti per quote inutilizzate di coruribud vincolat

&) Altrt accantonamenti

205.310

1.2206.869

174.000

2.616.368

1.980.677

628261

7.430

538.265

1.724.781

8.307.560

3.039.407

1.311.591

2.4476.870

_
iy
=]
=
==
2

1.671.250
520,252

60.387

459,865

687.210

687.210




C} PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed alui provend finanziari

2} Interessi passivi ed alirl oneri finanziar

D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutaziont

2) Svaluazioni

E} PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinar
a) Plusvalenze
by Alm provenst straordinan
2) Oneri straordinari

2} Minusvalenze

b) Altri oneni spraordinag

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1y IRAP
aj IRAP relativa a personale dipendente
b} IRAP refativi a collaboraron ¢ personale assimilaro a lavoro dipendente
¢} IRAP relativa ad attivitd di libera professione {intramoenia)
d} IRAP refativa ad activith commerciahi

2) IRES

3} Accantonamento a fondo imposte (secertamenti, condoni, ecc.)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

686,387
566.308
97.415

22.404

1.732
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ALLEGATO By ALLA DELIBERA \Eézf DL

SCHEMA DI BILANCIO ANNO ANNO ANND
Pecreta Ldderampistoriade 2000372007 3 G L] 2010 W

A} VALORE DELLA PRODUZIONE

) Contribud In ¢/ esercizio 9.381.291 £.781.291 8781284
a) Contabu ¢/ csercizio - da Regione o Provinain Autonoma por quots 18, reganale B.402.085 7802081 T.502.081

by Contebut m ofesercizie - et foado . . .

T} Conicibuts die Regioee o Prov, “Aut. fesde foncdn) < vinomlati

2y Contribust di Regine o Prve. STad., et fondo] - Rivone aggjundive o bilancin n Dtofy f coporterey 112
A1 Contribati e Regione 0 Prov. tu, fexte fonde) - Risorse agginndive da bifancio o (ofs & coperiana extra LILA

) Contrilugi doe Rughone o Prov. Ant, ety fondo) - altre - -

5 Cantribantt di cogende sandtane prelidfice (eiten forda} . _

G} Conatilui dii cidres sugpetti pudblice

€ Contabun in c/esercizn - pur ticerca HIR210 979.214 97210
1) da Munistery defis Saliste pov sven vorvente -
2 e Minsstere delie Sutltnte per stcora finalizzoter - -
3) e Reglone ¢ adid soggetts pabidica 398,778 3WRTTE 398.778
Al i prariti 380432 380,432 380432
d} Conrsthun o ¢/ esercuno - da prvan - -
2} Redifica contributi o/ esercizio per destinazione ad investimenet 346,300 -
3) Urilizzo fondi per quote inutlizzate contribued vincolat di esercizi precedenti 1.316.429 1.316.429 1,316,429
4} Ricavi per prestarioni santtarie ¢ sociosanitarie a rilevanzax sanitaria £.550.300 8,550,300 8.550.300

2} Ricavi per prestaviom saninc ¢ sovosaniarie - ad aiende santarie pubbliche

by Ricavs per prestaziont sananie ¢ sOOasnianie - namoeenia

€ Ricavi per prestavions sanitame ¢ sociosimstanc - altre

53) Concorsi, recuperi ¢ simborsi 103.029 72,029 72029
6} Compartecipuzione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticker) 5900.000 380,600 500.900
7} Quota eontribur in ¢fcapitale imputata nell'esercizio 107,510 #7510 167.510
8) Encrenment deHe immokilizzazioni per lavori interni - - -
% Al rigavi ¢ praventt 161,430 43,436 41436

B} COSTI DELLA PRODUZIONE

1} Acquisti di beni

ay Acguast i beni samtar
b} Acyuista di hew nen sanitan

2} Acquisti ¢i servizi saniftasi

&) Aciuist di serviz smitd - Medicin di base

b} Acquisti i servizi smzitacd - Farmacemioa

¢} Acquisti di servizi sanifin per assitenza specialistica ambulatorniale

d} Acgusty di servizi santtart per assistensxa nabiiiativa

€} Acquist di servi SUnan pur assistenza itegrativa

B Acquistt di serviai sansmn pec assistenzn protesica

© Acquasts G servizi sanaar per assistenza ospedatiers

By Acqursn prastazaom di psichiateicn resdensnle ¢ semiresidenziale

iy Acqumsn prestzont di distmbugione faemact Frle P

I Acquist prestavsont weemali i convenzione

K} Acquests prestazaomi di trasporto saniticio

B} Acqusth prestaaomt socio-snnne a slevins samra

my Compartecipazione at personale per att. Libero-prof. (imtmmoeniz}

0} Rimborst Asseynn ¢ contobuti sytar

BATO.500

EHECEY

1185.368

LAYEATY

B6.88Y

1820311

203310

215152

R A79.300

A7 000

1.185.368
LOYBATY
ELBE8

1.829.311

20331

235152

§.470.5t00
3000

1,183,368
1098 479
H6.88Y

1828.511

203.310

P



o} Consulenze, collabiorasion, mterhale, altre prestaziont & hivors samtadie ¢ sociosanttarz
pr At servig samptret ¢ sGemgsanian @ nlevana saaitang
) Cosa per differenzinde Tanfte TUC
3} Acquisti di servizi non saaitari
) Servi non sanitarn
b} Consulenze, collaboraziont, interinale, altre prestazsont di Iivoro now sanire
) Formaxione
4} Manutenzione ¢ riparazions
3} Godimento di bent di terzi
G} Costi del personale
a) Personake diesgente medics
by Personate dirgente ruoks samtario aoe medien

) Presonale comparte ruolo sanwano

di Pevvonale dingenee altet ruali

¢} Persornle comparto altri ruoki
7 Onesi diversi di gestione
#) Ammortamentt
a) Ammortament immobilizeazions immatenali
b} Ammormmenn dei Fabbricnn
¢ Ammortament delle altre immobilizzuaom nuarenal
9) Svalutarione delle imun obili zzazioni ¢ dei crediti
10} Vasiazione delle rimanenze
a) Varstdone delle simanense ssmtare
) Varmmone delle vimancnve nom sanitaric
1B Accantohament
a) Accantamament per vischi

by Accantenatnent per premia uperosit

€} Accaamament per quot iatilzate di contribut vinealan

1L.2260.864
P00
2.616.3G68
LOBRATT
628261
7430
538,263
1.724.781
£.307.560
3039407
1311591
2476870
239,502
LIHLERS
1,671,250
520.252

60.387

687,210

687.210

12208040

24000

2.616.368
TU8L6TT
628.261
7430
538,265
L724.78E
B.307.560
3039417
1311591

24THEM

L4010

LO71.250

320.252

60387

434 503

284.210

2B250

1,234,869

1746

2.616.368
LU80.GTT
G28.261
7430
338.265
L724.781
8.307.5060
3035407
1311591
2476870
239502
{240,189
E671.230
520.252

G0.387

450,863

284.210

284210

C} PROVENTIE ONERI FINANZIARI
1} Interessi attivi ed altri proventi finanziari

2} Ineeressi passivi od alers oneri finanziasi

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA® FINANZIARIE

1) Rivalutazioni

2) Svalutazioni

E)y PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

13 Proventi smacerdinari

1} Plasvalense

b) Altri provent straowdinar
2} Qneri straordinari

2} Minusvalenze

by Al ouerd steaordmar

Y}y IMPOSTE SUL REDDITQ DELL'ESERCIZIO

£ IRAP
A} IRAP relanva a personate dipendente

I} IRAP relariva 2 colhborion ¢ peesonabe assmmilate 2 livoro dipendente

©) IAP relatrea ad attivatd di ibera professione (imtramocnia)

686,387
300.568
Y7415

22504

686.387

366,568

97413

22404

686.387
366,508
97415

22304




&y TRAD relaniva ad arnvitd commercnk
2) IRES

3} Aceantonamento a funde imposte (accertamenti, condoni, ece.)

LTILE (PERDITA) DELLTESERCIZIO

5.267

L732

32

3.267
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Istituto per ko studio, la prevenziona
e la rate ancologlca

ALLEGATO G) ALLA DELIBERA N, é % DEL

Conto economico 2012

Preventive 2018

26022018 11:20

Azienda : 801

AAUE ALY Contbutt in o/ csercivn

AAODZ0) A LAY Contmbut da Regione o Prov, Auw per quota I8, regiomle

AAODSR Al A da Regione o Prov. Aut per quota F.S reponale mdistingo

AAODE0) ALAZY da Regione o Prov. Aut. per quota F.8. regronale vincolato

AADODY ALB) Contribub ¢/esercizio (exua fondo)

AADDGOY A LB da Regione o Prov. Aut. {extea fondo)

AAODTO} ALLB. LY Comtmbun da Regione o Prov. Aue {extra fondo) vincolatt

AADDEN ALBBLZ) Conribut da Regrone o Prov, Aur. {extra fonde) - Risorse aggiuntive da
bilancio regionale 2 titolo di copertura LEA

AAMIGUF A LB Contributi da Reginne o Prov. Aut (extr fonde) - Risorse aggiuntive da
bilancio regionale a ttolo di copertura extra LIZA

AADO AL Contibun da Regione o Prov. Aut. (extea fondo) - Aleo

AAOOY ALB.2) Conmbug da Amiende sanitane pubbliche della Regone o Prov. Au (exiea
fonde)

AAGT20 ALB2Y Contribuu da Aziende saniane pubbliche della Regione o Prov. Aut. {extra
Fondo) vincolau

AADTIN AVLB.22) Contribut da Axiende samitasie pubbliche delia Regione o Prov. Aot {exra
fondo) aliro

AAMA0Y AR Contbut da alto soggett pubblics {exora fondo)

AAUTE0) AR Contribut da alin soggeta pubblial (extra fondo) vinoolau

AADIGE) A1B.3.2) Contribon da alin soggett pubblicn (extra fondo) L. 210/92

AADITOL ALBAG) Conmibus da altn soggew pubbbicd (extea fonday ahiro

AAMITEM ALCY Coneribut of esereizio per decrea

AADT9G) ANCY Contributi da Mirdstere della Salute per geerea corrente

AAD200) A1C2) Contributs da Ministore della Salute per ricerca finalizzare

AAD210Y ALCE) Conmibati da Regione ed alerd soggettt pubblict per reerea

AAG2200 ALCA)Y Contributt da privatt per ricerea

AAIZO) ALY Conributt ¢/ esercsno da povatt

AA240) A2y Retrifica contributt €/esercizio per desdnaxone ad mvestimentd

AAU250) A2.A) Rettifica contnbu in ¢/eserazio per destinazione ad investmenii - da Regione o
Prov. Aut. per quota IS, remomie

AAD260) A2.13) Rewtifica contributi m ¢fescreizio per destinadone ad nvestiment - alted conmibuti
AADZOL ALY Plilizxo fondi per quote inutilizzate contrbuil vincolatt di eserciz precedent
AAMI2BUF A3A) Uslizzo fond: per quote inutilizzate contribut di eserctia precedent da Regione o
Prov. Aug pes quotn LS, remonale vincohito

AAN290} ALY Unhxzo (ond: per quote inutiizzate contiibuti & eserei precedend da soggets
pubblict fvxos fondo) vincolan

AAQ30Y ARG Unlizzo fondi per quote inutiizzate contribut & esercivd precedent per ricerca

AAD3T} ALY Uthuzo fondi per quote mudlizzace contnbur vincolad di esereiz precedent da
privati

AAD32N A4) Ricavi per prestarioni saitane ¢ sogiosaniiane 2 silevanza sanitaria

AAD3IUL A4 AY Rieavi per prostaziont 5anitanc ¢ sOCOSAnHnGe 1 nlovansg santan erogate
sopgetts pubblict

AMIBL ALAT) Ricavs per prestaz. sanitane ¢ sociosanmitanie a nlevanza santaria crogate ad
Awmiende samitaric pubbliche della Regione

RRO341 A4A L) Ricavi per prostas. simitane ¢ sociosanitane a rilevanza sanitari erogate ad

Azende sanitare pubbliche delln Regione a4 compensazione

RRO342} A4 A LB Ricavi por prestar, samuane ¢ sociosamianic 2 slevanaa samitw crogate ad
Aziende sanitarie pubbliche delly Regione a latturnaone direua

AADBS0Y A AL} Prestaxioni di ricovero

TRA351Y A4 AL L) Prestaziont di ricovero a compensazione

Totale Towle Sociale  Totale Sanitanie Ricavi/Cast
TSt sz THO03 Sostenuti jrer
etz
TROD5

9381 0 9381 it

8402 0] 8402 {
8241 0 8241

161 b; 161 it

0 0 0 O

0 0 0 ik

0 0) 0 (i

() 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 (3

0 { 0 &

0 0 0 0

0 0 0 0

0 {0 0 v

0 0 0 0

979 0 979 0

0 0 t 0

0 0 i 0

599, 0 599 0

389 0 384 0

0 { 3 0

-346 4 -340 0

-346 i -340 ¢

4 o it 0

1317 0 1317 0

317 G 5317 0

55 it 55 0

725 0 725 0

20 0 2 0

8551 0 8551 0

8180 0 8158 0

8144 0 8146 Q

1789 0 1789 0

06357 0 0357 0

¢ 0 0) 0

&) 0 {) 0




RRO352) A4.A1.1D) Prestazioni di icovero a fatturazione diretes

AABZGN AEAL2) Prestmoni di speciatistiea ambularonale

RR:361) A4A120) Prestazioni di specialistica ambubuoriale o compensazione

RRO362) A4.A1L2.D) Prestazion & speesabstea ambulatoriale a fatturazione diretta

AAUITGY AdA L3 Prestazioni di psichintem residenziale ¢ semiresidensiale

RRO371) A4A13.0) Prestardont & psichintria residensiale ¢ seeiresidensinfe a compensavions
RRO372) Ad A1) Preswziont di psichiatria residenziale ¢ semuesidenaale 2 fanaravione diretta
AADIBCY A AL Prestamoni di [File ¥

RRO381Y A A LA Prestamont di File ¥ a compensazione

RRO38Z) A4ALAD) Preseiont di File IF 2 fatturezione direta

ANUIME AALS) Prestariont servizt MMG, PLS, Contm. asststenzale
RRO391} A4ALS.a) Prestaziont seov

RIRO392Y A4 ALSD) Prestazioni servied MMG, 1LY, Contin, Assistenale o farrueazione direra

e MMG, PLS, Contin, Assistenzaale a compensazione

AAGA00Y A4 ALG) Presiaziond servizt farmaceutic convenzionars

RRO4013 A4 A L6.2) Prestaviont servizi Sarmaceulicn Convenzionata a compensgione
REO402) A4.A 1.6 Prestazion: servia farmaccutica convenzionat & fattuazione diretta
AMD AL ALT) Prestaszioni reemaht

RRO41TY .-*\:.th-‘\.!,?.a) Prestazions termali a compensazione

RROU4123 A4 ALTE) Prestaziont termab a fattursaone diretta

AAGI2Y) A4 ALE) Prostont trasporto ambulanze ed cisoocorso

RRO42E) A4,

A8 Prestazion: tasporto ambulanee od clisoccorso a compensazions

RRO4225 A4.AL LAY Prestaxiond teasporto ambudanze ed clisoccorso a faturazione divetta

AA3H A4ALY) Alire prestaxioni sanitarie ¢ socio-samtane a nkevanua santaria

RRO431 A4A LYY Altre prestazions sanitatie ¢ socio-ganilaric a slevanya satar 4

COMPCNSAAONE ’

RRO432) A.4.A.1.9.b} Altre prestazion sanitaric ¢ secio-santtarie a rilevanza sanitana a {aturszione

diretta

AADED) LAY Ricavi per preste. sanitarie ¢ sociosanitarke  nlevanza sanang erogae ad ali

sogeo pubblics

AADG50F A4 AL Ricavi per prestaz. sanitarie ¢ sociosamitarie a rilevansa sanitana crogare a soggetd

pubblic Fumaregone

RRO451) %4.A5.8) Ricavi per prostaz, sanitarie ¢ SOCIOSaniame 3 rilovanza sanians crogaie 4

sopeetn pubblict Fxtraregione 1 compensazione

RRO452) A.4A.3.0) Ricavi per prestax. sanitaric ¢ sociosanikarie a rifevanya sanitara erogate a

sogeeitt pubblicl Lxtraresione a fatturazione dirctta

AACA6H) A4AL) Prestaziont di ricovern

RRO46E) A4A3 La) Prestazion: di ricovers a compensazione

RRG462) A4.A3. LD Prestazioni o ricovera o fatturazione diretta

AADHTOY A4 A B Z) Prestarioni ambulatoniali

RRO471Y A A3 200 Prostetons ambalatoriali a compensanaone

RRO472) A4.A3.2.h) Prestzioni ambubuonal a famuzazione direna

AACABD) AAZ3) Prestazion: di paichiatima non soggetta a cormpensazione {esid. ¢ semiresid)

AADAO A4S Prostasion: di Pie B

RR491Y A A S 408 Prestaziont & File ¥ a compensasione

REBO402y A4.A3.4.b) Prestaziont di File 17 a fanurazione diveria

AADSHM A4.A.3.5) Prestaon servizi MMG, PLE, Condn. assistenzinle Fxuarvegione

RRO501Y AbA 3 5.a) Prestazion: servia MMG, PLS, Contin. assistenziale xtracegione a

COMPCNSAAONG

RRO5DZ) A4 A RSN Prestiaon servies MMG, PLE, Contin, asssstenzsale Lxtraregione a

fatturavione direrta

AAOSI ALARO0) Prestimont servizi farmaccutica convenzionata Extiaregion:

RRO511} A4.A3.6.0) Prestaont servizs farmaceusca convenzionata lixtraregone 2 compensazione

RRO31Z} A4.A.3.6.b) Prestazion servizl fBramaceutica convenzionata Fximregione @ Liturasione

dirciza

AAOS20) AL ART) Prestaziont termwh xtravegione

RRO521} A4.0.3.7.0) Prestaont tenmali lxiraregione a compensaeionc

RRO522} A 4437y Prestaziont wormali Lxaregione a fanurazione diretta

AADS30E A4AZS) Prestamont trasporto ambulanze od chsoccorso Fxtraregone

RRO531) A4 A3 8.2) Prestazions trasporto ambulanze ed elisoccarso Dxtraregone 2 compensazone
'

RRO332) A4.A3.80) Prestazioni wasporto ambulanze ed clisoccorso Extrareggone a facturazione

diretta

AAIBA0) A 4A3Y) Alire prestaziont samiane ¢ sogiosanitarie a rilevanza sanitaria Exiraregione

RREO541) A 4.A.3.9.0) Altre prestazions sanitaric ¢ sociosamiarnie o rlevanza sanitara Bxtraregione 2

compensasione

RRO542) A4 A3.9.) Altee prestazion: sauiant ¢ sociosamtatic a sevanza sanitacia Bxtraremone a

fatrurnzione dictia

AADS50) AAAD LT Ricavt per cessione di emocomponent e cellule staminali xtraregione

RRO551) A4 A3y Ricavi per cesstone di emocomponenti ¢ ceflule staminali Hxtraregione a

COMPENsSAIene
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RRO352) AL A3.10.8) Ricavi per cossione i emocomponend ¢ cellole staminal Exmaregione a
fatturaxione diretta

AADSOUY A4A311) Ricavi per differenziale tanffe TUC

AADBTU) A
compensazone Rxtraremone

AAUSBO) A4.A312A) Prestazioni ¢i assistenza riabilitativa non sogpette 2 compensazgione

312y Alre prestaviont sanitaric ¢ sociosanifarie 2 rileyanya sanitand non soggette a

Fxtrarcgione

AAOS90) AA3.12.8) Altre prestarioni sanitatie ¢ socio-sanitaric = rikevanza sanirana non soggette &
compensazione Fxtraregone

AADGI AEA3D3) Alue prestazions sanitane a nlovansg sanand - Mobilind aviva nresnazonale

AAGGIOY A 4B Ricavi per prestazion saniane o sociosanitarie 2 nlevanza sanitaria crogare da privag

ixtraregtone i compensazione {mobilith attiva}
ABAY Prestasiont di sicovero da priv. straregione m compansasions (mohilnd attiva)

v/ restdeny
AADGIO)

AADGI A4B.2) Prestazioni ambulatoriak da prv. Exeraregione in compensazione {moebiiid attiva)

AADGHY AAB.3) Prestazioni di File F da priv, Extraregione in compensazione (mobilid attva)
AADGSDY A4BA) Altre prestaziont sanitane ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privau

v /rest raregione i compensaaone (mobilitk artva)

AADGED) ALY Ricavi per prestauion sanitaric ¢ Sociosanitacic @ nlevansa sanitaria crogate @ privag

AAGETY A1) Ricavi por prestaziom sanitariv erogate in regime di intramoenia

AAGGERN A4DD.13 Ricavi per prestazion sanitarie intramocnia - Area ospedabicra

AAGGYN ALY Ricavi per prestaziont sanitaric intramoeenia - Area specialistica

AAUTH A123Y Ricav per prestaxon sanitaric intramocenia - Area samied pubbhbcs

AAUTI) .\.4.%14) Ricavi per prestazions sanitaric intramoenia - Consulenze (ex arn 55 o Jetr. ¢, d)
ed ex art. 57-58)

AAQT20 A4S Ricavi per prestaziond sanitarie intramoenia - Consalenze {ex art, 55 ¢l lewn o), ¢}
ed ex arr. 37-58) (Axicnde santtarie pubbliche della Regone)

AAUTI AAI26) Rieavi per prestavioni santanie miramoeniz - Aliro

AAITE0) A 1D.T) Ricavi per prestavioni sanitarie mtramocnsa - Aliro (Aziende sanstarie pubbliche
delta Regone)
AATE0) A5) Concorst, recupest ¢ rimbosst

AADTON) AS5.A) Rimborsi assicurativi
AADTTOL A58 Coneorsi, recupert ¢ timborst da Regrone
AADTRO} A5BT) Rimborso deglt eneri sipendiali del personale delfazienda in postaone &

comando presso ta Reptone

AAMITIO AS.B.2) Al concorsd, recupert ¢ rimborst da parte della Regione

AADBNOY AB.CY Comeorst, recupen ¢ rimborst da Aziende samitace pubbliche della Regione
AADBIOY AS.CT) Rimborso degh onert supendiali ded pegsomale dipendente dell'azsenda m postmone
& cormando presso Aziende sanstarie pubbliche della Regone

AALB20F AS5.C.2) Rimbors: per acquisto beni da parte & Aztende sanitarie pubbliche della Regiene
AADBIN A 5.3 Al concarsi, recuper e rimborst da parte & Axiende sanstarie pubbliche della

Regione

AAGB40) A5.D) Concorsi, recuper ¢ nimbor da altr soggetti pubblict

AACSE0) A5.D.1) Rimborso degh onest stipendiak del personale dipendente delfaziends in posizione
di eomande presso alin sogpotg pubblia

AABGYY A5.10.2) Rimborst per acquisto bend da pagte di alin soggets pubblict

AAGET) A5.010.3) Altet concorst, recupern ¢ rimborsi da parte di alen soggert pubblics
AADBBU) 4505 Concorsy, recupen ¢ rimbors: da privad

AADNSODY ;i.:':.l-'.,?) Rimborso de anende Trmaceutiche per Pay back

AN ASILL ) Pay-buack per il superamento ded tetto della spesa farmacentica terntorile
AADYTH) A5LL1.2) Pay-back per superamento del teto della spesa farmaceutica ospedabiera
AADD2G) AL L3 Ulierore Pay-back

AADYI ASTLD) Alri concorsi, recuperi ¢ rimborst da prvat

AAVDE A6 Comparteopazione alla spesa per prestaziont sanitarie {icked)

AAVDSN A6.A) Compartecipazione alla spesa per prestaziont samitarie - Ticket sulie prestazion di
specialistica ambulatoriake

AADGH) ALGB) Compartecipasone alln spesa per prestazion: samitarie - Tieket sul pronio soceorso
AADYTOF A6.C) Comparteaipazione alla spesa per prestaiont sanitane (Licket) - Altro
RRO9713 A6.C1) 1 cut - Compartecipasione alla spesa por prestaziont saniarie { Ticket) -
Farmacoeutica

AADYBD ATy Quota conteibun of capitale impunua afl'esercizio

AAODI AT.A) Quotn mputata alf'esercizio des Gnanziament per investiment dalio Stao
AALG) ATD) Quota imputata all'eserciae del Araneiamenti per investimend da Regione
AATDT AT Quota impurata allesereiso de finangiament per bent di prima dotone
AATO20) X.7.0) Guota imputata alf'esercizio det contributt in of esercizio FSR desunati ad
investiment

AATO3 AT Qoo imputas all'esercizio degh altd contributi in ¢f esercizio destinati ad
investiment :

AATO40) AT Quota imputata all’eserazio dr alwe poste deld parrmonio netio

AASY ALY Increment delle immobilizzaedon per favort interns

AAIDGH) A9 Altn neavi ¢ provent

AATOT0) A A) Ragavi per prestaziont non sanitarie

AATOB0} A 9B Pt arvi ed sl provent da ativitd immobiliar

0 4 O 0
0 0 it 0
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0 0 0 0
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t ) 0 0
0 4 it 0
a it t 0
0 o ( 0
43 & 43 0
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O 0 0 0
it 0 0 0
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61 0 61 0
5004 U 500 8
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0 a 0 f)
38 0 38 &
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O 0 03 0
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41 1 41 f)
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ANTO9) ALY Al provent diversi

RRUI00) A0y Tomle voe da consohdare attive
AZD999) Totake valore della produzione {A)

BAUDTD) B} Acquisy di bend

BAMI20) B.1AY Acquisti di beni sanitan

BADO3} B.LAY) Prodoti farmaccutici od emodenvati

BAGD4M B.1LALD Mediomali con AIC, ad eceenione di vacein od emoderivat di produzione
regonale

BACOSO) B.1AL2) Medicinali senza AIC
BAOGOOY B.LALS Emoderivad di produsione regionale
BADGT B L.AZ) Sangoe ed emocomponents

BAGGRY) B.LAZT) da pubblico {Axende samitarie pubbliche della Regione) = Mobilitd intraregionale

BAOGXY B.LA22) da pubblico (Azende samtaric pubbliche extra Regione) -~ Mobiliri
extraregionie
BARIDOY B.1LAZ3) da aber sopgein

BAU21) B.LALS) Disposiavi medic
BAGZ0) BALAST) Dispositivi modict
BAG23 B.LAZD Dispostivi medict implantabil attivi

BAG240) B.LAS3) Dispositivi medico dagnostia i viteo (1VD)

BADZ B.L A Prodom dieedct

BAOZ60) B.LAS Material per Ta profilasst {vaccio)

BAO27G) B.LAGY Prodowd chinsa

BAOZB) B.1.AT) Maueriak ¢ prodott per uso vetermario

BAOZOG; B LAS Alat bani ¢ prodow sanitar

BAQ300) B. 1A Beni ¢ prodou sanitart da Axiende saniane pubbliche della Regione
BAUMD) BB Acquist i bens non sanitan

BAO32D) BB Prodous shrrentar

BADA3) BB Mareriali di gunsdacoba, di pulivia ¢ de convivenza m genere

BAO340} B.1L.B.3) Combustibil, carburand e labrificany

BAN3S0) B.LBAY Supporti informatict ¢ cancelleria

BAU3GOY BLB.AY Materiale per la nnutenzione

BAD3TO) BLB.O) Al bent ¢ predotit non samitar

BAO3RY B.LB.T) Bend o prodom non sanitan da Aziende santarie pubbliche della Regione
BAG3Y) B.2) Acquist df servivs

BAGOD B.2.AY  Acyuist servia spmtar

SS04013 B2 Aua) Mobilivd intraregione passiva totle 7 compensazione

5504023 B.2.Ah) Mobilita ntaregione passiv

a totle @ Tatturazione diretta

5804043 B.2.Au) Mobilisd extraregione passiva totale a compensaxione

380403} B.2.AL) Mobidind exrearegione passiva totale 2 farturazione diretea

BAO41) B.2.AT) Acquistd servizt sanstar per medicion di base

BAG420) B.2.ALT) - da conversione

BAD4RD B2A L LAY Cost per assistenza MMG

BAG440) B.2 A LB) Costi per assistenza PLS

BAO4SU) B.2A LG Cost per assistenza Continuitd assistenale

BAG60) B.2A LY Alieo {medicina del servisd, psicologs, medici 118, eec)

BADGTY) B.2.A2) - da pubblico {(Aziende sanitarie pubbliche dedla Regrone) - Mobilicd
intraregonale

S80471) BZAL2.4) - da pubblico {Axiende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobihe
mngraregionale a compensazione

SSU472) B2 A2 - da pubbbco (Aviende sanitarie pubbliche dell Regone) - Mobilita
miraremonale 4 fntorazione direrea

BAGSS0) B.2AL3) - da pubblico (Axiende sanitaric pubbliche Rxtmregione) - Mobilid
extrarcynonale

SS0481) B.2.A130) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche xearegione) - Mobilic
extraregionale 2 compensaziong

S50482) B.2ALADL) - da pubblico {Amende santtarie pubbliche Extraregiond) - Mobilia
extraregonale 2 fatiurvaone dirctta

BAOSYO, B2AZY Acquist servixi sanitari per farmaceuuca

BANSH0) .2

BAO31) B.2A2.2) - da pubblico (Amende sanitarie pubbliche dells Regione)- Mobilita mtrarcgionale

1) - da eonvenzione

SHN51L B2ALZ. 205 - da pubblico (Axiende sanitarie pubbliche defla Regione) - Mobilit
mraregtonale 4 compensazione

312) B2ZA2.2D) - da pubblice {Axicnde sarstaric pubbhiche defla Reglong) - Mobilith
intraregionale a fatturazione diveta

BAOS20; B.2AL3) - da pubblico (Lixwarcgone)

SR0521) B.2A23.4) - da pubbheo (Jixraregone) a compensazione
SHE22) B2A23D) - da pubblico (xtraregone) a Gtumsone divetts

BAUR30Y B.2A3)  Acgusst servixd samtari per assistenza speetabistica ambulatoriale
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BAOSD) B.2.A31) - da pubblico {Auiende sanitarie pubbliche delia Regione]

$50541) B.2.A3.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobility
mtraregonale 1 compensazione

S80542) B.2.A31DL) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche defla Regione) - Mobilid
mirzregionale a Latrazione dirctia

BAOSHN B.2A5.2) - da pubblico (aluri soggett pubbl. delia Regione)

BAD360) B.2.A3.3) - da pubblice {(xtraregione)

S80561) B.2.A3.5.a) - da pubbhco (Extaregione) a compensazione

S80562) B.2.A3.3D) - da pubblico (ixtraregione) a fateurasione diretin

BAGSTY) B.2A34) - da privato - Modict SUMAT

BAGSEUY B.2.A3.5) - da privato

BAUS90) B.2A35.A) Servivd sanitan per assistenza specialistica da JRCCS povatd ¢ Polickinict privati
BAOGO B.2.A3.5.1) Servivi sanitan per assistensa specialisticn da Ospedali Classificatt privad
BAUGTO) B.2.A35.0) Servizi sanitari per aesistenza specialistica da Case di Cura private

BAOG2O) B.2

3.5.19) Servixl sanitan per assistenza specalistica da alen povag

BAOGIO B.2.A3.6) - da privato per cittading non residenti - sraregione (mobilicd attva in
COMPErERAONe;

BADGAD) B.2.A4)  Acguisti serviz samitan per assistenza rabilitativa

BAUG3Y B.2A4.1) - da pubblico {Asiende samitarie pubbliche della Regione)

SSO631Y B.2.A4.1.4) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobifita
WHEEATCAOTAIC 2 COMPUNSIONe

8506523 B.2.A.4.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Reglonc) - Mobilica
intraremonale a fatturazione diretta

BADSGH B.2.AA5) - da pubblico (altrl soggenti pubbl. defla Regione)

BAUGTY B.2.A.4.3) - da pubblico {lixtrarcgione) non soggett a compeasazont
BAOGGROT B2 A4} - da private (ntraregionale)

BAOGYO) B.2A4D) - da privan {extraregionale)

BAOTO0) B.2ZAS)  Acquisti serviz sanitas per assistenza integrativa

BAO710) B.2.A5.1) - da pubblics (Axiende sanitarie pubbliche della Regione)

550711 B.2.A.5.1La) - da pubblico {Aziende samitarie pubbliche della Regione) - Mobilira
intraregionale & COMPERsazione

$80712) B.2.A5.1Lh) - da pubblico (Azicnde sanitarie pubbliche delia Regione) - Molalitd
intraregaonale a Fatturazione dirctsa

BAOT200 B.2.A.5.2) - da pubblico {altri soggett pubbl, della Regione)

BANT30) B.2.A5.3) - da pubblico (Uxirargione)

S80731) B.2.AS3a) - da pubblico (Lixtraregiony) a compensazione

850732) B.2ZA5.3.0) - da pubblice (Hxtraregiond) 1 fatturazione dirctia

BAOT40) B2.A5.4) - da privato

BANTS0 B2AGY  Acquist Servizt sanmitis per assistenia protesica

BAOT60) B.2.A6.1) - da pubblico (Aziende samrane pubbliche della Regione}

5807613 B2AG1 ) - da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilia
traregionile & compensazionc

8807623 B.2.A6. 1) - da pubblico (Aziende santwrie pubbliche della Regiong) - Molnl

intraremonale 2 fturazione diret
BAOTI) B.2.A6.3) - da pubblico faltni soggeti pubbl. dedla Regione)

BAOTEGY B.2.A6.3) - da pubblico (Hxtrazegonc)

SS0781) B.2.ALG.3.R) - da pubblico {(ixtraregions) a compensazione

580782) B.2.AL6.3.0) - da pubblice (Uixtraregione) a fatturazione diretty

BAOTYO} B.2A6.4) - da privato

BAUEOUY B2AT)  Acguisti servivd staean por assetenza ospedalicns

BAUSI0Y R.2ZATY - da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche della Regione)

S8U811) B.2 AT 1La) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regrond) - Mobilied
intraregionale & compensazione

SE0812) B.2AT.LD) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche defla Reglone) - Mobilna

wiraregionale a famrszione divena
BAGB20Y B.2A7.2) - da pubblico {altt soggottd pubbl, della Regone)

BAGE3) B.2A7.3) - da pubblico (Fxmraregione)

SS0831) B.2.AU7.3.a) - da pubblico (ixtraregione) a compensaziony

880832) B.2.A.7.3.b) - da pubblico (Lixtraregione) a fatturaxione diretta

BADSL) B2ATA} - da privaio

BAOSS0) B.2.A.7.4.A) Servixi sanitari per assistenza ospedabiers da IRCCS privag ¢ Polichnict privag
BAOBGO) B.2.A7.4.B) Scrvizi sanitari per assistenza ospedalicra da Ospedal Clagsificad privat
BAOS70Y B.2AT 4.0 Serviad sanitart per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BAUBSD) B.2A7.4.10) Servizi sanitari por assistenza ospedaiiera da alted privat

BADSIUF B.2.AT.5) - da privato per cittading non residens - Extraregione (mobilith attiva in

COMPUNFaZIOne}
BAO9OU) B.2.A8)  Acquisto prestazioni di psichiatriz restdenziale ¢ semiresidenziale

BAOOLO) B.2ASBT) - da pubbhca (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione)
8509115 B.2A8.1.4) - da pubblico (Asende samtarie pubbliche della Regrone) - Mobiba
mirarceionle i1 COmPensAions
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AL L L) U PUDDILG (ICAGE SN PUbbIChe cetla Kegione) - Mobilia 0 o 0 0
intraregionale a fatterazione dirertn

BAGYZ0) B2AB.2) - da pubblico falui sogget pubbl. della Regonc) 0l 0 0 0
BAY2I) B2A8.3} - da pubblice (Exmaregione) - non soggette a COMPEnsazione 0 0 0 Oy
BAGDAH B2 AR - da prvato (ntrregionale) 0 0 0 it
BAGYSN) B.2A8.5) - da privato {extraregionaly) 0 9 é a
BAGUEOY B.2A0) Acquisto prestusom & distibuzione fazmad Fie I 0 0 0 0
BAOYTO} B.2.4.9.1) - da pubblico (Auiende sanitaric pubbliche della Regtones - Mobilita 0 0 0 0
miraregonale

550971} B.2A.1.8) - da pubblico (Aziende sanitanie pubbliche dedla Regrone} - Mobilich 0 03 0 0
intraregionale 2 compensizions

550972) B.2A9.1.0) - da pubblicn {(Azicnde sanitarie pubbliche dells Regione) - Mobilitd 0 0 0 0
intraregionale a fatturazione diretta :
BAQYBN) B.2.A.9.2) - da pubblico (alir sogeetts pubbl defla Regione) O 0 ( )
BAO9) B.2.A0.3) - da pubblice (Kvtrarcgione) 0 ) o) 0
550991} B.2.A9.3.0) - da pubblico (Bxirareginne) a COMpEnsazione it G 0 0l
550992) B.2.A9.3.b) - da pubblico (Fxtmregiond) a fanurasione dirctta 0 0 0 0;
BALG00) B.2.A.9.9) - da privato (ntraregionale) ) 0 0 0
BATHO} B2AYS; - da privato (extraregionale) 4 ) 0 it
BAT0Z0Y B.2.A.9,6) - da privato per cittadini non residend - Lxtraregione (mobshia stva in 0 it 0 0
compensazione)

BATO3G B2AI0)  Acquisto prestaziont tormali in convenzione 0 0 0

BAIOH) B2A 10 - da pubblico {Asxiende sanitric publfiche defla Regione) - Mobiia { 0 0 g
intraregionale

SE1041) B2 A0 La) - da pubblico (Aziende sanitasie pubbliche della Regione) - Mobilid 0 It 0 0
mtraregronale a compensazione

S5HMZ) B2ATLLL) - da pubblicn (Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - Mohilia 0l 0 0 0
miraregonale n ftturazione direre

BAT050) B.2.A,10.2) - da pubblico (it sogsetsi pubbi. della Regione) { 0 G 0
BATUGO) B2A10.3) - da pubblico (Fxirmregione) 0 0 0 0
S51061) B.2A 1034} - da pubblico (Uxtraregione) a compensazione 0 0 0 O
S5H62 B2.AI0.3.L) - da pubblico {1 Ixtrarcgione) a fatturazione divetta 0 0 0 O
BATOTO) B.2.A.10.4) - da privato 0 U 0 &
BATOB) B.2.A10.55 - da private per cittading non vesident - Lixtraregione {mobilit attiva in 0 0f O ¢
COMPENSZIONC]

BAIDGO) B.2A11) Acquisto prestazioni & teasporta sanitario 0 0 0

BATH00) B.2A1L1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche defia Regione) - Mobilirh 0 0 0 0
wtrarcmonale

SSTI) B2ANE La) - da pubblico {Amende sanitaric pubbliche delia Regione) - Mobibit 0 0 0
infraregionale a compensazione

S51102) B2ZA L LD) - da pubblico {Aziende saniaric pubbliche della Regione) - Mobiliv 0 0 0 0
intraregionale a fatinsione direrta

BATTIE B.2AT1.2) - da pubblico faltd soggeti pubbl, delly Regione} (4 0 0 s
BATI20) B.2ZAT13) - da pubblico (Lixrzaregiond) it 0 {3 0
SSTE21) B.2AT130) - da pubblico (Extrarcgiond) 2 compensazione 0 ) 0 {
SR122) B2AL3D) - da pubblico {lxmraregione) a faturamione dircta 0 0 0 0l
BAYIA0) B2AA1LY) - da private 0 0 0 0
BATIA) B.2ALT) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie 1 rilevangm sanitaria & 0 ( 0
BATIS0) B.2AA21) - da pubblico (Axiende sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilitd 0 O 9 0
mtrarcgmonale

SS1131) B.2A2. L} - da pubblies {Aviende sanitarie pubblche delx Regione) - Mobilita 0 0 0 0
mtraregionale a compensasione

SS1152) BZAIZLE) - da pubblico (Azicnde sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilis ¢ 0 0 0
intraregonale 2 fatnusazione diseta

BATISH B2A2.2) - da pubblico {alut soggert pubblic deliz Regione) 0 ) 0 0
BATLTY) B.2.A12.3) - da pubblico (Ixiraregiond) non SOERCHE A compensazions 0 0 0 0f
BATIBO} B.2A12.4) - da privato {muaregionale) [ 0 0 {
BATION B.2.A123) - da privato (extraregionale) 0 0 it 0
BAT200) B.2ZA13) Comparteciprzione al personale per att. libero-prof, (intramocnia) 225 { 225 0
BAIZIO) B2AA31) Compartecipasione af porsonale per att: libero professionale intramoama - Area 0 0 0

aspedaliors

BAIZ20) B.2ATRY) Compartecipazione af personale per att. ibero professionake intramoenia- Area 225 0 225 4]
spectalstion

BAIZM) B2AN3S) Compartecipazione al porsonale per att. libero professionale intramoenia - Area 0 0 t 0
sanita pubblica

BAI2) B2A13.9) Compartecipasions al personale per awe. libero professionale intrameenia - s 0 [¥: 0
Consulenze (ex art 55 ¢.1 lett. ¢, d) ed ex Art. 57-58)

BA1250) B.2.A13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramocnia - 0 0 0 0
Consulenze {ex art, 35 .1 lere ). &) ed ex Aq, 57-38) (Aziende sanaric pubblicke dells Regione;

BAI260) B.2A13.6) Compartecipaienc al personale per ate, Hbero professionale intramocnia - [ 0 0 0]
Altro

BAT270) B.2A.13.7) Comparsecipazione al personale perat libero professionale intramoenia - 0 & {

Altro {Amende sanitarie pubbliche della Remone)

BAL280) B.2A ) Rimbors:, assepni ¢ contibuti sanitars 0 0 0




BATIZ003 B2A Y Contributs ad associudon di volontaciate

BAT30G) B.2A 42} Rimbors: per cure alf'estero

BA1310) B.2.A.14.3) Contributi a societd partecipate ¢/o enti dipendent della Regione

BAT320) B2.A 144 Contribute Legge 210/02

BA1330) B.2A145) Al nmborsy, assegni ¢ contibuti

BAL30) B2 A 14.6) Rimbousi, assegni ¢ contzibuti v/ Aziende sanitarie pubbliche defla Regione
BA1350) B.2A1S) Consulenze, Collaborazioni, Tntednale ¢ altee prestazioni di lavoro sanitanic ¢
SOCIOSIIALIC

BA1360) B.2.A.15.1) Consulenze sanitaric ¢ sociosan. da Aziende sanitaric pubbliche della Regione

BA1370) B.2.A15.2) Consulenze sanitarie ¢ sociosanit. da teszi - Alerd soggertd pubblics

BA1380) B.2A15.3) Consulenze, Collaboraxond, Interinale ¢ altre prestziont di lavoro sanitanice ¢
socios. da privato
BAT3%) B.2A15.3.A) Consulenze sanitaric da private - articolo 55, comma 2, CCNL 8 gugpo 2000

BA1400) B.2.A15.3.B) Altre consulenze sanitarie ¢ sociosanirrie da privato

BAT4) B2 A5.3.0) Collaborazmoni coordinate ¢ continuagve sanitarie ¢ sovios. de privato
BAL420) B.2.A15.5.00) Indennitd & presonale universizano - ared saniriia

BATH B.2.A15.3.E) Lavoro interinale - area vanitar

BAT4405 B.2.A15.3.8) Aloee collaboraziont ¢ presiaziont di lavoro - arex ganitaria

BAL4305 B.2.A15.4) Rimborso oneri stpendiali del personale sanianio n comguado

BAT460) B.2.A15.4.A) Rimborso onen stpendiali personale samitario in comando da Aziende
sarptarte pubbliche della Remone

BA1470) B2 AL5.48) Rimborso onert stpendiali personale samtanio in comando da Regiond,
sogpett pubbhicl ¢ da Universitd

BAT480} B.2.A.15.4.0) Rimborso onerl sapendiali peesonale saninno n comando da amende & atre
Remom (Extraremone)

BAL490) B.2A6)Y Al servizd sanitard ¢ sodiosanitast 2 vilevanza sanizasia

BAIS00) B.2.A.16.0) Alted servizd sandtari ¢ yociosanitan i rilevanza sanitana da pubblico - Azende
sanitade pubbliche della Regmone

BATS10) BZAG2) Al serviar samiman ¢ sociosanizart a levanega sanstaria da pubblico - Al
sogeett pubbhial defla Regione

BA1520) B2AT6.3) Altel serviz sanitart ¢ sociosanitarn  rilevanza sanitaria da pubblico
{Extraromond

BA1530) B.2.A16.4) Altri servizr sanitan da privato

BAISH) B2AL65) Cost por servizd sanitat - Mobidith internamomade passiva

BATS50) B.2.A17) Cosu per differenziale ranffe TUC

BAL5GE) B.2.B) Acquist i servizt non sanitari

BA157() B.2.B.1) Servizi non sanitan

BA15S0 B.2B.11)  Lavandena

BAI300) B.2.3.1.2) Pulisia

BAIOOD) B.2B.L3} Mensa

BAIGIOY B.2B.L4) Riscaldamenta

BATO20Y B2B.1L5) Serviz di assistonsa mformatica

BAT630) B.2B.1.6) Servizi tragport: {non sanite)

BAT640y B2B1Y) Smaltmento rifiud

BA1630) B.2B.LE) Urenze wlefoniche

BAT6SY B2ZBAY Urenze clettricita

BAIGT B2B.L10 Alre utenze

BA16BN B2 BT Premi di assicurazione

BA16Y) B2B.L1LA) Prenm di assicurazione - RCL Professionale

BATTO0) B.2.B LY Prem di assteurazione - Altel premi assicuraiv

BATTI0) R2.B. 112} Alut servizi non sanitan

BATT20) B2BL2AY Al servizt non santtart da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Rewmone:

BATT) B2.B112Z.B) Altr serviss non sanitan da alin soggrens pubblic

BATTA) B2ZBIA2.C At servizi non samitart <da privato

BAL750) B.2B.2} Consulenze, Collaboraztons, Intennale ¢ altre prestaziont di lavoro non sanstanie
BATTO0) B.2.B.2.15 Consulenze non santtarie da Ariende sansrarie pubbliche delia Regione
BAT770) B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarte da Terst - Alod soggerd pubblict

BATTRO) R2.B.2.5) Consulenee, Collaborazions, Truerinate ¢ alire prestaziont (b lavore non sanitane
da privato
BAT790) B.2B.2.3.A) Consulenze non sanitarte da privato

BAT0W B.2.B.2.3.13) Collaboraziom coordinate ¢ continuative non sanstarie da privato
BATS10) B2B.2.3.C) Indennitt a personale universitario - arca non sanitarm

BATS2 B.2B.23.1D) Lavoro inferinale - area non sartarm

BALRIN B.2.B.2.3.15) Altee collaborarioni ¢ prestaziont &t lavoro « area non sanitaria
BALBAM B2.1.2.4) Rimborso oner stipendiali dod personale non sanitario in comando

BAISG B.2B.2.4.A) Rimborso onerd supendiali persanale non sanitario in comando da Astende
samtinie pubhliche dedla Regmone
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HALS0U) 1A B24.H) Kimborso onert sopendial personale non saritano m comando da Regone,
sogeerd pubblicl ¢ da Universitd

BALBTY B.2.B.2.4.C) Ranborso onea sapendnal persomale nos sanitanio in comando da aziende o
altre Regoni (Tixtarcgmone)

BAT8ED) B.2.B.3) Formaxinne {csternalizzata ¢ non)

BA1BY) B.2RA ) Formavione (esternaliziata ¢ non) da pubblicn

BA19GOY B.2B.3.2 Fommarione (esternalizzaia ¢ nony da private

BAIO B.3) Manurenaone ¢ rparazione (ordinana esternalizzat)

BATO20 B.._‘a..v‘\) Manutenzione ¢ dparazione ai fabbricag ¢ koro pertinenze

BAIO30) B.3.B) Manutenzione ¢ riparurione agh impianti e macchinar

BATO40) B.5.C) Manutensione v riparazione alle attrezzature sanmarie ¢ scientfiche
BATI50) B.3.5) Manutenzione e riparazone 2 mobili ¢ anedi

BATO60Y B.3A) Manutenmone e ripararione agh automess:

BA1970; B3 Altre manutenzioni ¢ riparaziont

BAI980) B.3.(5) Manutenzioni ¢ riparazioni da Aziende sanitaric pubbliche della Regione
BA1990) B.4) Godimento di beni di terzi

BA2OMY B.4.A) Tht passivi

BAZ20MR B4.B) Canoni di noleggio

BAZO2G) B.AB.1) Canos di neleggio - acea sanitaria

BA2033) B.4.8.2) Canomt di noleggio - arca non sanitatia

BAZ040; BAC) Canont & leasing

BA2050) B4.C.1) Canoni di Jeasing - area sanitaria

BAZ060} H'.aL(L?.) Canoni d leasing - area non samitaria

BAZOTH) BAD) Locazoni ¢ noleggr da Azende satarie pubbliche della Regione
BA2080) Totale Costo det persomle

BAZOI) B.5) Personale del ruolo sanitario

BAZI00) B.5.A) Costo do) personale dirigente ruolo sanitario

BA211) B.3.A1) Costo ded personale dirigente medico

BAZ120) B.3.A LT Costo del persomale divigente medico - tempo indeterminate
BAZ130) B.3.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato

BA2140) B.5.AL3) Costo del personale dirigente medico - altro

BA2150) B.3.A.Z) Costo del personale dingente non medico

BA2I60) B.5.A2.1) Costo del personale divigente non medics - tempo indeterminato
BAZIT} B.3.4.2.2) Costo dol personale disigente non medico - rempo deferminato
BAZI80} B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro

BA2190} B.5.8) Costo ded personale comparto tuolo sanisria

BA2200) B.5.B.1) Costo del personale comparto suolo sanitario - tempo indeterminato
BA2210) B.5.B.2) Costo del personale comparto rualo sanitario - tempo determinato
BA2220) B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - aitro

BAZ2A B.6)  Personale del ruolo professionale

BAZ240) B.6.A) Costo del personale divigente ruolo professionale

BA225) B.6.A L) Costo del persenale difigente ruolo professionale - wempeo indeterminato
BAZ260) B.6.A.2) Cosio del personale dirigente ruols prolessionale - tempo detenminato
BAZ270) B.6.A3) Costo del persenale dirigente ruolo professionale - altro

BAZ280) B.().B) Costo dul personale comparto ruolo professionale

BA2200} B6.8.1) Costo del personale comparto ruclo professionale - tempo indeterminato
BA2300) B.6.B.2} Costo del personale comparto molo professionale - tempo determinaio
BA2314) 1'.\.6.1’:.3} Coste del pessonale comparte ruclo professionale - aliroe

BA2320) BTy Personale del ruolo teenico

BA2330) B.7.A) Costo del persongle divigente ruolo recnico

BA2340) BL7.A.1) Casto dol personale dirigente reolo teenico - wmpo indeterminato
BA2350) B7.A.2) Costo dol personale dirgente ruolo teenico - tempo determinato
BA23605 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo teenico - altro

BA2370) B8 Costo ded personale comparte ruolo teenico

BAZI8U) 13.7.8.1) Costo del persomake comparto ruolo teenice - rempo indeterminato
BAZ300) B7.13.2) Costo ddd personale comparto ruolo teenico - tempo determinato
BAZ406) B.7.8.3) Costo del personale comparco ruolo teenico - altro

BAZ410) BB} Persomale del ruolo ammimistrative

BA2420% BR.AY Costo del personale dirigente ruolo amministeativo

BA2430) B.8.AL 1) Costo del personale disigente ruolo amministrative - tempo indererminato
BA2440) B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - wmpe detesminato
BA2450) BE.A3) Costo ded personaie divigente raolo anmministrativo - altro

BA24605 BABY Coster del personale comparto runlo arministrativo

BAZ4TU) BB.B.1) Costo del persomale comparte ruolo amministeative - tempo indefermingto

BAZ480) B.8.B.2) Costo ded personale comparto ruolo amministrative - tempo determinato
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BAZ490Y B.8.B.3) Costo del persomale comparto ruolo smmimstrativo - aliro

BA2500) B.YY Onen diversi di gestone

BAZS10) B9.A) hmposte ¢ tasse (eseluso IRAT ¢ IRES)

BA2520) BAB) Perdite su credin

BA2530) B2CY Al onen diversi di gestiome

BA2540) BO.CH Indennitd, simbarso spese ¢ onen sociall per ght Organt Direwtivi ¢ Collegio

Sindacale

BAZ550 BO.C.2) Al onert diverst di gestione

BAZ360} Totale Ammortamenn

BAZST BUY Ammortament defle immobthuazions smmartenati
BAZEEN) B.11) Ammortamentt delle immobilizzazioni matesiab
BAZ590) B.12) Ammortamento dei fabbricat

BA260M) BA2A) Ammortament fabbricati non strumentali (disponibib)
BAZ6HY BAZD) Ammortamenti fabbread strumental Gadisponibil)
BA2620) B.13) Ammortamentt defle altre immohilizzarzioni materiali
BAZ2G30Y B A4 Svalutazone delle immobiuzaziont ¢ dei credia

BA2640) B.14.A) Svalutazione delle mmebilizzaziond immateriali ¢ mareriali
BA2650) B.14.B) Svalutazione det crediti

BA2660) B.15}) Varizione delie dmanenze

BAZ670) BUI5AY Vanazione rimanenze samtanic

BA268U) B.15.8) Varazione rirnanenze nen sanstarnic

BA2690) B.10) Aceantonamenti delieseraixio

BAZ700) B.16.A) Accantonamenti per gischi

BA2710) B16.A} Accantonamentt per cause civili ed ones processuali
BAZT20) B.16.A.2) Accantonarrenti fer conterzioso personale dipendente

BAZTH) B16.A3) Accantonarnents per rischi connesst all'sequisto di prestazioni samitarie da privato

BA2TU) BA6.A 4 Accantonamenti per copertura direttz dei nischi (autoassicurazions)
BAZTSH BAGAS) Alud accanionament per rischi

BA2760) B.16.3) Aceantonamenti per premio di operosith (SUMAD

BA2770; BA6.C) Aceantonamenti per guote inutiizeate di contributi vineolatd

BA27803 B.1G.C.1) Accamonaments per quote nlizzate contibug da Regione ¢ Prov, Aut. per
quot B8 vincotato

BA2790; B.16.00.2) Acewttonament per quote inutilizzate coniibug da soggets pubblict {extza
fondo’ vinecolat

BA28O0} B.16.C.3) Accantonament: per quote inutilizzate contribut da soggets pubblici per veeren

BAZEIO) BI6.CA) Accantonamentt per quets inutilizzate contribaai vincolt da privas
BA2820) B.16.10}) Al accantonamens

BAZEI0 B.16.10.1) Accantonament per interessi di mora

BAZB40) BAGD.2) Ace. Rinnovi convenziont MMG /PLE/MUA
BA2850) B.16.12.3) Ace. Rinnowt convenziont Medic Sumai

BAZ80U) B1612.4) Ace Rinnovi conteatr: dirigenza medica

BAZ8T B.16.12.53) Acc, Rinnovi contratt: dirigenza non medica
BA28B) B.16.12.6) Ace. Rinnovi contratt: comparto

BAZS20) B.16.1D.7) Altri accantonament

552893) B.A7) Torle voc da consolidure passive

BZ999% Totale costi della produzione (133

CADBIOY C.1y Interessi attivi

CAQCZ0) CL1AY Interesst ativi su ¢/ iesorernia unica

CANG30} CLBY Tnteresst ateivi su o/ ¢ postali ¢ bancar

CAMMOY CLCY Alert interessi attivt

CAGOS €C.2) Aled provend

CAQGOY C.2AY Proventi da partecipaziont

CANITU) C.28) Proventt fnanzari da crediti iseritd nelle immobilizedoni
CAUOSH) C.2.40 Proventd finanziart da drolt iseritn nelle immobilizzasion
CABOMY C.2.0) Al provend Grangiar diversi dai precedentd

CAGT0Uy C.2.13) U su cambi

CADT0Y C.3) Interesst passivi

CANT20) C.3.A} Interessi passivi su antcipizion df cassa

CAQI) C3.8) Tnteresst passivi su mutui

CAOTEN 3.3 Al miteresst passivi

CAOLSY) CA) Alus oner

CAUT6H) CAA) At onerd finamaan

CAGTTO) CL4B) Perdire su cambn

£279999 Torale provent ¢ onert finanzian {()

DDAOOHE 1) Rivadutaziom
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DAGB20) 12.2) Svalutazon:
DZ0994) Torale rettfiche di valore di awvitd Ananuane (1)
SALDID A 1} Provenu straprdinan

AGOZOY LAY Plusvalenze
SAUO3} 3518 Al provent straordinan

SALO40Y LB ) Provent da donaziont ¢ liberaling diverse

SAGO50) 1.1.B.2) Sopravvenienze aitive

TAGOG0Y 11 B.2.1 Sopravvenenze attive v/ Aziende santiarie pubbliche della Regaone

LAQOTOY 1L 1B 2.2) Sopravvenenze atave v/ terxd

FAU0SY) 14,8, B.2.2.A) Sopravventenze attive v/tern reative alla mobilisa extraregionale

FEAQOOM 151.8.2.2.8) Sopravvenienze ative v/ wrxi refative al personale

EADIOU) 151 B.2.2.C) Sopravveniense attive v/ terst relative alie convenzon con medict di base
EAOTLN 121.8.2.210) Sopravvenienze atdve v/ters relarive alle convenzion per b specialistica
FEAD120) 1. 1.8.2.2.1) Sopravvenrenze attive v/ tersi refative all'acquisto prestaz. sanitarie da operaton
peeraditat

IADT30 FLLB.22 Sopravvenienze attve v/ters celative all'acquisio di beni ¢ servizs

EAOE403 B.1.B.22.G) Altre sopravveniense aggve v/ rera

FEACTS 1B.3) Insussistenze attive

EAOI60) E.1LB.31) Insussistenze atuve v/ Aziende sanitarie pubbiche della Regione

AT TL1LB3.2) Tnsusststenze attive v/ terat

EADTED [ 1.B.3.2A) Insussistenze attive v/rwerad relative ally mobilith extraregionale

EAQ190) 1.1, B.3.2.8) Insussistenze sitive v/tend rehuive ol personale

LEAN200} £2.1.3.3.2.0) Insussistenze attive v/terzi reltive alle convenwiont con medict ¢h base
EAO210Y HULB32.03) Tnsussistenze aive v/ e relatve alle comvenziont per la speenbisuca
EAGZ20) 1ALB.3.200 Insussistenze atave v/ ters relative alfacquiste prestaz. sanitarie da operator
acceediian

FEAG230) 11 1.B.3.2.017 Insussistenze attive v/ e relative alfacquisto di beni ¢ servng

FADZ40) 12.1.8.3.2.G) Altre insussistenze attive v/term

EAO250 18 1B Al provent suaordinan

EAO260) 1.2y Onen staordimari

EAO270Y 1.2 A) Minusvalenze

AO280) 1.2.8) Altri oneri straordingr

LEAO200 128,13 Onen inbutars da esercizi pregedenn

FAD300) 1L2.8B.2) Onen da cause evili ed onerd processual

FRAOGTY 5.2.8.3) Sopravvenienze passive

EA0320) 5.2.8.3.1) Sopravvenienze passive v/ Aziende sanitare pubbliche della Regione
EAM330) B.2.B.3.1.A) Sopravvemense passive v/ Aviende satarie pubbliche reladve aliz mobilit
mtraregonalte

BA0340) 12.2.8.3. 1B} Altre sopraveenienze passive v/ Aziende sanitaric pubbliche della Regione
B

LAD360Y 1.2.8.3.2.A) Sepravvenienze passive v/terd celative alla mobilich extraregionale

0350 1.2.8.3.2) Sopravyenienze passive v/terzl

SAUSTO) L2 B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/ terad relative al personale

LAD3B0) 11 2.8B.3.2.8.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - divigenia medica
SANIHY) JL2B.3.2E

3.2} Soprav. passive v/tee rolative al personale - dirigenza non medica

SADA) 1123, 2.8.3) Soprav., passive v/t relative al personale - comparto

JAD410) 10.2.8.3.2.C) Sopravvenienue passive v/terxt relative alle convenziond con medic: di base

LAG420) TL28.3.2.13) Sopravvenienze passive v/ terat relative alle convenziont per la specialistca

EAGH3N 12283, 2.3 Sopravvenionze passive v/ end sehative allacqguisto prestaz. samtarde da
operaton aeereddiab

LEAC0) T2.2.8.3.2.F) Sopravvenienze passive v/ erad relative allacquesto o bem ¢ servin
LACGH50) 12.2.8.3.2.6) Altre sopravvenienie passive v/ et

EAGHO0) 1. 2.B.4) Insussistenze passive

EAGHTO) IL2B.4.1) Lisossivtenze passive v/ Aziende sanitaric pubbliche della Regione
FAGARUY 12.2.3.4.2) Dnsussistenae passive v/teszl

LA 1;1.2.[‘}.4.2..:\) Insussistenze passive v/tevs refative afla mobilid extrarcgionale
ZAUB0U 1.2.8.4.2.13) Tnsussistenze passive v/tera relative al personale

1ZA0510) E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzt relavve alle convenzion con medici di base
FEADS20Y 1.2 B.A2.00) Insussistenze passive v/ er relatve alie convenyion: per la specialistica
ALY 1L.2.8.4.2.15) Insussistenve passive v/t redative afl'acquisto prestaz, samiaric da operatori
acereditnt

EACS40) 12284219 Insussistenze passive v/iers relanve all'acquisto di bent ¢ servan
[2A0330) 1. 28.4.2.G) Altre insussistenze passive v/ e

FAOR60Y 1L.2.8.5) Altn onen siraordinarn

179999} Totle provens ¢ onert straordinar (1)

NAQCGHD Risulato prima delle mposte (A - B +/- C+/- 12 +/-13)

YAOOI0) Y1) [RAP

YAGU2W YOLAY IRAP welativa 2 porsonale dipendente
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YAGUI) Y. LIY (RAP refativa a collaborator: ¢ persenale assimilaio o tvore dipendente
Y ADG0) Y. 1L.C) TRAD relativa ad attivird & libeea prolessione (intramoenia)

YAQUS Y. 1. IRAD refadva ad axtivitd commeraale

YAGS9) Y.2) IRIS

YACOTGY V.20 TRIER su atovitd wunurdonale

YACOSY V.21 IRES su attivitd commerciale

YAUNOOY Y.3) Accantonamento a F.do bmposte {Accertaments, condoni, cee.)

Y5999 Tomle mposte ¢ tasse

AA9999) RISULTATO D ESERCIZIO

a7 ) 97 &
22 F 22 {
g ; 0 b
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ALLEGATO H) ALLA DELIBERA N° (; l”\

ISTITUTO PER 1.0 STUDIO, LA PREVENZIONE ONCOLOGICA E LA RETE
ONCOLOGICA (ISPRQ)

NOTA ILLUSTRATIVA AL
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2018
E AL BILANCIO PLURIENNALE 2018 - 2020

1. CRITERI DI FORMAZIONE E DI VALUTAZIONE DEL BILANCIO PLURIENNALE 2018
- 2020

il bilancio ¢ stato redatto in conformita al dettato della normativa di siordino sull'utilizzazione della
contabilicd delle Aziende Sanitaric ed ¢ stato predisposto in osservanza delle disposizioni di cui alla 1.R.
Toscana n. 40/2005 e successive modifiche e integrazioni.

I principi contabili ¢ i criteri di valutazione seguiti per la redazione del bilancio rispondono
allobiettivo della rappresentazione programmatica, veritiera e corretta del risultato economico di esercizio
previsto per il triennio 2018 - 2020, La valutazione delle voci di bilancio & stata fatra ispirandosi a criteri
generali di prudenza e competenza nell'attesa della continuazione dellattivith, oltre che degli elementi
programmatici refativi alle azioni da intraprendere che per loro narura stessa presentano una certa alea di
indeterminatezza,

I dati riportati nel Conto Economico Preventivo 2018 sono stati costruiti partendo dai dad di pre-
chiusura del 2017 (CE IV Trimestre 2017) e tenendo conto delle attivith e delle azioni programmate per il
2018 dalia Direzione dellIstituto nell’assoluto rispetto del pareggio economico e seguendo le indicazioni
tecnico-contabil fornite datla Regione Toscana con nota Prot. N. AQOGR'T_0032014 del 19.01.2018.

In particolare, i criterd di valutazione adottad nella formazione del bilancio preventive sono st i

seguenti.

VYALORE DELIA PRODUZIONE

I valore della produzione & stato determinato sulla base delle indicazioni regionali e della

programmazione dell'attivitd e delle azioni effetruate dalla Direzione Aziendale.
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NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2018 E

ISERO

AL BILANCIO PLURIENNALE 2018 - 2020

1 ctdory in fuiterd i enery

A1) Contributi in conto esercizio

Aty Contabutl in ¢/ csercizio 8.034.110 9.381.201 1.347.181
A2) Retuifiea contribut ¢/ esercizio per destinazione ad investimentt t ~346. 300 -346.300
A3) Utilizzo fondi por quote inuiilizzate congributi vincolat di esercizi precedenti 1094000 1.316.429 322429
Ad) Rieavi per prestazioni santtaric © sociosanitarke a alevanza sanitaria 4.217.710 B350, 300 332,500
A5} Concorsi, tecuper ¢ rimborsi THa76 103.029 24.053
A6) Compartecipazione alla spesa pee prestazion sanitarie (Ticket) 500430 SO0.800 ¢
ATy Guon conrribud in ¢/ capitale imputata nelf'esercizio 345.442 i07.510 -237.932
A8} Incrementi delle immeobilizzaziont per lavord internd 0 ] (4
AYY Al reavi ¢ proventd 169.200G 7770

La quota di fnanziamento da FSR indistinto & stara indicata con nota deila Regione Toscana Prot. N.

AOOGRT 0032014 del 19.01.2018 e da DDRT n. 9412 del 14/09,/2016 in Furo 8,241 ML

A seguire il dettaglio, gli importi e gli atti/documenti di assegnazione dei contuributi in c/esercizio

inseriti nel BP 2018.

AADO20

DA REGIONE O P.A.PER
QUOTA F.5. REGIONALE:

AAGD30

Quota I.8. regionale -
indistinto

8.241.000

Fondoe Ordinario di Gestione

29/01/2018

Assegnazione Fondo Ordinario di
Gestione 2018

7.041.000

Sereening Mammografiea

DDRT n. 9412

14/09/2016

Estensione della faseta di el dello
serecming mammaogealico,
introdusione di percorst innovativi ¢ GUELOGG
la centralizzazione def sistema
informativo di 1SPO

AADO48

Quota F.8. regionale -
vincolato:

161.081

Contributa per rinnovi
CCNNLL

Linee guida bilando
preventivo 2018 Prot,
AQOGRT_6032014

19/01/2018

Assegnasione Fondo Sanitario
indistinto per copertura costl atiest
rinnovi contrattuali

161,081,609

AAQ030

EXTRA FONDO:

AAD0TO

Conuibuti da Regione o Prov.

Aut. (extra fondo) vincolati:

AADNOS0

Contributi da Regione o Prov.

Aut. (extra fondo) - Risorse
aggiuntive da bilancio
regionale 4 titolo di copertura
LEA

AAND0

Contributd da Regione o Prov.

Aut. (extra fondo) - Risorse
aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura
cxia LEA
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Contributi da Regione o Prov,

AAOICD Ant. {extra fondo) - Aliro
Contributi da Azicnde
sanitaric pubbliche della }
AADI20 Regione o Prov. Aut. {extra
fondo) vincolasi:
Contributi da Aziende
AAUL30 santtaric pubbliche (extra -
fondo) altro:
Contrilwuti da altri soggeti
AABI50 pubblici {extra fondo)
vincolati:
Contributi da altri soggett
AAD01GH pubblici {extra fondo) “
L.210/92:
Contributi da aliri sogger
AAQLT0 pubblici {extea fondo) altro:
PER RICERCA:
AA0190 Contribut q:\ Ministero della A
Salure per ricerca corrente:
ibuti da Minis 1
AADZO0 Contribyuti d A Mm:stcrf) della
Salute per ricerca finalizza:
AAD210 Comnb_un da lAlc‘gmnc.ed altri 599.778
soggetii pubblict per ricerea:
DHG R 21 Swdio sul rischi ¢ favor di sischio
BRIC ENALL 1D 05/2016 {in attess della 3070172008 | Nod ¢d emergenti perda . 160,600
convenione firmata da individuazione ¢ prevenzione de
UNIFT) tumeor professionali
“Dererminants of mammographic
breast densicy and breast cancer risk
Codiee progetto: mn a large cohort of women with
RE-2016-02364743 repeared breast density
Ricerea finalizzata 2016 20/12/2017 | measurements based on full-ficld 438778
prot K1 AQOGRT digital mammogeams and repeated
636308/3020.070.020 information on anthropometry, diet
and lifestyle characteristies”™ The
FEIRA
AAG220 C'omrsbut! da privati per 380.432
ricerca:
. Prostate cancer and PEA screening:
Lettera asscgnazione exharation of molecular triage
Bande Ricerea AIRC progetro prot. PO n, 3071172017 | SYORIREOR 0 MOCHRE g 5000
599 methods to detect clinically
- important prostate cancer
. Mammaographic Density and Breast
Lettera assegnazione Cancer mrevention: a mnbolanic
Bando Ricorca AIRC progetto prot, 18P0 o, 27/11 2017 | ANEEE PROVERIUE A MERneiame S1.000
18] eplgenetic and inflammatosty
- mackers integrated approach
Confrento randomizzato tra cancro
Grant Agreement n al seno standardizzato ¢ rischio
PNICANCER - Pasigi nin ' 218 | seemificaro, Screcning i :
UNITCANCER - Pangi 755304 GH/01/2018 rrmﬁ‘.'\rf) Sereening in donsne _ 240 432
curopeedt erd compresa tra 40 ¢ 70
annt- MyPLBS
CONTRIBUTI DA
AA0230 PRIVATI: )
TOTALE CONTRIBUTE IN
C/ESERCIZIO 936129
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A2 Rettifica contributi ¢ /esercizio per destinazione ad investimentl

In questa voce rientra la quota di contributi in ¢/esercizio ulizzata per la realizzazione di investimenti

cosi come previsto D.Lgs. o, 118/2011 ¢ dal Decreto Ministeriale sulla certificabilita del 17/9/2012. Nello

specifico si tratta di intervent per Hardware e Sofware legati al nuovo Sistema Informativo Aziendale.

A3) Utilizzo fondi

uote inutilizzate contributi vincolati di esercizi

Al fini della valutazione dellimporto dei finanziamenti finalizzatl da inserive nel BP 2018 ¢ stato tenuto

conto dei soli finanziament ¢, di conseguenza, dei soli cost correlati, che alla data di redazione del bilancio

preventivo risultavano formalmente assegnati all’[stituto attraverso specifico atto.

La rilevazione contabile dei finanziamenti finalizzati & stata effertuata secondo quanto indicato dal

D.Lgs. n. 118/2011 e dal Decrero Ministeriale sulla certificabilita del 17/9/2012.

Relatvamente all'uunlizzo fond: per quote inutilizzare dei contributl degli esercizi precedent di seguito

viene riportato il dettaglio dei singoli progetti con I'tmporto relativo al 2018,

Utilizzo fondi per quote inutiliz. contrib.
AAG280 di esercizi preced. da  Regione o Prov, 516.821
Aut. per quota F.8. regionale vincolaro
stensione deila fasein di erd deflo
sercening mammografico,
Sercening Mammografico DDRY n 9412 | 14/09/2016 | Vintrodezione di percorsi innovativi 480821
¢ b cemralizuazione ded sistema S
informative di ISPO
1y, 1 Ry vy " 5 a
Progetro regionale integrato per Foneologia DDRUn 7758 | 30/05/2017 E, rogetto. regionale ntegrato. pee 36.000
- ‘ - Foncologia
Utilizze fondi per guote inutiliz. contrib.
AAD290 di csercizi preced. da soggetti pubblici 54.592
{extra fonde) vincolati
Sorveghanza Sanitaria ¢ percorso
clinice per gl ex esposti ad amianto
Piano Regionale di Prevenzione DR 5, 8730 | 31/08/2016 § 5 H\'l'll})[."(.) di ince .dl l.ﬁdh.qw” per 54.592
* I sorveghanza sanitaria i ox
esposti ad altel cancerogent
occupazional
Utilizzo fondi per quote inutilizzate
AAO300 contributi  di  esercizi  precedent per 725015
ricerca
Advance  Care  Planning;  an
Grant Innovative Pajlative Care
. . Agreement n. - fatervention to Improve Qually of
Seventh Framework Programime b 15/81/2003 ) U . A 55400
N 5 602541 a Life m Cancer Patients - a2 Muln >>H0
Rep. Awi 37 Centre Cluster Randomized Clinica
Frial - Progetta ACTION
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Persistent  crganic pollutants and
heavy metals fevels: the role of dicy,
lifestyle and environment in a serics

ando Ricerca Finalurata 201 1-2012 Rn 5410 | 1771172014 | 1S aRe, i : 13.821
Bando Ricerea Finahizzata DR 11/ of 456 residents of Tuscany in
relation to breast cancer and non-
Hodgkin lymphoma
Tackling  sccondhand  tobreco
Cean smoke and e-cigareite emissions:
srant
Agroement n 0470872015 enposie FREESmOn, novel
Bando Hornzon 2020 GE1040 ’ 1,”“'/;”!'5 interventions,  impact  on lung 37000
R*:V _\'m . 79 =T discases and cconomic burden in
P o diverse  Luropean populations.
TheTackSHS Project
Lettea Prostare cancer and PSA screening:
Bando Ricerca ATRC assegnazione 015,/02/2016 cvalutation of molu,.uifqr triage 32.000
progetio prot. methads ro deteet elinically
ISPO n. 193 important prostate cancer
Lettera Mammographic Density and Breast
Bando Ricescs ALRC assegnazione 1070172016 f:'.i.nccr p.revcmlicm: a mebolomic 83,000
’ s progerto prot, ' ) epigencic and inflammatorry
[SPO 0. 20 markers integrated approach
Sistema i Monttomggio
delPapplicazione del Digs di
. , . . . . R Conv rep atti - recepimento della dizettiva
Convenzione $sgiuto Superior: di Sanml 2T/05/72016 R s ) . 3072
I n35 05/ AV UTE o i Valurazione dol
suol et sul comportamentt
associati alle Salure (MADIES)
Ambiente ¢ Salute net PNDP 2014
201 8: rore narionate d
. . . Convy rep ati n. . epidemiologia ambientale
Convenzione ASL Roma 1 o J 220742006 POGMIGIORE | L 17.648
20 valutazione di imparto ntegrato
suli'ambiente ¢ salute, formazione ¢
comunicazione {EpiAmbNct)
Percorse integrato di agopuntura,
Lot arivith motora adattata, diera ed
LA 6 e . - .
.. . . . intervento valeolopies nel
Bando Corrd Iz Vita 2CCETTRAIONE 23/12/20106 pacelogico 8¢ 33.000
rot. . 2189 trattamento del Linfedema dell'arto
prots, <18 superiore in domne  operate di
tumore al sene
Conv.ren 216 o Mighoramento ¢ diffusione degli
Regione Sicilin ONS 30 AP AT 10.00,2017 | sereening oncologici nella Regione 30.44H)
- Sicilia
“Integrazione  del programmi di
vaccinazione ¢ di screening per la
prevenzione del cervicocarcinoma:
o Nota Ministero . interventi cr ridefinize ¢
Bando CCM 2016 o s 157070017 | UOTIER per poenae o 185.000
1.53425 implemenrare nuovi protocolli di
screening peor le donne vaccinate
prima delfetd di o inizio delio
screening”
“Breast cancer sCreening awareness
. Convrepaliin. |, .. trial  mllealth  appros
GiSha ot 3052017 | 0 pproach - on 20,902
ot ) C\’l(j(_fﬁ(:(,‘. ﬂﬂd c()niruvcrsy for Hi
personalised informed choice”
"Asgicurazione  di  gualith  neglt
Ty (ernt Conv rep attin . sereening oncologicl della ASP
ASP Carania Pt 1/12/2017 | STICUTIR OTEDIORIE GeR 22,000
39 Catania: dagh audit di qualita afla
formazione”
Sorveglianza  Dpideniologiea  det
wmort  professioanall  fnaliziata
. Cony rep atti o = | alastivazione A ststems i .
CORINAIL ! ) 24/10/2017 alfattivarione  del  sistema di 130,000

38

montoraggio dei rischi oncogeni
oceuparionall previsto dalf'art. 244
del d.lgs 81/2008 ¢ s.m.i.
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Aceesso alle cure, sostegno
psicologico ¢ sorveghanza sanitaria
16/08/ 2017 | epidemiologica delle parologie 49,008
correlate in Tralia: un progeto
integrato

Conv repatti o,
27

BRIC INALL 11D 59

Svituppe di competenze srasversali
degh  operatori ned  counseling
mativagionale per i cambiamento
degh stih di vim a rnischio con
QOB 2017 | interventn opportunistci ot 13.571
medicina C'mietativa et luoght ds
lavorn, nob sesvizi sanitar che

Conv rep atti o

COM 2013 Regione Pmilia Romagna 20

promuovene salule ¢ nel contest
i screening oncologien™

Utilizzo fondi per quote inutiliz. contrib.

AAD31G vincolati di esercizi preced. da privat 20.000
. lonv attl n, o Repe At .28 dd )
Convenzione Roche (i NV rep At n 18/01/2017 ”J})((;;l/(;riﬁ? weon de 200.000
TOTALE UTILIZZ0 FONDI PER
QUOTE INUTILIZZATE ESERCIZI 1.316.429

PRECEDENTI

Nel corso del triennio, viene previsto un sostanziale mantenimento della situazione economica attesa

per i 2018,

Ad) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Per tale voce ¢ previsto complessivamente un incremento (+4%) rispetto alla profezione di chivsura
2017 derivante in massima parte dallincremento atteso per il 2018 legato alle prestazioni sanitarie fatrorate ad
Aziende dell’Area Vasta.

NelPambito dei ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ad aziende sanitarie pubbliche e,

infatti, ricompresa anche la remunerazione deil’attivitd di screening mammografico, della cervice e del colon
retto effettuata per conto della ex Azienda Sanitaria di Firenze ed ipotizzara per il 2018 pari a 6,170 Ml
(attendendo ua incremento di Buro 294.000 dspetio al dato atteso del 2017 a seguito dellampliamento della
fascia di eta per lo screening mammografico prevista dalla DGRT n. 875/2016) in attesa della stipula di nuovt
accordi formalizzati con PAUSL Toscana Centro.
E’ stata prevista, inolire, la continuazione dei rapporti convenzionali per Pesecuzione di prestazioni
sanitarie di citologia diagnostica (pap test ¢ HPV di Triage) su richiesta delle ex Aziende Usl del’Area Vasta
Centro {(Pistoia, Empoli ¢ Prato) ed Extra Area Vasta Centro (Grosseto, Viareggio, Livorno e Massa Carrara)
in linea con i ruolo previsto dalla DGRT n. 1235/2012 per il Laberatorio di Prevenzione Oncologica di
Ispro.

Per quanto riguarda le prestazioni a compensazione erogate in regime ambulatoriale (flussi SPA) e
quelle di riabilitazione oncologica {flussi SPR) sono state seguite le indicaziont regionalt riportando 1 valort
indicati nell’Allegato A alla nota della Regione Toscana Prot. N, AOGOGRT_0032014 del 19.01.2018, senza

poter, quindi, considerare 'impatto della DGRT n. 741/2014 relativa all'inserimento di nuove ex Aziende
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Sanitarie, nellambito del regime della mobilisa centralizzata, per le quali saranno effertuare le presazioni di

HPV primario con citologta di triace.
2 g 2

Le restant attivita sono previste nitte in mantenimento rispetto alla pre-chinsura 2017,

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche

I alor fr fudesd A exoro

ASS SPUDIAG, AMB. IN COMPENSAYIONE AS AV 1.625.714 1.625.714 0
ALTRE PREST SAN, IN COAMP. DA AS AV 84,155 84.155 0
ASS, SPLEC IMAGN. AMB. COMP, AS BEXTRA AV TEANS 78075 o]
ALTRID PREST. SAN. IN COMP. DA AS BXNTRA AV 760 760 0
ALTRE PREST. SAN, ASAV ISTFATITURANTE 3.875.790 6.169.775 193,985
ALTRE PREST SAN EXTRA AY FATTURATE 184.870 184,870 ]
ALTRE PREST SAN AS EXTIRA RT FATTURATE 2,224 2224 9
PREST. RESE A STRANIERL INIDIGENTT 141 141 0

COMP EXTRA REG 32.586 3.580 0

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia

Loalord fu futery dF sory

PROVENT! PER ATTIVITA' LP - SPECIALISTICA

371000 38.605

UTPER ATTIVITA' LP - CONSUILIE

- [\l

Per i proventi da attivita L.P. intramoenia a seguice viene, inoltre, riportato il prospetto di natura

extra-contabile secondo lo schema richiesto dalla Regione Toscana con il confronto fra Patteso 2018 risperto

ai dati registeati nella chiusura 2016. L'incremento atteso per il 2018 nei proventi per prestazioni specialistiche

ambulatoriali deriva dalla revisione del tariffario aziendale a partire dal mese di geanaio dell’anno 2018 resosi

necessario a seguito delincremento dei costi di funzionamenio dell’attiviti stessa per adeguamenti

tecnologici ed adeguamenti normativo-organizzativi.
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Si ipotizza un mantenimento dei dati attesi per il 2018 anche per if bieanio successivo.

AS5) Concorsi, recuperi e rimborsi

Questa voce comprende prevalentemente 1 rimborsi a carico del personale dipendente refatvi alla
quota di propria spettanza per Putilizzo del servizio mensa aziendale ¢ alla quota prevista a carico del
fornitore dei servizi di distribuzione automatica di generi alimentari ¢ bevande a titolo di rimborso per
Poccupazione del suolo e delle utenze messe a disposizione dall’Tstitute. Inoltre per il 2018 & stato previsto il
rimborso delle wtenze (acqua, gas, energia elettrica) a seguito della concessione in afficto al precedente
proprietario di alcant local di VAR in attesa che lo stesso si trasferisca presso altra sede.

Le voci di carattere straordinario (rimborsi per infortuni e altri rimborsi} non sono state riproposte

come previsione per il 2018 in quanto trattasi di import che per ia loro natura non risultano programmabili

né quantificabili.
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RICAVI
RICAVI PER PRESTAZIONT SPECIALISTICHE AMBULATORIALL 332395 371000
RECAVI PER RICOVERQO IN REGTIME DI LIBERA PROVESSIONE - -
RICAV PER ATTTVITA PROFESSIONAL A PAGAMENTO SVOLTLE SU RICHIESTA DI THRZE 1.500 -
TOTALE RICAVI 333.895 371.000
£OosT1
COSTI DEL PERSONALE 1.500 1.50¢
ACQUISTO DE BENT SANITARE 5.35¢ 5.350
ACQUISTO 121 BENI NON SANITAR! 643 633
ACQUISTO DI SERVIAI SANITARE 226.444 226.444
ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARE 30454 55.464
COSTL PER GODIMENTO BENT DI TERZE 4709 9.359
MANUTENZIONE 4.530 4.350
AMMORTAMENTY 4922 4,922
IAMPOSTE BTASSE 26,075 26075
COSTT GENERALL 10.433 16.367
TOTALE COSTI 315.128 350.720
SALDO 18.767 201.280
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Loalor? fo dntor? oF 2iere

RIMBORSI DAL PERSONALLE 24000 2000 G
RIMBORSI DA INALL PER INFORTUNI PERS. IMPENDENTE 1.502 - -1.302
ALTRT RIMB. IE RECUPLERI V/ALTRE ENTT PUBBLIC) 5.474 - -5.474
ALTRI RIMB. 12 RECUPERI V/PRIVATTISTITUZ 20500 38.529 31029

PLRSC LI COMAN 42,500 42.500 0

Si ipotizza il mantenimento del dato complessivo atteso per il 2018 anche per il biennio successivo
con Pesclusione dei rimborsi per le utenze dei locali in affitto presso VdR in quanto la locazione dei locali

presso il cd Villino degli Ulivi non dovrebbe proseguire oltre il 2618.

A6) Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitatie {Ticket)

E’ stato ipotizzato un mantenimento della quota ticker sui livelli attesi nel 2017,

Si ipotizza il mantenimento dei dati attesi per il 2018 anche per il biennio successivo.

A7) Quota conttibuti in ¢/capitale imputata all’'esercizio

Tale voce comprende la quota dei finanziamenti in ¢/ capitale (incluso 'adlizzo del fondo utili aa.pp.

destinati ad investimenti) utilizzata a copertura dei costi di ammortamento delle immobilizzazioni che sono
state acquistate o che verranno acquistate nel corso del 2018 con tali finanziamenti.
Per il biennio successivo sono stati previsti impord in linez con quante inserito nel Piano degli

investimend pluriennale.

A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavosi interni

Voce non prevista,

AN Alwi ricavi e proventi

Tale voce comprende le quote di iscrizione per event scientifici e formativi organizzati dall'Istituto e
rivolti agli operatori del servizio sanitario. L'importo inserito nel preventivo Anno 2018 e quelle trasmesso
con nota Prot. N. 383/2018 alla Aziendza Usl Toscana Centro ai fini dell’inserimento nel PAAF 2018

La voce di maggiore tilevanza prevista per il 2018 riguarda la quota annuale della locazione transitoria
di una porzione di Villa delle Rose (il e¢d Villino degli Ulivi) come da Delibera del Direttore Generale n. 41 del

24/02/2017.
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L adurd Jar deterd df enern

CORSI DI FORMAZIONI: 69.200 41 -27.770
FITET ATTIVE 10600 120,000 20,000
ARROTONDAMENTL, ABBRC ; VET ATV - - 0

Per il biennio successivo al 2018 ci si attende una riduzione di 120.000 euro legata alla cessazione dei

fieti attivi dei locali presso VdR.

COSTI DELLA PRODUZIONE

I costi della produzione sono stati sumat tenendo conto della normativa nazionale e regionale in
materia di razionalizzazione e contenimento della spesa degli enti pubblici nonché delle indicazioni delfla
Regione Toscana che prevedono, wa Palwo, i  rispetto  del pareggio di  bilancio ed il
contenimento/razionalizzazione dei costi comprimibili a seguito di riorganizzaziont/razionalizzazioni delle
attiviza sanitarie ed amministrative e/o rinegoziazioni dei contratti in essere,

I costi sono stati inseritl sulla base delle previsioni effettuate dai dspettivi uffici competenti con
riferimento al conratti in essere (come espressamente indicato dalla Regione Toscana) e/o di alei auti
negoziall avent: rilevanza giuridica,

Tutto cio premesso incremento complessivo dei costi defla produzione attesi per i 2018 rispetto
alla pre-chiusura 2017 (+7,5%) ¢ imputabile nella massima parte all'incremento dei costi attesi legati alla
unificazione ISPO-ITT come da LRT 74/2017. Nello specifico sono rappresentabili daill’inctemento nelle
collaboraziont esterne (per subentro nei conuatti di lavors autonomo per i funzionamento del centro di
ascolto oncologico regionale}, nei costt del personale (per subentro nel rapporto giuridico di ali End come
da Piano di ricognizione del personale), nei servizi non sanitari (per subentro nelle convenzioni in essere con
il CNR sede Siena e Pisa), negli ammortamenti legad al Piano Investiment 2018 ¢ negli accantonament per

quote inatilizzate i contributl vincolati da ricevere nel corso del 2018 ma con durata pluriennale.

Valort i dmlert di etre

B1) Acquisti di beni 1.185.368 1.185.368 ]
a) Acquisti di beni sanitari 1.098.479 1.098.479 4
B} Acguisti di beni non sanitard 86.889 86.889 0

B2y Acquisti éi servizi sanitari 1,264.047 1.829.311 565.264
) Acyuisti i servizi sanitart - Medicing di base 0 ] &
b) Aequist di servizi sanitart - Farmaceutica 4 i) 0
¢) Acquistl i servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 203,310 203310 0
dy Aequisti di servizi sanitard por assistenza riabititativa 0 0 O
¢} Acquisti o servizi santari per assistenza inlegrativa 3 O 0
) Acquisti di servizi sanitar per assistenza protosica 0 8 0
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Bl). Acquisti di beni

&) Acquisti di servizi sanitart per assistenza ospedaliera & ] ]
Iy Acquisti prestaziont i psichiatrica residenziale ¢ semiresidenaiaie i ] 0
i} Acquisti prestzioni di distribuzione farmacl Fite 17 0 [y 3
i) Acquisti prestaziont termall in comvenzione f ¢ {4
k) Acquisel prestaiont di trasporto sanitario 4 ¢ {
I} Acquisti prestaziont socio-sanitaric a rilevanza santtariz 0 [ G
o) Compartecipasione al personale per att. Libero-prof, {intramoenia) 2325132 225,132 b
n) Rimborst Assegnt ¢ contributi saniar 0 0 0
. ) (.I-om.:uicnzc‘ collaboraziont, interinale, alire prestaziond & favore sanitarie ¢ SO1.605 1276869 425,264
sociosaniarle
Py Alted servizi sanitar e sociosanitar g rilevanza sanitaria 34,000 174.000 140K
q Costl per differenziale Tariffe TUC 3] 0 U
B3) Acquisti di servizi non sanitari 2.641,292 2.616.368 -24.924
a) Servizt non sanitari 1.831.742 1.980.677 148.935
- b}‘ Consulenze, collaborazion, interinale, altre prestizioni di lavoro non 42120 28,761 173,850
saiane
¢ Formazione A3 7430 i
Bd) Manutenzioni ¢ riparazioni 514.265 538.265 24.600
B3} Godimento di beni di terzi 1711911 1.724.781 12.870
B6) Costi del personale 7.674.971 8.307.568 632.588
B7?) Oneri diversi di gestione 1.810.322 1.671.250 -139.073
B8 Ammortamenti 420.392 520,252 99,860
2} Ammostamentt immobilizzaziond immateriali 14,127 60.387 49.260
b} Ammortamenti dei Fabbricatt B - 0
¢} Ammortament delle altre immobihuzazioni materiali 400265 450,865 30600
B9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0 4 Y
B10) Variazione delle rimancnze 0 0 ¢
a3 Vanazione delie simanenze sanitaric & 0 4
b) Varavione delie rdmanenze non sanitaric i 0 [§]
Bil) Accantonamenti 533.145 687.210 134.065
7) Aceantenamenti per tschi ¥ 0 0
b} Accantenamenti per premio operositd 4] 0 0
¢} Accantonamenti per quote inutilizzate di contribud vincolat 533.145 GR7.210 154.065
& Altri ageantonarnenti - 0 ]

Per I'acquisto di beni sanitari € stato fatto riferimento agli obiettivi economici definiti nella nota deila
Regione Toscana Prot. N. AOQGRT _0032014 del 19.01.2018, ovvero che Pimporto da indicare nel bilancio
preventivo non doveva superare quelio atteso 2017, Sono stati, quindi, considerati i costi suddetti, al netto
degli effetti sugli acquisti dei diagnostici di laboratorio derivanti dal crono programma per il passaggio al test
HPV come test primario di screening per 1 tumore al collo def'utero al posto del pap-test tradizionale per

ulteriozi ex Aziende Usl olire a quelle gia inserite finc al 2017,
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BI-a) Acquisti df beni sanitari

Vlaldtd bar nterd df ezero

N7

PRODIZOTYT FARMACEUTICT ED EMODLERIVATI 917

MATERIALLE PER LA PROFILASST (VACCINDG 62 62 1)
IHSPOSITIVI MEDICT 442,957 442957 4]
DESPOSITIVG MEDICT DIAGNOSTICTIN VITRO 654043 G54.043 ]

LPRE BY

Per i beni non sanitari & previsto il mantenimento per il 2018 rispetto alla pre-chivsura del 2017,

B1- b) Acquisti di beni non sanitari

Tualord in futent oF oure

5(%)

50

Per gli anni 2018 e 2019 ¢ stato previsto il mantenimento per entrambe le tipologie di acquisti,

B2) Acquisti i servizi sanitari

Nella determinazione di tale voce ¢ previste un incremento complessivo atribuibile
prevalentemente alle collaborazioni esterne legate ai progetti di ricerca finalizzad quantificati sulla base dei
contratti in essere e/o di prossima attivazione sulla base della programmazione dei fabbisogni legati aile

attivita da svolgere e dei PEF dei relativi finanziamenti ¢ ai contratti in essere per le attivita di supporto

psicologico a distanza (ai sensi dell’art. 19 comma a) della LRT 74/2017).

Le prestazioni diagnostiche ambulatoriali vengono richieste ad Aziende Sanitaric del’Area Vasta
prevalentemente a Careggl ¢ all’ex Azienda Sanitaria di Firenze e riguardano, in particolare, gli esami di

approfondimento di Anatomia Patologia aell'ambito dei percorsi di sereening oncologici garantiti

dalPTsumto.

L'incremento negli altri servizi sanitari ¢ legato ad attivitd previste nell’ambito di progetti di ricerca

finalizzati.
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MATERIALE GUARIDAROBA, PULIZIA 13 CONVIV, IN GENERLE 4,000 4.000 0
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BZ - ¢} Acquisti di servizi sanitati per assitenza specialistica ambulatoriale

Voatford i dnters dF eurn

PREST. SPEC, DIAGN, AMD A AV AREA VASTA

Lot fn fuderd o viro
COSTT PER CONSULENZL SAN AS AV 127,000 127.000 (4
STIPENDIE PERS SAN COM AS AV 32001 - <32.000
INCENTIVAZIONE PERS SAN COM ASAV 1.004) - -1.000
INDENNITA" ACCESS PERS SAN COM AS AV 13.500 - -13,500
RIFIRIBUZ INTEGRATIVA PERS SAN COM ASAV 14 - -114
ONERTSOCTALT PERS SAN COM AS AV 12500 - - 12500
STIPENDI PERS SAN UNIY PLUB RT - - ¥]
INCERNTIVAZIONE PERS. SAN UNIV PUB RT - 0
INDENNITA ACCESSORIE PERS SAN UNTV PUB RY - 0
ONERI SOCIALL PERS SAN UNTV PUB RT - A
CONTRATT LAYV AUTONOMO MANSIONT SANITARIE 409.605 893.869 484.264
206440 0

B2 - p) Alerf servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

Uialard £ interi o eurn

COSTY PER ALTRT SERVIZY SANTITART ASAV 31000 H1L.oG0 80000
COSTL ALTRTSERVIZT FATTURATT IDA ALTRI SOGG PUBBLICE 3.000 3000 0
ALTRI COSTL PER SERVIEAL SANITARE DA SOGG. PRIVAT ] £0.000 60000

Per gli anni 2019 e 2020 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per i 2018,

B3) Acquisti di servizi non sanitati

Nella voce acquist di servizi non sanitari sono inclusi i principali servizi esternalizzad (pulizie,

lavanderia, mensa, smaltimento riftuti, utenze vagie, accettazione-portierato, assistenza postazioni di lavoro,

servizio di archiviazione, servizio di postalizzazione, ecc), le forme di lavoro atipiche ed i costi per la

Pagina 13 di 19



ISPRQ
NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2018 E
AL BILANCIO PLURIENNALE 20818 - 2020

formazione del personale. Tale voce risulta complessivamente in aumento per Pincremento del ricorso a
servizi non sanitari da pubblico (ASL, AO, IRCCS) legato ai progetti di ricerca dell'Tstmuto.

Nelia voce “Servizi non sanitari (B3-2)” sono ricompresi anche 1 servizi forniti ad [SPO dalle ex
Aziende Sanitarie dell’Area Vasta Centro. Nello specifico st tratra del servizio mensa per i personale
dipendente ed i rimbossi delle utenze per Putilizzo, da parte dell'Istituto, dei locali di Ponte Nuovo e della
Maternita, forniti in comodato dalla AOU Careggi.

Queste tipologie di costi sono previste in sostanziale mantenimento rispetto alla pre-chiusura del
2017 ad eccezione della voce legata ai progett finalizzad (contributl ad enti pubblici per servizi non sanitari)
prevista in decremento e della voce altri servizi non sanitari da pubblico {ASL, AO, IRCCS, RT) per utilizzo
inserito nei piani economico finanziari dei progerti attivat neil’anno. In questa ultima voce & ricompreso
anche il costo della realizzazione deghi evenri scientifici previsti nel Piano 2018 che, a seguito di specifica
convenzione, saranno sostenufl direttamente dall’Azienda Usl Toscana Centro (nuove Provider ECM a
partire dal 2018) e successivamente simborsati dall'Tstituto. In quest’ultima voce ¢ inserita anche la quota a
carico dell’Istituto per Panlizzo del Cup Metropolitano che viene rimborsata alla ex ASE.

Sono, inoltre, previsti in incremento rispetto alla pre-chivsura 2017 1 costi legati agli altri servizi non

sanitari da privato per attivita legate alla realizzazione di un progetro finalizzato (stampa questionari).

B3 -~ a} Servizi non sanitari

Vadory i interd off eiere
SERVIZL MENSA DA PUBBLICO . 12.000 12.000 il
UTENZE ELETTRICHE DA PUBBLICO 59,249 59.249 it
COSTI PIR SERVIZT I RISCALDAMENTO 42,763 42.763 ]
ALTRE UTENZEDA PUBBLICO 4104 4.0054 1]
PULIZI DA PUBBLICO 59,263 549.263 0
LELABORAZIONE DATE DA PUBBLICO 2,000 26610 ]
COSTI PER ALTR! SERV NON SAN DA PUBBLICO 5.368 - -5.568
ALTRE SERVTZL NON SANITARI DA PUBBLICO (ASL AG IRCCS KD 147,797 404768 346.971
CONTRIBUTT A ENTI PUBBLICE PER SERVEZI NON SANITARY 257.791 61.900 -195.891
ENERGIA BLETTRICA DA PRIVATO 135.200 135.200 0
ALTRE GTENZE DA PRIVATO R.767 8767 0
GAS DAPRIVATO 32039 32039 i}
SPESE THLEFONICHL DA PRIVATO 11377 HILT? ]
PREMI ASSICURATIVE RC PROFESSTONALE 4578 - -8.578
ALTRI PREMI ASSICURATIVI 19.784 19.784 i}
EAVANDERIA DA PRIVATO G528 91528 )
PULLATE A PRIVATO $31.930 131.930 i}
COSTTPER SERVIZ ELABORAZIONE DATT DA PRIVATO 39.450 39.456 i
ALTRI SERVIZD NON SANIUTARI DA PRIVATO G035 204 617.200 12,006
SERVEAL LOGISTICA B SICUREZZA DA PRIVATO 200 27,700 i
OSTT PER SMALTE IO RIFILTT DA PRIVATO 900 L9040 Q
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Per quanto riguarda la voce “Consulenze, coliaborazions, interinale, altre prestaziont di lavoro non
sanitarie (B3-b)”, si registra un decremento rispetto alla pre-chiusura del 2017, Cid ¢ dovuto al fatto che i
costi per contratti di lavoro autonomi non sanitari (collaborazioni coordinate ed incarichi libero professionali
per progetti finalizzati} ¢ del personale borsista sono legati ai progetti di ricerca finalizzati che utilizzano tale
tipologia di rapporto di lavoro. Gli import sono stati determinati sulla base dei contratti in essere e sulla base
delle refazioni progettuali e dei PEF dei progeuti finalizzati con scadenza 2018 e olte.

Le altre vodd sono previste in mantenimento rispetto alla chiusura attesa per ii 2017,

B3 - b) Consulenze, collaborazioni, interinali, alire prestazioni di lavoro non sanitarie

alard ot interd & voem

STIPENDI PERS NON SAN COM AS AV 125,000 125.000 0
INCENTIVAZIONE PERS NON SAN COM AS AV 16.005) 164000 i
INDENNITA ACCTSS PERS NON SAN COM AS AV 44,000 44000 il
RETRIBUZ INTEGRATIVA PERS NON SAN COM ASAV - - 3]
ONERT SOCIALL PERS NON SAN COM AS AV 47,000 47.000 ]
CONTRATTI LAV AUTONOMO MANSTONT NON SANITARIE 393.5370 206.861 ~186.509
PERSONALL INTERINALL NON SANITARIO 133.500 133.5300 0
COSTL PERSONALE BORSISTA £8.250 37.900 19.650

COSTLPE

CONSULENZE

HON S

25,080 18.000 -7.000

Per quanto riguarda la valorizzazione dei cost per Ia formazione inseriti nel BP 2018 (B3-¢} ¢ stato
tenuto conto degli obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento ex L. n. 122/2010, LRT. n.

65/2010 ¢ DGRT n. 81/2012 che prevedevano la riduzione del 50% dei cost sostenuti nell’anno 2009.

B3 —¢) Formazione

1alord in intert df enro

COSTT PER FORMAXIONE DEL PERSONALE DDA PRIVATO
COSTI PER FORMAZIONE DEL PERSONALE DDA PUBBLICO

Per gli anni 2019 ¢ 2020 ¢ stato ipotizzato vo mantenimento det valori previst per 4 2018,

B4) Manutenzione e riparazione

I costi per le manutenziont sono stati determinati sulla base dei dad storicl. La voce in incremento
nelle manutenzioni e mparazioni degli immobili ¢ fegata all'acquisizione in leasing dellimmobile di Villa delle

Rose avvenuta nel corse del 2017 e alla conseguente attivazione di specifici contratti di manutenzione (come
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da delibere del Direttore Generale n. 45-46-47-48-49/2018) in precedenza inclusi all'interno del canone di

affitto annuale pagato per la locazione dei locali.

Voafurd fr futerd o cxrn

MANUTENZL RIPARAZIMMOBILE GG GO.000 24000
MANUEE RIPAMOBILD E MACCHINE 136.6010 156,600 ¥
MANUTL RIPATTREZZTVECNICHE [ SANTTARIL 285700 289.700 [
MANUTLE RIPARAUTOM 1.965 1.965 0

Per gli anni 2019 ¢ 2020 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per il 2018.

B3) Godimento di beni di terzi

L'incremento nei canoni di keasing finanziario previsto per i 2018 & imputabile unicamente al
riproporizionamento su bane annuale del canone per il contratto di locazione diretto all’acquisto da parte
dell'Tstituto del complesso immobiliare denominato Villa delle Rose e Villino degli Ulivi cosi come previsto
dalla delibera del Direttore Generale n. 41/2017. Al contempo ¢ prevista la cessazione del canone di affitto
imumobiliase per Pacquisito complesso Villa delle Rose.

Si prevede un incremento anche neila voce dei canoni di noleggio area non sanitaria a seguito del
processo di rinnovo delle postazioni lavoro e di interventi previsti nell’ambito del progetto di revisione del

sistema Informativo aziendale.

V- aford i futers dlf enero

FITFT IMMOBILIATRY . 145.22 i ‘ - o 443.252
CANONI DI LEASING FINANZIARIO 1L.110.058 1.204.781 94.723
CANONI NOLEGGHY AREA SANTTARIA 395.000 395.000 0

61.591 125.000 63.409

Per gli anni 2019 e 2020 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per il 2018,

B6) Costi del personale

Per quanto concerne 1l costo del personale previsto alf’interno del BP 2018 di ISPRO é stato
riportato il costo del personale dipendente a tempo indeterminato e determinato inserito nel Modello CE di
Orttobre 2017, secondo le specifiche disposizioni riportate a pag. 13 delle Linee guida della Regione Toscana
Prot. N. AOOGRT_0032014 del 19.01.2018. A questo importo ¢ stato aggiunto il costo dei rinnovi

contrattuali cosi come indicati dalla Regione Toscana sempre nelle medesime Linee Guida ed i personale

Pagiwa 16 di 19

0

R

At



NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2018 E

SPRO

AL BILANCIO PLURIENNALE 2018 - 2020

transitato “ope legis” a seguito delia LRT 74/2017 (come da ricognizione effettuata con delibera DG n. 15

del 2018).

1 "alond it frder? 6 entrs

PERSONALE DIRIGENTE MEDICO 1678331 3.039.4497 361,076
PERSONALE DIRIGENTY, RUOLO SANTTARIO NON MEDICO 1.199.041 1.311.5391 112.530
PERSONALE COMPARTO RUOLQ SANITARIO 2.374.974 2.476.870 HIL895
PEREONALLE DIRIGENTL ALTRI RUOL] 262,932 239.502 -23.430

RY RUOLI $33.949 128,650 94.701

Per gli anni 2019 e 2020 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per il 2018.

B7) Oneri diversi di gestione

Per quanto riguarda la determinazione di tali voci sono stati applicat i criteri defimti dalle
finanziarie regionali e nazionali ripresi nelle Linee guida per la predisposizione del Bilancio di previsione 2018
twasmesse dallz Regione Toscana. A seguito defl’attuazione di tali criterd, finalizzati alla razionalizzazione delle
spese generali, per tali costi & previsto un contenimento di tatte le spese comprimibili rispetto aila prechiusura
2017.

Si evidenzia che nell’ambito degli oneri diversi di gestione sono ricompresi anche 1 costi per
trasferimenti ad altri enti, pubblici e privati. Tale voce riguarda la quota di finanziamento erogata dal
finanziatore direttamente ad Ispro in qualita di capofila del progetto ma destinata agli enti partner dell’Isdmto

coinvoli nella ricerca. Per la determinazione della cifra inserita nel BP 2018 ¢ stato fatto riferimento ai piani

economico-finanziari dei progetti in essere nell’anno.

[calond in fnderi df e

IMPOSTA D] BOLLO Y06 5.906 V]
IMPOSTA DI REGISTRO 333 4,197 866
TARIES 44580 S0.000 5.420
ONERI LEGALL 5472 5.472 [§]
PUBBLICTIA LILG AL, PROMOZTONIE, DIVULGAAIONE 7400 - ~7.400
SPESE I RAPPRESENTANZA, CONVEGNI CONGRIISSE 7.567 R0 433
ALTRIEONERI DI GESTIONIE 526.863 520603 <20
SPESE POSTALD ETELEGRAFICHTE 238.208 238.208 [
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTT ENTT PUBBLICE 13.5(4) 13.500
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ASL/AQ AV - 3
TRASFERIMUNTO FINANZIAMENTLASL/AO XAV B.758 R.758
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTLASL/AQ X R 277560 115,200 -162.300
TRASFERIMENTO FINANATAMENTT ALTRI ENTT PUBB 45.000 46.850 1830
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PTRASFERIMENTO FINANZIAMENTT ENTI PRIVATY - - 1]
SINISTRI DA AUTOGESTIONE - . 0
INDEN, B ONER DIREZIONE AY I COLL SINIDACALE 604062 644,062 G
CONTT U TOESTA 44,434 44.434 [

Per gli anni 2019 ¢ 2020 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previst per i 2018,

BR) Ammortamenti

Le aliquote d’ammortamento previste rispecchiano quanto stabilito dall’allegato 3 al D.Lgs.
118/2011.

1La previsione degh ammortament tiene conto delle miove programmate acquisizioni ammortizzate
secondo i criteri fiscall.

Liincremento nella voce degli ammortamenti prevista nel 2018 rispetto alla pre-chiusura 2017 ¢
legata agli investimenti inseriti nel Piano Investimenti.

Attraverso Putilizzo dei residui degli utili aa.pp. appositamente accantonati cosl come previsto dal
D.Lgs. 118/2011, & progmammato Pacquisto del totem per la sala di attesa, di arredi ¢ inpiand vari e di
attrezzafure sanifarie vatie (attrezzature per endoscopia, sistema di stereo tassi e defibrillatore).

Sono previst, inoltre, gli acquisti di HW e SW vario per attivita legate a finanziament: finalizzati in
particolare per la realizzazione del progetto regionale sullestensione della fascia di eta dello screening
mammografico, lintroduzione di percorsi innovativi e la centralizzazione del sistema informativo di ISPO.

Per ghi anni successivi, al momento della redazione del bilancio preventivo, non ¢ stato prevedibile

alcun tipo di intervento.

B9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

Al momento della stesura del Bilancio Preventivo 2018 uen risultano elementi a disposizione per

poter ipotizzare svalutazione delle immobilizzazioni e/ o dei crediti.

B10) Variazione delle rimanenze

Riguardo alle rimanenze non si prevede una variazione significativa delle giacenze nel corso del
2018 in quanto non esistende magazzinl interai wut gli approvvigionamenti di beni di consumo sanitan ¢
non sanitati transiteranno direttamente dal magazzini di ESTAR a1 Centn di Prelievo richiedent, Si prevede
una gestione dei magazzini di reparto orientata alla massima razionalizzazione delle richieste ¢ quindi al
contenimento dell’eventuale stoccaggio presso i magazzini di reparto dei materiali provenieati dal magazzino

centralizzato.
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Bil) Accantonamenti

La voce relativa aglt accantonamenti ¢ stata movimentata solo per la parte relativa alle quote non
utilizzate nel corso dellanno di assegnazione di finanziamenti finalizzat in quanto non risultano, al momento
della redazione del bilancio preventivo, evend tali da richiedere Iutilizzo delle altre fattdspecie.

Ia parcticolaze, la voce relatva agli accantonament per quote non utilizzate nel corso dell’anno di
assegnazione di finanziament finalizzati ¢ stata movimentata per Huro 687.000,00 relativa allattribuzione di
progetti assegnati nel 2018 la cui scadenza ¢ prevista in anni successivi',

Per gli anni 2019 ¢ 2020 sono stati previsti import coerenti con i contributi attesi.

C) Proventi e Oneri finanziari

Nel corso del triennio non si prevedono provent o onert finanziari.

D) Rettifiche di valore di attivits finanziarie

Alla data di redazione del bilancio preventivo non risultano prevedibili evenruali rettifiche di valore

di attivita finanziarie per il triennio di riferimertto.

E) Proventi ed onerl straordinari
Alla data di redazione del bilancio preventive non risultano prevedibili proventi o oneri straordinari

per il triennio di rferimento.

Y) Imposte sul reddito di esercizio

Limporto tiene conto oltre che alla tassazione dellIRAP suile competenze da corrispondere a

dipendenti e collaboratost anche dell IRES.

Pertanto, la situazione generale determina un risultato economico di sostanziale pareggio tra i ricavi

ed i costi relativi agli esercizi 2018 - 2020,

1.1 i RETTORE GENERALL

inlmz.'imnm af savemngraphic freast dessdly and breast cancer rivk in a larpe cohort of womren with repeated breast density measurceients based on full-fiold diziial
mminrggrams and reprated fnfarmation an antbsaporelry, diet and ffestyle charaderisios” The FILDRAy Studio suf riechi ¢ fattons df rischio noti ed eamergenti per la
inditiduazione ¢ prevengtone del twword professionali; Confionte randwmuiznaly Ire cmere af seno standundizgate ¢ vischia straifficarn. Soreening in donne caropeed vid
soalpresa fra A0 ¢ 0 anpne MpPEBY .
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ALLEGATO Iy ALLA DELIBERA N° &/,

ISTITUTO PER LO STUDIO, LA PREVENZIONE E LA RETE ONCOLOGICA
(ISPRO)

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL DIRETTORE GENERALE
AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2018
ED AL BILANCIO PLURIENNALE 2018 - 2020

1. PREMESSA

Listimuto per lo studio e la prevenzione oncologica (ISPO), gia istituito ai sensi deila legge regionale 4
febbraio 2008, n. 3 (Istituzione e organizzazione dell’Tstituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica
“ISPO”. Gestione liquidatoria del Centro per lo Studio ¢ la Prevenzione Oncologica “CSPO”), a seguito
dellassorbimento delle funzioni dell’lstituto Toscano Tumori (ITT), operata con fa legge RT n. 74 del 14
dicembre 2017, assume la denominazione di Istituto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica (di
seguito ISPRO) a far data dal 1° gennaic 2018.

Le atuvita istirazionali previste dalla L.R.T. n. 74/2017 per Ente sono le seguenti:

a) la valutazione e la sorveglianza epidemiologica relativa agli asperti di stile di vita, le esposizioni
ambientali e occupazionali ¢ gli aspetti socio-economici collegati, la promozione ¢ realizzazione di
progett di mtervento nel campo della prevenzione in ambito oncologico, sia nelia popolazione
generale, sia in sottogruppi a rischio specifico;

b) Torganizzazione, l'esccuzione ed il monitoraggio delle procedure diagnostiche correlate agli
screening istituzionali, promuovendo la centralizzazione delle stesse:

¢) la prevenzione terziaria, con specifico riferimento al controllo dopo terapia ed alla riabilitazione dei
pazient oncologici, anche attraverso modelli innovativi di sinergia con il volontariato;

dj le ativira ambulatosiali, di laborarorio diagnostiche e specialistiche;

¢) Pattivita di informazione per il malato oncologico ed i suoi familiari sui servizi di diagnosi e cura e
suile strutture della rete oncologica regionale;

f) il supporto psicologico, anche attraverso modelli operativi di presa in carico e di consulenza
psicologica a distanza, per il malato ed il nucleo familiare, in collaborazione con i servizi di
psiconcologia delle aziende sanitarie e degli enti del servizio sanitario regionale;

g) la gestione del registro toscano tumori, del registro di mortalid regionale, nonché delle mappe di
rischio encogeno e del centro operativo regionale (COR) per i tumori professionali;

h) il supporto scientifico, metodologico ed operativo per la programmazione, conduzione ed analisi
defle sperimentazioni cliniche ¢ degli studi osservazionali promossi nellambito della rete

oncologica;
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) la promozione, attuazione, diffusione ¢ valorizzazione dell’attivita di ricerca e di innovazione in
ambito oncologico;

B} Panivita di aggiornamento professionale nell’ambito della prevenzione oncologica per le aziende e gli
enti del servizio sanitagio regionale e nazionale;

m) 1l coordinamento operativo e il supporto tecnico amministrativo della zete oncologica;

1) Pesercizio delle funzioni di governo clinico in ambito oncologico con particolare riferimento alla
definizione ed al monitoraggio delle raccomandazioni cliniche, dei percorsi diagnostici e terapeutici
oncologici in raccordo con la direzione regionale competente e con POrganismo toscano per il
governo clinico di cut allarticolo 49 bis della legge regionale 24 febbraio 2005, n. 40 (Disciplina del

servizio sanitario regionale).

L'lsututo ¢ stato mdividuaro, in qualita di centro esperto, come struttura di coordinamento centrale

del’Osservatorio Nazionale Screening ~ ONS (network dei coordinamenti screening di ogni Regione).

Tstinto assicura, molice, 4 supporto amministrativo al funzionamento dell’AIRTUM (Associazione italiana

registri tamori) assumendone il coordinamento organizzativo.

2. LE STRATEGIE DI SVILUPPO NEL TRIENNIO 2018 - 2020

La costruzione del Bilancio Preventivo 2018 e degli anni successivi ha tenuto conto dei seguenti indirizzi

strategici:

L J

Previsione per il periodo 2018-2020 del contributo annuo regionale ISR indistinto part 7,641 Milioni
di Furo come da assegnazione prevista neila nota della Regione Toscana Pror. N. AOOGRT _0032014

del 19.01.2018;

Effettuazione dello screening per I'Area Metropolitana Fiorentina con remunerazione sulla base dei
volumi erogati e con copertura del costo pieno sostenuto dall’lstituto per Perogazione dellYintero

processo, dalla fase deli’invito alia fase degli approfondimenti, come avvenuto negli scorsi anni;

Messa a regime del programma regionale “Programma HPV test primario di screening” con
progressiva sostituzione del Pap test in turte le ex Aziende Sanitarie della Regione Toscana e
centralizzazione delleffetruazione del test HPV primario con citologia di Triage presso it Laboratorio
di Prevenzione Oncologica dell'Istituto, secondo il crono programma regionale stabilito;
Implementazione dellestensione della fascia di eta per lo screening mammografico organizzato (eta
45-49 ¢ 70-74) come da DGRT n. 875/2016;

Promozione di azioni di implementazione dell’Health Technology Assessment (HTA) nel settore
oncologico;

Sviluppo di un sistema informativo funzionale al ruolo di ISPO nella centralizzazione regionale degli

screening recependo anche i principi e le indicazioni del Codice delPAmministrazione Digitale ¢
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perranto fortemente orientato alla dematerializzazione e digitalizzazione ed in linea con i Plano
strategico di sviluppo del sistema informativo ¢ delle tecnologie delPinformazione e della
comunicazione del Servizio Sanitario Regionale triennio 2016-2018 (DGRT n. 604/2016);

o Implementazione del sistema RIS aziendale;

¢ Sviluppo di una cultura aziendale fortemente orientata all’eticitd, ai rispetto della legalita ed alla
prevenzione delle forme di corruption in sanita;

e Rafforzamento delle sinergie di sistema attraverso forme di collaborazione che consentano la
razionalizzazione dei percorsi sanitari e amministrativi e la valorizzazione delie competenze acquisite
dai diversi enti (Universita degli Studi di Firenze, AOU Careggi, Azienda Usl Toscana Centro ed

ESTAR).

Le iniziative strategiche previste dall’ Istituto in linea con i ruolo definito per lo stesso dalla LRT. n, 32/2012
e dalla DGRT n. 1235/2012 ed inserite nel Piano della Performance 2018-202¢ dell'Istituto sono di seguito
rappresentate. Tali attivita sono legate alle iniziative strategiche dellIstituto e sono strettamente connesse al
ruolo di ISPRO cosi come ridisegnato dalla legge regionale n. 74 del 14 dicembre 2017 “Disciplina

dellIstituto per lo studio, Ia prevenzione e la rete oncologica (ISPR()”.

a) Governo ¢ gestione delle attivitd di screening oncologico

La nuova legge regionale che ha coinvolto llstituto in un grosso processo di riorganizzazione e di
riallocazione di funzioni anche di carattere regionale, prevede Pattivazione di forme di afferenza a ISPRO
delle risorse umane che operano, allinterno dell’Aziende USL Toscana Centro, Toscana Nord e Toscana

Sud, con compit di responsabilita a livello organizzativo, valutativo e clinico degli screening oncologici.
Obiettivi e azioni cogrelate alla realizzazione del governo della gestione delle attivita di screening oncologico
$Ono:

- Attivazione del sistema Ris;

- Anagrafe aziendale;

- Hstensione screening ex ASL 10 al 100%, al netto deglt inviti inesitati;

- Posizionamento dei tempi di attesa per invio referto negativo screening mammografico, tra i primi 3

risultati migliori del Report CRRPO;

- Effettuazione delle attivita di screening oncologico per Pintera AUSL Toscana Centro;

- Hstensione dello screening mammogratico alle citradine residenti dai 45 ai 74 anni di et;

- Progettualita per attuare la centralizzazione delle mammografie di screening presso ISPRO. In
ambito di screeaing mammografico questo obicttive si sostanzia nella proposta di realizzazione di una

rete regionale informatizzata delle immagini digitali di screening mammografico e nella promozione di
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un sistema organizzativo e di gestione dellintero processo di screening che utilizzi le potenzialita

offerte dalPinnovazione tecnologica.

b) Laboratotrio Regionale di Prevenzione Oncologica ¢ centralizzazione HPV

Al sensi delle DGRT n. 1235/2012, n. 1049/2012, n, 741/2014 e della DRGT n. 124272014 che recepisce il
Piano Nazionale di Prevenzione 2014-2018 nonché delle indicazioni dalfAssessorato, le Aziende USL
toscane sono chiamate all'implementazione del test MPV primario rivolte alle donne resident nel reeritorio
regionale di et compresa tra i 34 ed i 64 anni, aderendo ai cronoprogrammi definiti nei succitad document
e ad assicurarne una completa messa a regime entro il 31.01.2018.

LTstituto ha proceduto ad organizzare Pimplementazione net singolt territori condividendo con gli operatort
locali criteri, modalita e tempi per Iintegrazione con il Laboratorio Regionale di Prevenzione Oncologica, Nel
2017 Tobiettivo dell’applicazione di quanto previsto dalle suddette delibere regionali ¢ stato raggiunto per 9
ex Aziende USL regionall.

Costituisce obiettivo dell'lstituto implementare il programma HPV 3464 anni per tutte le ex Aziende USL

regionali,

¢} Progettnalitda per Porganizzazione, da parte di ISPRO, con il contributo delPAUSL Toscana
Centro e delPAOU Careggi, dello screening delPalto rischio genetico

Accanto a1 programmi di screening per la prevenzione e la diagnosi precoce dei tumori del seno, ISPRO ha
messo a punto e sta ulteriormente perfezionando, un percorso per uno dei fattori di rischio pit rilevanti,
anche se raro, di sviluppare guesto tipo di patologia: la familiarita, vale a dire la presenza allinterne della
stessa famiglia (materna e/o paterna) di casi di individui con mumore della mammella o dell’ovaio, o con
entrambi,

IF percorso per la gestione dell’alto rischio prevede:

1. un ambulatorio di I° livello (T'riage):

po

un ambulatorio di IT° livello (Consulenza Genetica ed eventuale test);
Ieffettunzione del test genetico,

3
4. la consulenza genetica post-test;

[#1

i percorsi di sorveglianza.
Presso PAmbulatorio di [T° livello viene gestito il follow-up det pazientd e delle loro famiglier 2 ogni individuo
murtato o ad alto rischio familiare di malattia viene proposto un percorso personalizzato in base all’etd ed

all'anamnes: personale.
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d) Riabilitazione Oncologica

11 PISSR 2012-2015 {approvato con Delibera Consiglio Regionale del 5 novembre 2014, n. 91) stabifisce che
la funzione di rabilitazione oncologica, collocata presso lstituto, debba coordinare e promuovere la
diffusione di questo tipo di offerta nei percorsi oncologici.

In al senso ISPRO si propone di elaborare uno specifico progetto di Area Vasta ed un altro di valenza
regionale che, wa Paltro, facciano chiarezza sulle atuvith di rabilitazione acura, propria delle Breast Unit ¢
quella post acutz ¢ di mantenimento, propric di strutture territortali come il Centro di riabilitazione

oncologica dell’Tstituto.

¢) Progetto di attivazione presso Plstituto, coordinato con AUSL Toscana Centro e AOU Careggi, di
un centro di diagnosi precoce e controllo delle lesioni precancerose

La dagnosi precoce delle lesioni precancerose e del carcinoma ha un’importanza fondamentale per la
sopravvivenza ¢ la qualita di vita def pazient.

St prevede Iattivazione presso ISPRO, in collaborazione con PAzienda Ospedaliero Universizaria di Careggi,
di un ambulatorio per la prevenzione e ia diagnosi precoce del carcinoma e delle lesioni precancerose della
mucosa orale.

Tale attivita costituird un primo avvio di un progetto piti ampio, che prevede la realizzazione presso ISPRO
di un centro di area vasta per Ia diagnosi precoce e il controllo delle lesioni precancerose, coordinato con

AUSL Toscana Centro ¢ AOU Careggl

f} Implementazione, a livelle regionale, del Registro Tumori
Tale implementazione prevede la sistematizzazione dei flussi previsd dalla DGR'Y n. 429/2013 e lattivazione

del programma gestionale realizzato da UNIFT per il Registro Tumori ¢ per il Registro Mortalita.

g) Contributo di ISPRO, coordinato con AUSL Toscana Centro e AOU Careggi, per una quota di
mammogrsafie extra screening

Nel corso degli ulimi anni ISPRO ha attivamente collaborato con ex ASF nel distribuire la capacita
produttiva mammografica extrascreening, attraverso una logica a rete metropolitana, sfruttando le
competenze dei singoli professionisti. In 1al modo si ¢ risposto alla popolazione femminile dell'Azienda in
maniera pin efficace e veloce e con maggiore qualita e riproducibilita delesame. Aliro obiertivo era
rappresentare per i cittadino una rete globale di riferimento, per soddisfare le necessita di esami diagnostici e
per concredizzare maggiormente la rutela del paziente, unitamente all'ottimizzazione dei percorsi e dei costi. 1
sistema cosi integrato risponde alla delibera regionale n. 1235/2012, che prevede azioni finalizzate
alfappropriatezza prescrittiva ed alla riorganizzazione del sistema, attraverso lo sviluppo di un sistema a rete,

garante dei criteri di qualiza.
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In tale contesto organizzative ISPRO st rende disponibile ad incrementare Pofferta di diagnostca per
immagini in ambito senologico e pitt in particolare di diagnostica mammografica ed ecografica per lintera

Area Vasta, ad iniziare dall’area fiorentina.

h) Dematerializzazione delle ricette
In Linea con le indicazioni regionali proseguird anche per Manno 2018 il percorso di dematerializzazione delle

ricette per la farmaceutica ¢ per la specialistica.

i) Nuovo Sistema Informative Aziendale e Centralizzazione dello stesso
Le attivita strategiche per la centralizzazione del Sistema Informativo di ISPRO sono le seguent:

1. Sviluppo diun software integrato di accettazione, screening e agsivitd specialistiche;

2. Utilizzo di servizi di Cloud Computing nelle attivina istituzionali;

3. Informatizzazione di 3 percorsi di lavore interni;

4. Aggiornamento delle postazioni di lavoro in dotazione all’Tstituto;

5 Attivazione dei Registri di Morralita Regionale (RMR) ¢ Tumori (RTRT);
6. Messa a regime della nuova infrastruttura RIS-PACS;

7. Estensione servizio di rere RTRT3 presso il presidio di Villa delle Rose.

1} 1 percorso attuativo di certificabilita (PAC)

Con le DGRT n. 478/2013, n. 719/2016 e 0. 1199/2016 la Regione Toscana ha definito il percorso atmativo
di certificabilita (PAC) del Servizio Sanitario Regionale in conformith del DM Salute del 01.03.2013,
includendo nel percorso anche ISPRO. Permnto, lIstituto dovrd realizzare quanto previsto del Piano
Attuative di Certificabilitz adottato con delibera del Direttore Generale n 312/2017.

E’ da evidenziare la non sovrapponibilita fra Percorso Attativo di Certificabilith e quello di Certificazione di
bilancio che Plstituto ha avviato nel corso del 2016 relativamente all’esercizio contabile Anno 2015, Pertanto,
tattastl un percorso che riguarda e coinvolge molteplici aspetd aziendali: qualitd/accreditamento, aspetti
economico/contabile, controlli interni, prevenzione della corruzione, adempimenti per la wasparenza e
regolamentazione/ proceduralizzazione dei processi amministeativi e di quelll sanitari. A livello regionale ¢
stato sottolineato che, visto if ruolo determinante e limpatto trasversale del PAC, questo percorso deve
essere presidiato a livello strategico.

Poste 1ali premesse i Bilancio Preventive 2018 ¢ stato redatto neutralizzando gli effetti delle attivita che, al
momento della redazione dello stesso, non risultavano formalizzate in modo adeguato da consentirne una

adeguata rappresentazione economica e gestionale.

Pogivia 6 i 9




ISPRO
RELAZIONE SULLA GESTIONE BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALFE 2018 E
BILANCIO PLURIENNALE 2018/2020

3. ILMODELLO ORGANIZZATIVO

Con delibera del Direttore Generale n. 292 del 24/12/2015 ¢ staro approvato Passetto organizzatvo
defl'lstituto funzionale a garantire la piena attuazione di guanto disposto dalla 1.RT. n. 32/2012 e dalla
DGRT n. 1235/2012, Tale modello organizzativo ¢ attualmente in fase di rivalutazione a seguito delle

modifiche e delle nuove funzioni aturibuite alTstituto con la LR, n 74/2017.

4. GLIINTERVENTI NEL TRIENNIO 2018 - 2020

Gli interventi che IIstituto intende realizzare prevedono una serie di azioni che consentano di mantenere
divelll di atdvia raggiunti nonché una ottimizzazione del costi della struttura pur in presenza sia di costi fissi
ineludibili che di costi aggivntivi derivanti dalla sede di VAR acquisita in leasing nel corso del 2017 e
dal’attivazione delie nuove funzioni acquisite con L.R.T. n. 74/2017.

La Regione Toscana con Delibera n. 1520 del 27.12.2017 “Individuazione ed assegnazione degli obiettivi alle
aziende ¢ agli enti del sistema sanitario regionale ai fini della valutazione dellattivira svolea nel 2018 ha

definito gli obiettivi dell'Istituto che fanno riferimento agli ambiti e alie materie sotto indicati;

e Azioni per la sostenibilita
e Srrategie regionali
e Qualita delle cure
®  Azioni e progetti specifici

¢ Performance della saniti toscana

OBIETTIVI ANNO 2018 Peso %

AZIONI PER LA SOSTENIBILITA 17%

I'armacentica ¢ dispositivi [ Governe della spesa farmaceuticn teeritoriale ed ospedalicra {¢ rdduzione della
variabifitd geografica) in antuavione delle indicazioni Tomite dal sertore
Lompetente

Personale 6 Contributer delie ariende ab rispetto & quanta stabilito dalla lepge finanziaria
211, da declinare suceessivamente

Valutazione delle tecnologie 1% Adesione alla procedura di segnalazione del sistema di valutazione dedle
teenologie innovative ¢ degli investimenti sanirad

STRATEGIE REGIONALI 63%

Programmazione di Area Vasta 3% Attuzzione degli indicator di PAV, tenuro conto degh aggiomamenti che
sarnno cffettuati ned corso del 2018

Tempt di attess e specialistica ambulatoriale P Adozione del eatalogo regionale della specialistica ambulatoriale
Anunzione della delibera DGR 1068/2016: approvazione indicazioni por 2
creaztone di agende per fe visite di Foliow Lip Oneologico
Fempi di atiesa per gl interventi chirurpici oncologict < 3giorn;
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Rispetro ded volumi DGR 39472016

Consumi farmaci {¢ ddurione della variabilitd geograficn)

Sereening (es: Raggiungimento  deghi obiernvt regionalt per adesione ¢
Governo oncologia 364 lestensione aghi screening oncologici)

Indicatore B3 Bersaglio MeS) ¢ siduzione della variabilith intraregionale,
fospe
regtonali.

nsione ¢ adesione In tutte Je axiende raggiungono almeno gl obiettvi

Riduzione del pazient oncologici sottopostt a cheminterapia acgh ulumi 14
giorni di vita

Aumento dei pazienii oncologict in carico alla rete delle care palliadve fine vin

Funxionamento Clinteal Trial Office (DGR n. 5533/2014 AlL AZ

indicatore 1: Personale dedicato {full ame): > = 1 ogni 30 studi annui (81/No}
indicatore 2 Pereentuale & wtibuzo fondi vincolats ex DGR . 353/2014 are
Ricerca 179 3506 fart. 3¢ 6 e AL A punto 373 > A0 della somma provista nellatro
aviendale per il Fondo stesso ned 2018

informatiasanione serviz per fa spermentagione dinica (DGR n. 353/2014
Allegato Afx Uso della Phauaforma CRPMSO -« Produzione Farnibilia,
chivsura Budper, definizione Contratto ¢ archividone Contratto firmato
CCRME Feasibiling”, “Contratto™ ¢ “Budget ¢ fatturazione™ per if 70%0 dei
nuovi studi 2018 S1/NO

Pubblicaziony isdicatore sulla valutasione della riceren per tattd 1 dipendendd
fescluso ASLY

Tadicaton telativi alla produsione scieatifice. Buon posisionamento {cscluso

ASL)

Medicine complernentan e medicina i genere 1% Medicine complemeniart: Tstituzione del centrl di coordinamento

Jus, aziendall in attuseione della delibera 122472016
1% Medicina di genere: Montorageio della rete

Sistermi informalivi e Quabid der Dusst informativi con particolare riferimento a - Nuova 30O, -
Al flusst in grigha LEA; - FSI (s dati sulla consultazione); - Flussi relativi a
farmaccutica

Prano 1CT regionale 1% Rispetto del piano ICT richiesto dalla Regione

PERFORMANCE COMPLESSIVA SISTEMA 20%

DIVALUTAZIONE

Risultatt di posizionamento H R It risuhate sard calecolate sulla base delln medin delle valmadione degh
indicaron posizionat sul bersaglio. Se supedore a 2,5 in proporzione alla best
practice

Risuleati i miglioramento ¢ rduzione della W L00% (Allegato 6

variabilith

Per quanto riguarda gli obiettivi 2018 riassumibili come azioni per il bilancio in termini di razionalizzazione

dei costi e di mantenimento/inctemento delle attivita quest sono i seguenti:

Personale dipendente: non incremento mspetio al costo Mod.
CH ad ottobre 2017 (al nerto dei sinnovi contrattuali ¢

TRAS( 7 A48 0

dell TRAP ¢ del personale tansitato ope legis come da 7845.000 7.843.000 v
ricognizione effettuata at sensi della LRI, n. 74/2017))

Contenimento spese di funzionamento e alttd oneri di gestione 579.577 572410 S767
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Incremento defl'attivita fatturata per prestaziond sanitarie di
screening svolta per la ex ASF a seguito ampliamento fasce di

eta di screening mummografico
Attivitd specialistica /Mobilitd attiva infraregronate:

mantenimento almeno dei livelli effettivamente registrat net 1.821.530 1.821.530
2016

[¥1%

B75.790 6.109.775 293,985

Si specifica che & dati espost nel Bilancio Preventivo sono cocrent con i modelli ministeriali di

rilevazione dei flussi (SPA e SPR).

IL DIRETTORE GENERALFE,

~ (Gianni Amunni
| T 8:;;

rd
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