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Visti/e:

- il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, 0. 502 e successive modifiche ed Integrazioni;

- il D.Igs. 23.06.2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 ¢ 2 della legge 5 maggio
2009, n. 427,

- la Legge Regionale Toscana 24 febbraio 2005, n. 40 di disciplina del Servizio Sanitario Regionale e successive
modifiche ed integrazioni;

- la Legge Regionale Toscana 4 febbraio 2008, n. 3 e successive modifiche ed integrazioni, in forza della quale
ISPO ¢ Ente del Servizio Sanitario Regionale, dotato di personalita giuridica pubblica e di autonomia
organizzativa, amministrativa e contabile;

- laLegge Regionale Toscana n. 84/2015 avente per oggetto “Riordino dell’assetto istituzionale ed organizzativo
del SSR, modifiche alla L.R.T. n. 40/2005”;

- la Legge Regionale Toscana n. 44/2016 recante “Ulteriori disposizioni in merito al riordino dell’assetto
istituzionale ed organizzativo del SSR, modifiche alla L.R.T. n. 40/2005 ed alla LR.T. n. 3 /2008,

= la delibera del Direttore Generale 24 dicembre 2015, n. 292 con la quale ¢ stato approvato il nuovo
Regolamento di Organizzazione e Funzionamento di ISPO;

Visto il DM Salute del 01.03.2013 con il quale ha preso avvio la prima fase del processo di avvicinamento alla
certificabilita dei bilanci delle Aziende Sanitarie Pubbliche, della Gestione Sanitaria Accentrata e del Bilancio
consolidato regionale;

Richiamate le DGRT n. 478/2013, n. 719/2016 e n. 1199/2016 con le quali la Regione Toscana ha definito il
percorso attuativo di certificabilita (PAC) del Servizio Sanitario Regionale in conformita del DM Salute del
01.03.2013, includendo nel percorso anche Estar, Ispo e Fondazione Monasterio prevedendo per questi enti
tempistiche diverse rispetto alle Aziende Sanitarie toscane;

Considerato che il rispetto del percorso attuativo di certificabilita (PAC) rappresenta un importante strumento per
il rafforzamento del controllo interno e della qualita dei processi amministrativi, contabili e sanitari;

Rilevato che nella DGRT n. 1199/2016 si richiede alle Aziende Sanitarie, ad Ispo, Estar e Fondazione Monasterio
di:

a) adottare assetti organizzativi e meccanismi operativi atti a garantite i seguenti standard organizzativi,

contabili e procedurali:

- prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che abbiano
impatto significativo in bilancio (rif.to DM 01.03.2013 — all. A — lett. Aly;

- programmare, gestire e successivamente controllare su base periodica ed in modo sistemico le operazioni
aziendali allo scopo di raggiungere gli obiettivi di gestione prefissati (rif.to DM 01.03.2013 — all. A — lett.
[\2);

- disporre di sistemi informativi che consentano la gestione ottimale dei dati contabili e di formazione delle
voci di bilancio (rif.to DM 01.03.2013 — all. A — lett. A3);

- analizzare i dati contabili e gestionali per aree di responsabilita (rif.to DM 01.03.2013 — all. A — lett. Ad);

- monitorare le azioni intraprese a seguito di rilievi/ suggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale e
ove presente del Revisore esterno (rif.to DM 01.03.2013 — all. A — lett. A5).

b) ispirare Porganizzazione ed il funzionamento del proprio controllo interno alle linee di indirizzo di cui
all’allegato A della DGRT suddetta;

¢) produrre un’apposita relazione che riporti lo stato di avanzamento dei diversi punti che compongono la lett.
aelalett. b di cui sopra, citando eventuali atti adottati, da prodursi ogni anno entro il 31 marzo;

Rilevato, inoltre, che I'Istituto in ottemperanza a quanto sopra ha prodotto in collaborazione con Estar, una
specifica relazione, approvata con delibera del Direttore Generale n. 78 del 10/04/2017;
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Richiamata, inoltre, la deliberazione del Direttore Generale n. 204 del 17/08/2017 che ha approvato il
Regolamento sul sistema dei controlli interni ed ha attivato la struttura di Internal Audit in applicazione del punto
1, comma b) del deliberato DGRT n. 1 199/2016;

Rilevato che in data 18/10/2017 ¢é stata approvata la procedura per la Gestione dei rilievi/ suggerimenti della
Regione, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione (codice aziendale AP023);

Dato atto, inoltre, che in data 13/11/2017 Plstituto si & sottoposto alla valutazione straordinaria delle procedure
(punto PAC C.1.2.b);

Rilevato che nella DGRT n. 1199/2016 si richiede alle Aziende Sanitarie, ad Ispo, Estar ¢ Fondazione Monasterio
di approvare tutt gli atti previsti dal punto 2 e dal punto 3 della suddetta deliberazione entro il 31 dicembre 2017;

Ritenuto, pertanto, opportuno procedere allapprovazione del Piano Attuativo di Certificabilith dell'Istituto, parte
integrante e sostanziale del presente atto quale allegato di lettera “A”;

Con la sottoscrizione del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, ciascuno per quanto di competenza
(ai sensi del D. Lgs. 502/1992 e ss.mm. ¢ iL);

DELIBERA

Per quanto esposto in narrativa, che si intende integralmente richiamato:

1. Di approvare del Piano Attuativo di Certificabilita dellTstituto, parte integrante e sostanziale del
presente atto quale allegato di lettera “A”;

o

Di trasmettere copia della presente deliberazione al Direttore Generale della Direzione Diritti di
Cittadinanza e Coesione Sociale della Regione Toscana;

3. Di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 42, comma 2, della I.R. Toscana n.
40/2005 contemporaneamente alPinoltro alP’albo di pubblicita degli atti di questo Istituto.

IL DIRET‘?‘;O!;/ IL DIRETTORE
SANITARI AMMINISTRATIVO
(Dott. Ric;é do Poli) (Dott. Fapxjzio Carraro)
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ELENCO DEGLI ALLEGATI

Allegato A4: Piano Attuativo di Certificabilita dell’Tstituto n. pagg. 6
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Strutture aziendali da partecipare:

S.C. Amministrazione, Gestione risorse, Attivita tecniche e Supporto alla ricerca
S.S. Bilancio, Contabilita e Investimenti
RTPC Ispo
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ALLEGATO "A"

PO

- OBIETIVI : ; ; S ATIONI -
; : i L Data ultima
scadenrg
REQuUISHTH
Al} Prevenire ed identificare eventuali Al.l  Definizione di un modelio organizativo aziendale che tenga conto dei principi
comportamenti non conformi a leggi e regolamenti dettati dalla nermativa vigente in termini di trasparenza e anticorruzione che
che abbiano impatto significativo in bilancio preveda anche una procedura di aggiomamento periodico del sistema di fatto
controllo interno e di governance in funzione degl aggiornamenti normativi e
del'evoluzione della struttura del SSR
AL2  Implementazione del modeilo progettato
Organizzazione: Inserimento nella struttura organizzativa di ciascun Ente det SSR di Fatio
i i a di cont inter
ersonale: Formazione del personale delle Aziende sulla tematica in oggetio {se dic-18
necessarial
AL3  Avvio aregime della procedura di cui al punto Al.l Falto
Al.4  Controllo dell’ applicazione e coretia esecuzione della procedura di cui al punto dic-18
ALl c-
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
NO
| A2} Programmare, gestire e successivamente A2.1  Definizione diindirzz di programmazione del SSR al fini di rendere pil omogenee le
“Icontroliare, su base periodica ed in modo sistemico, relative procedure delle singole aziende che dovranno comunque comprendere mar-18
1le operazioni aziendail alio scopo di raggiungere gii anche un sistema di controllo per la riconciliazione tra i dati del sistema di
obietlivi di gestione prefissati ~conabiitd cenenie.ad ldatidicontabiiid.onalitica
A22 Implementazione del modello progetiato
A22a Procedure: Aggiornamento delle singole procedure aziendali in conformita a
quanto previsic al punto A.2.1 mar-18
A2.2b Personale: Formazione del personale sulla nuova procedura aziendale (se mar-18

necessaria)

A23  Awvio aregime

A2.3a Assegnazione alie Aziende di obiettivi economici e di attivita per la redazione del
budget aziendale e del bilancio economico previsionale, cosi come previsto dalla mar-18

b REQCEH QL QOGIOMGHD,
A2.3b Report onalisi degli scostamenti e dettaglio delle attivitd di controlio svolte, sia per

livello aziendale che per centri diresponsabilitd, cosi come previsto dalia mar-18

aiornatq
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)

NO

Parte Aziende

Fatto

A UISPOITE Qi sisiermi mformanvi cné. [A32  Implementozione  degli  eventuali necessita  di | modifica/aggiornamentol
consentano la gestione oltimale dei dati deil'atlugle sistema informativo aziendale.

mar-18

[A33" Awioa regime dellaggiornamento giu-18

A34 Verifica che i sistema informatico aziendale aggiomato supporti corettamente!

I'obiettivo A2, Ad. giu-18
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
NO
A4} Andlizzare i dati contabili e gestionali per aree di A4l Aggiornamenio del sistema di monitoraggio frimesirale mediante il quale si
responsabilifa possano analizzare i dati contabili e gestionali per aree di responsabilita in mar-18
coerenza con le procedure previsie all'azione del punti A.2.2a
A4.2 Implemeniazione: Formazione del personale {se necessaria) giv-18
A4.3  Awvio aregime giu-18
A4.4  Conftrollo della applicazione e cometta esecuzione del sistema di cui al puntfo A4 die-18
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
NO
A5} Monitorare le azioniinfraprese a seguito di A5.1  Definizione di una procedura che preveda una analisi periodica delle relazioni dei
riievi/suggerimenti dello Regione, del Collegio collegi sindacali e delle relazioni delle societa di revisione con redazione di una Fatio
Sindacale e, ove presente, del Revisore Esterno matrice dei principali punti di attenzione su aree contabili e gestionali
A5.3  Avvio aregime dic-17
A5.4  Confrollo della applicozione e cometta esecuzione della procedura di cui al punto dic-17
A5 i
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
. NO
REQUISITI
GENERAL
CICLO ATIIVO
‘ . on Sgporgre e respor'usobdna nelle f? s dn_gesuone, Verifica dellaggiornamento del sistema di controlio interno e delle relative
autorizazione, esecuzione e contabilizazione delle {DI.1 . . Fatto
fransazion procedure rispetto alla struttura organizativa attuale
D1.2 Definizione delie mighor procedure amministrativo-contabili € definizione delle linee die-18
avida del sistema di conirollo interno
D13  Implementazione dic-18
Dl.4  Avvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
Dl.5 Verifica che le nuove procedure operino correttamente giu-19
REVISION! UMITATE (Procedure di verifica concordate)
NO ]
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OBIETTIVI AZIONI -
: - Data ultima
scadenza
D2} Realizzare inventari fisici periodici b2 Verifica deliaggiornamento del sistema di controlio interno e delle relative Fatio
procedure rispetto alla struttura organizzativa attuale
D22 Definizione delie migliori procedure amministrativo-contabili e definizione delle lineg| dic-18
quida del sistema di controlio interno
D23 Implementazione dic-18
D2.4 Avvio operalive delle procedure aggiornate. dic-18
D2.5 Verfica che le nuove procedure operino corettamente giu-19
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordatfe)
NO
$ i i beni 8 . y . . "
: D3) Frofeggere e salvaguardore | beni D31 Verifica defl'aggiornamento del sistema di controflo interno e delle relative fatto
procedure rispetto alla struttura organizzativa attuale
D3.2 Definizione delle miglicr procedure amministrativo-contabili e definizione delle lineg| dic-18
auida del sistema di controlio interno
D3.3 Implementazione dic-18
D3.4 Avvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
D3.5 Verifica che le nuove procedure operino correttamente giu-19
REVISION! LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
NO
: D,A) Predd;s;?cl)rre, th)n cc;denzo almeno annuale, un D41 Verifica delf'aggiornamento det sistema di controlio interno e delle relative Fatio
jPianc ceghinvesiiment procedure rispetto alla siruttura organizativa atiuale
D4.2  Definizione delle migliori procedure amministrativo-contabili @ definizione delle linee] dic-18
auida del sistema di conirolio interno
D4.3 implementazione dic-18
D4.4  Avvio operafivo delle procedure aggiomnate. dic-18
D4.5 Verifica che le nuove procedure operino corettamente giu-19
REVISIONI UMITATE (Procedure di verifica concordaie)
NO
D3} ;qu;?ucre Sf porof-?r[ner-ﬂe ! c.?spm G,C?U;,Sm con D51 Verifica delfaggiornamento del sistema di controllo interno e delle relative Fatto
con " it fn conio capl 96' ' cespi I'OCquS fait cgf\ procedure rispetfo alla struttura organizativa attuale
coniribuliin conto esercizio, i conferimenti, i lascili,
{le donazioni 052 Definizione delle migliori procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee dic-18
quida del sistema di confrolio interno
D53 implementaziong dic-18
D5.4  Avvio operativo delle procedure aggiomate. dic-18
D5.5 Verfica che le nuove procedure operino correltamente giu-19
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
NO
D¢} Accertare Pesistenza deirequisifi previsiiperla - {D6.1 verifica dellaggiomamento del sistema di controlio intermo e delle relative Eatto
|copitalizazione in bilancio delle manutenzioni procedure rispetto alla struttura organizzafiva attucle
straordinarie. D62 Definizione delle miglion procedure amminisirativo-contabili e definizione delle linee dic-18
guido del sistema di controllo interno
D6.3 Implementazione dic-18
Dé.4  Avvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
D6.5  Verifica che le nuove procedure operino coretiamentie giu-19
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
NO
{D7) Riconciliare, con cadenza periodica. lerisultanze|D7.1 verifica delfaggiomamento det sistema di controlio interno e delle relative Fatto
del libro cespiti con quelle della contabilita procedure rispetto alla struttura organizativa atiuale
generale.
072 pefinizione delle migtiori procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee) dic-18
guida del sistema di controfio intemo
D7.3 Implementazione dic-18
D7.4  Avvio operative delle procedure aggiornate. dic-18
D7.5 Verfica che le nuove procedure operino coreltamente giu-19
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate}
NO
| {E1) Dimostrare Veffettiva esistenza fisica (magozzini - [E1.1 verifica dellaggiomamento del sistera di controllo interno e delle relative fatto
reparti/servizi - terzi} defle scorte procedure rispetto alla struttura organizativa attuale
El2  Definizione delle miglion procedure amminisirativo-contabili e definizione deile finee| dic-18
guida del sistema di confrollo inlerno
€13  implementazione dic-18
El.4  Avvio operativo delle procedure aggiomate. dic-18
E1.5 Verifica che le nuove procedure opetino cometiamente giu-19
REVISION! LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
NO
E2) Individuare i movimentiin entrata edinuscita e 1 {E2.1  verdfica delf aggiomamento det sistema di controflo interno e delle relative
momento effettivo di trasferimento det titolo di procedure rispetto alla struttura organizativa attuale Fatio
proprietd delle scorte
£2.2 Definizione delle migliori procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee| dic-18
guida det sistema di conirolio interno
£2.3  Implementazione dic-18
E2.4  Avvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
£2.5 Verifica che le nuove procedure operino coretiamente giu-19
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
NO

Pagina 2 di6

/,W?MM -



~ISPO

CICLO ATTIVO

-

]

originare, modificare o estinguere i crediti sia

accompaanata da appositi documenti, controllati

OBIETTIVI ATZIONI ;
‘ - Data ulfima
“scadenza
£3) Rilevare gli aspetti gestionali e contabili delle B3l verifica deflaggiornamento del sistema di controllo intemno e delle relative
jscorte ggronten_do un 9"‘59,”0'0 tivelio di procedure rispetto alla struttura organizzativa atiuale Fatio
correlazione tra i due sistemi
E32  pefinizone delle migliori procedure amministrativo-contabili @ definizione delle linee dic-18
guida del sisterna di conlrollo interno
£3.3 Implementazione . dic-18
£3.4  Avvio operalivo delle procedure aggiomate. dic-18
£3.5 Verifica che le nuove procedure opernno comrettamente giu-19
REVISION! LIMITATE (Procedure di verifica concordaie)
NO
E4) Definire ruoli e responsabilitd connessi al processojEd.]  verifica dellaggiormamento det sistemna di controlio interno e delle relative
di rilevgziong inventariale d?(le scorte. (mcgczzini - procedure rispetto alla struttura organizzativa attuale Fatto
reporti/servizi - terzi) af 31 dicembre di agni anno €42 Definizione delle migliori procedure omministrativo-contabili e definizione delle finee i
quida del sistema di controlio i ic-18
£4.3  Implemeniazione dic-18
E4.4  Avvio operativo delle procedure aggiomate. dic-18
E4.5 Verifica che le nuove procedure operino corretiamente giv-19
REVISIONI UMITATE {Procedure di verifica concordate)
NO
|E5| Calcolare i turnover defle scorte in mﬁgoglno e E51 verifica delfaggiornamento del sistema di controllo inferno e delle relative
delle scorte obsoletg {scadute efo non pib ulilizzabil procedure fispetto alla strutlura organizativa attuale Fatto
nel processo produtiivo)
E5.2  Definizione delle mighori procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee dic-18
quida del sisterna di controllo interno,
E5.3  Implementazione dic-18
£5.4  Awvio operativo delle procedure aggiormnate. dic-18
E5.5  verifica che le nuove procedure operino correttamente giu-19
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
NO
E4} Disporre di un sisterna contabile/gestionale perlafEé.!  verfica dell'aggiomamento del sistema di controlio interno e delle relative
rlevazione e classificazione delle scorte che procedure fispetto alla struttura organizzativa attuale Fatio
consenta, tra 1'altro, di corelare: documenti ot s _— - - e -
Ao’ entrata e fatture da ricevere; scarichi e prestazioni £6.2 Dgﬁnmone'delle mlghon procgdure amministrativo-contabili @ definizione delle linee; dic-18
attive guida del sisterna di controllo interno
£6.3  Implementazione dic-18
E6.4  Awvio operativo delle procedure aggiormate. dic-18
E4.5 Verifica che le nuove procedure operino coretiamente giu-19
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate}
NO
E7) Gestire i magazzni in modo da garantire: ia E7.1  verifica delfaggiomamento del sistema di confrollo interno e delle relative
separazione fra funzioni di contabilita di magozzno & procedure rispetto alia struttura organizzativa attuale Fatio
di contql:tnlntc Qe”em'e’,“‘ ver_1ﬁco fra mexci Yxce_\{t,:te £7.2 Definizione delle miglior procedure amminisirativo-contabili e definizione delle linee| .
e qugnmo. orfjm'ofe: la n!gvonon&? ela ir}occro}bchm aquida del sisterna di controfio inferno dic-18
e e e e o |3 mplemeniasone
o - i} N E7.4  Awvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
Aquantita rilevate e valorizate in contabilitG general . 5 -
E7.5  Verifica che le nuove procedure operino coretiamente giu-19
REVISION! IMITATE (Procedure di verifica concordate)
NO
F1) Separare adeguatamente compiti e FL.1  verifica dellaggiornamento del sisterna di controllo inferno e delle relative .
responsabilitfe nelle fasi di acquisizione, rilevazione e procedure rispetto alla strutiura orgonizzativa attuale atto
gestione dei credifi (e dei correlati ricavi) F12  Definizione delle miglior procedure amminisirativo-contabii e definizione delle finee 18
auida del sistema di controllo intermno dic-
F1.3  Implemeniazione dic-18
F1.4  Avvio operativo delle procedure aggiormnate. dic-18
F1.5 Verifica che le nuove procedure operino corelfamente giu-19
REVISIONI LHMITATE (Procedure di verifica concordaie)
NO
F2) Realizzare risconti periodici fra le risultanze F21  yerifica delfaggiomamento del sistema di controllo interno e delle relative
contablliinteme all'azienda e quelle esterne, procedure rispetto alla struttura organizzativa aftuale Fatto
provenientt dai debitori
F2.2  Definiione delie miglion procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee dic18
guida del sistema di controllo interno
F2.3 Implemeniazione dic-18
F2.4  Awvio operativo delle procedure aggiornate, dic-18
F2.5 - Verifica che le nuove procedure operino cometiamente giu-19
REVISION] UMITATE {(Procedure di verifica concordate)
NO
F3) Rechzzgr? cnch‘mv compqrote pesfxodrche degli Fa.l Verifica dell'aggiornamento del sistema di contfrollo interno e delle relative
amr‘nonton di credifi & dcavi d?l penodo corr'e‘me, procedure rispetio alla struttura organizzativa attuale Fatto
dell'anno precedente e del bilancio di previsione
F3.2 Definizione delle miglior procedure amministrativo-contabili @ definizione delle linee dic-18
quida del sistema di controllo interno
£3.3 Implementazione dic-18
F3.4  Awvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
F3.5 Verifica che le nuove procedure operino corettamente giy-19
REVISION! LIMITATE (Procedute di verifica concordate)
NO
F4) Goranlire che ogni operozione suscettibile di FAl  verfica deffaggiomamento del sistema di controlio inferno e delle relative fatto

procedure rispetto alla struttura organizzativa attucle
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OBIETTIV] AZIONI :
“Data ulimo
scadenza
e -
{ed opprovati prima della loro trasmissione ¢ terzie F4.2 Definizione delle migliori procedure amministrativo-contabili e definizione delle fineeg| dic-18
ilevazione contabile guida del sistema di conirolio interno
F4.3 implementazione dic-18
F4.4  Avvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
F4.5  Verifica che le nuove procedure operino correttamente giu-19
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate}
NO
fsz f;/;:Lg?)r:s'sg;eodi;:‘fi;gii;’:;i?:zt;ﬁ:::; d;:;lgx? iFs Verifica delf'aggiornamento del sistema di controllo interno e delle relative Fatto
e T procedure rspetto alla struttura organizzativa attuale
ad esempio: it rischio di inesigibilita e 'eventualita di
drettifiche F5.2  Definizione delle miglior procedure amminisirativo-contabili e definizione delie linee, dic-18
quida del sistema di controllo interno
F5.3 Implemeniazione dic-18
F5.4  Avvio operativo delle procedure aggiomate. dic-18
F5.5 Verifica che le nuove procedure operino comrettamente giu-19
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
NO
i{F 6} Rilevare la competenza di periodo defle F6.1  verifica dellaggiomamento del sistema di conirollo interno e delle relative
operazioni che hanno generato crediti & ricavi procedure rispetio alla struttura organizzativa atfuale Fatto
F6.2 Definizione delle miglior procedure amministrativo-contabili @ definizione deile linee dic-18
quida del sistema di controllo interno
6.3  Implementazione dic-18
Fé.4  Avvio operaiivo delle procedure aggiornate. dic-18
F6.5  Verifica che le nuove procedure operino corettamente giu-19
. REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
-, NG ]
G1) Separare adeguatamente compiti e Gl verifica delfaggiomamento del sistema di controllo interno e delle relative
responsabilitd nella gestione delle giacenze di cassa procedure fispetto alla struttura organizzativa attuale Fatto
{economale e CUP) e dei crediti/debiti verso I'lstituto o s e A e e -
Tesoriere G1.2 Deiﬁnmoneidelle mlghon procgdure amministrativo-contabili e definizione delle linee| dic-18
quida del sistema di controfio interno
G1.3  implementazione dic-18
Gl.4  Awio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
G1.5 Verifica che le nuove procedure operino corettamente giu-19
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
NO
 {G2) Separare adeguatamente compifi & G2.1  verifica delfaggiornamento del sistema di controlio interno e delle relative
responsabilitt fra e attivitd di rilevazione contabile di procedure rispetto alla struttura organizativa attuaie Fatto
ﬁcavi. costi, crediti e debiti e le attivitd dirtevazione - e T~ - - - -
“{contabile d'incassi e pagamenti G222 pefinizione delle migliori procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee dic-18
guida del sistema di controlio interno
G23  implementazione dic-18
G2.4  Avvio operativo delle procedure aggiormnate. dic-18
G2.5 Verifica che le nuove procedure operino corettamente giu-19
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
NO
G3) Rechzz_cre controlli pedodici d? gcr?e o . G3.1 Verifica dell'aggiornamento del sisterna di controllo intermo e delle relative
personale inferno, terzo dalle funzioni di Tesoreria procedure rispetio alia struttura organizativa attuale Fatto
G3.2 - N S " . .
Definizione delle miglior procedure amministrativo-contabill e definizione delle linee dic-18
guida del sistema di confrolio inferno
G3.3 Implementozione dic-18
G3.4  Avvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
G3.5 Verifica che le nuove procedure operino correttamente giu-19
REVISIONI LMITATE {Procedure di verfica concordate}
NO
S;Lchc;oqr:gecg:Zc;Z‘:eeldzczjiigrz;oe?:t?; dC;f;? ¢ G4l Verifica de!l‘.cggiomomento del sistemg diAcontro!lo interno e delle relative Fatto
confrollati ed approvati prima delia loro rilevazione procedure fispetto alla strutlura organizzativa aftuale
contabie. G4.2 Definizione delle miglior procedure amminisirativo-contabili e definizione delle linee dic-18
guida del sistema di controllo interno
G4.3  Implementazione dic-18
G4.4  Avvio operativo delle procedure aggiormnate. dic-18
G4.5 Verifica che le nuove procedure operino conettamente giu-19
REVISION! LIMITATE {Procedure di verifica concordate}
NO
QS) Trccqgre, in _rﬁodo chforo. ?Vldeme e G5 Verifica defl'aggiornamento del sistema di controllo interno e delle relative
npercoynbfle, futti "C°Y“_“.’“' %vpltx su!lg operonom d', procedure rispetto alla struttura organizzativa altuale Fatio
Tesoreria {inclusa I'attivitd diriconcifiazione contabile
con e risuifanze deli'istituto Tesoriere, dei conti G52 Definizione delle miglior procedure amministrativo-contabili e definizione delle lineg| dic-18
corenti postali, delle casse economaii, ecc.) quida del sistema di conirollo interno
G5.3 Implementazione dic-18
G5.4  Avvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
(5.5 Verifica che le nuove procedure operino corretiamente giu-19
REVISIONI LIMITATE (Procedute di verifica concordale)
NO
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H1) Autpn z.zcre,' formglrnente e_ p reixmmarmgnte. le HLI Verifica delfaggiornamento del sistema di conlrollo intermno e delle relative
operczgonx gesfxonch & contabili che hanno impatto procedure rispetto alia struttura organizzativa attuale Faito
|su! Patrimonio Nefto
H1.2 Definizione delle miglicd procedure amministrativo-contabili e definizione delle lineg| dic-18
guidg del sistema di confrollo interno
H1.3 Implementazione dic-18
H1.4  Avvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
H1.5 Verifica che te nuove procedure operino corettamente Qiu-19
REVISION! LIIMITATE (Procedure di vedfica concordate)
NO
H2) th?ﬁcxltorg ! c?nmbuh n cont_o _ copnole'ncevuh, H2.1 Verifica deill'aggiornamento del sistema di controllo interno e delle relative
nonche i cgntnbuh z‘n con'19 .e serqznc.: stornati ol procedure rispetto alla struttura organizzativa attuale Fatto
conto capitale, ed i cespiti finanziati, tenendo conto
oncr?e degli ammortamenti ¢ delie steriizazon! che [H2.2 Definizione delie migiiori procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee .
ne discendono guida deil sistema di contirollo interno dic-18
H2.3 implementazione dic-18
H2.4 Avvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
H2.5 Verifica che le nuove procedure operino coretfamente giu-19
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordale)
NO
H3) Riconciliare i contributi in confo capitale do H3.1  verifica delfaggiomamento del sistema di controlio interno e delle relative
Regione e da aifri soggetti in modo tale da procedure rispetto alla struttura organizativa attuate Fatfo
consentire un'immediata individuazione.
1'accoppiamento con la delibera formale di H3.2  pefinizione datlle migliori procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee| die-18
assegnazione e la tracciabilita del fitolo alla guida del sistema di controllo interno
iscossione da parte dell’ AZienda H3.3 Implementazione dic-18
] H3.4  Avvio operative delle procedure aggicrnate. dic-18
H3.5 Verifica che le nuove procedure operino corettamente giu-19
REVISION! LIMITATE {Procedure di verilica concordate)
NO
Ha) ld?n“,ﬁ cocte pur{tug!ment’e [,C onfe'nmenAh, te Ha1 Verifica deli'aggiormamento del sistema di controllo intermo e delle relative
c-ionosz‘ed i Igscxt: v@coloh a 1nve§trmenfx ela procedure rispetto alia struttura organizzativa attuale Fatto
riconciliazione sistematica fra conferimenti,
{donazioni e lasciti vincolati a investimentied i H4.2  Definizione delle migliori procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee dic-18
correlati cespiti capitalizati, nonché tra quida del sisterna di controlio inferno
ammortamenti e sterilizzazioni che ne discendono  |H4.3 | Implementazione dic-18
H4.4  Avvio operafivo delle procedure aggiomate. dic-18
H4.5 Verifica che le nuove procedure operino corettamente giu-19
REVISIONI LIMITATE {(Procedure di verifica concordate}
NO I
n D.|§cxplcf1 or_e gh opprongoncxmenh dibeni & i Verifica dellaggiornamento del sistema di controlio interno e delle relative
e S,OMO” e. non sgnncn: dgcumenrapdo € procedure rdspetto alla struttura organizzativa attucle Fatto
{formalizando it flusso informativo e le fasi delia
procedura di acquisizione dei beni e servizi sanitari e {11.2 Definizione delle miglion procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee dic-18
4non sanitar quida del sistema di controllo interno
: 1.3 Implementazione dic-18
14 Avvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
1.5 Verifica che le nuove procedure operino cometiamente giu-19
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate}
NO
|12) impiegare documenti idonei ed approvafi. 121 verifica deltaggiornamento dei sistema di confrollo interno e delle relative
}lasciando traccia dei controlli svolti: ogni operazions procedure rispetto allo struttura organizativa attuale Fatto
{suscettibile di originare. modificare o estinguere |
{debili deve essere comprovata da appositi 122 Definizione delle migliori procedure amministrativo-contablli e definizione delle lineg dic-18
documenti che siano contiroliali ed approvati prima guida del sistema di controlio interno e
{delia loro ritevazione contabile 2.3 implementazione dic-18
12.4 Avvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
12.5 Verifica che le nuove procedure operino coretiamente giu-19
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
NO
| 13) Qore ev‘d,e”m dei controfl effet?};oh cc?n . 3.1 Verifica deli'aggiomamento del sistema di controllo interno e delle relative
pomcok‘nreA nguor-do: o.llc _comporqzxone dif ordini - procedure rispetto alla struttura organizativa attuale Fatto
offerte richieste ai fornitori - bolle di entrata deila
merce in magazzine; alla verifica delle fatture dei 13.2 Definizione delle migliori procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee; .
O : N f ; > > dic-18
{fomitor {intestazione, bolla-fattura, bolla-ordine., guida del sistema di conirolio interno
colcoli aritmetici, adempimenti fiscali, autorizzazione 133 implementazione dic-18
al pagamento} 13.4  Avvio operglivo delle procedure aggiomate. dic-18
13.5 Verifica che le nuove procedure operino correttamente Qgiu-19
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
NO
::3 ;ﬁi";';ec:ﬁz‘z;:i?:::szig‘r:;r:::_g:m’one deifl4.1 Verifica del‘aggiornamento del sistema di controfio interno e delle relative Fatto
1. . - s " procedure rispetto alia struttura organizzativa attuale
I'ammontare: merci acquisite o servizi ricevuli senza
che sia stala ricevuta e contabilizzata la relativa 142  Definizione delle migliori procedure amministralivo-contabiii e definizione delle finee dic-18
fattura; debiti a lungo termine, comprensivi degli quida del sistema di controfio intemgo
interessi, per i quali sussistono particolari problemidi 14,3 tmplementazione dic-18
{valutazione: debiti sui quali siano maturati interessio {14.4 Avvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
penalitd da inserire in bilancio: rischi concretizzati in Verifica che le nuove procedure operino corettamente giu-19
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debiti certt REVISION] LIMITATE (Frocedure di verifica concordate)
NO
13} Forrr?o‘h‘zz‘cre ! flussi qumohvc € consentie la 5.1 Verifica dell'aggiornamento del sistema di controflo interno e delle relative
percomb}hto dei controlit sul f:orretto frattamento procedure rispatto alla struttura organizativa attuale Faito
economico del personale dipendente, personale
assimilato a dipendente e dei medici della medicina}l5.2 Definizione delle miglion procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee dic-18
convenzionata di base. secondo la regolazione quida del sistema di controllo interno
giuslavorisia e previdenziale 153 Implementazone dic-18
5.4 Avvio operativo delle procedure aggiornate. dic-18
15.5 Verifica che le nuove procedure operino cometiamente giu-19
REVISIONI UMITATE (Procedure di verifica concordate)
NO
16) Separare adeguatamente compiti e 6.1 verifica dellaggiomamento del sistema di controllo interno e delle relative
responsabilita nelle fasi di acquisizione. rilevazione e procedure rispetto alla struttura organizzativa attuate Fatto
gestione dei debito {e dei comelati costi)
16.2 Definizione delle miglior procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee dic-18
guida del sisterna di controllo interno
16.3 Implemeniazone dic-18
16.4 Avvio operalive delle procedure aggiomate. dic-18
16.5 Verifica che le nuove procedure operino corettamente giu-19
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
NO
17} Realizzare riscontri periodici fra le risultanze 7.1 verifica dellaggiornamento del sistema di controlio interno e delle relative
contabili interne al'azienda e quelle esterne, procedure rispetto alla struttura organizzativa attuale Faito
provenienti dai creditori. 172 Definizione delle migliori procedure amministrativo-contabili e definizione delle lineeg| )
guida de ma di controllo interno dic-18
17.3 implementazione dic-18
7.4 Awvio operativo delle procedure aggiomate. dic-18
7.5 Verifica che e nuove procedure operino coretfamente giu-19
REVISION! LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
NO
18) Reclizzare analisi comparate periodiche degli 8.1 verifica dellaggiormamento del sistema di controlio interno e delle relative
ammontar di debiti e cost, del periodo comente, procedure rispetto alla struttura organizativa attuale Fatto
dell'anno precedente e del bilancio di previsione 18.2 Definizione delle migliort procedure amministrativo-contabili e definizione delle linee .
Quida del sistemna di confrollo interno clic-18
18.3 implementarzione dic-18
18.4 Avvio operativo delle procedure aggiomate. dic-18
18.5 Verifica che le nuove procedure operino corettamente giu-19
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
NO |
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