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Firenze, in forza del Decreto del Presidente della Giunta Regionale Toscana n. 177 del 16.12.2016.
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Visti/e: ,

- i Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modifiche ed integrazioni;

- la Legge Regionale Toscana 24 febbraio 2005, n. 40 di disciplina del Servizio Sanitaric Regionale e
successive modifiche ed integrazioni;

- la Legge Regionale Toscana 4 febbraio 2008, n. 3 e successive modifiche ed integrazioni, in forza della
quale ISPO ¢é Ente del Servizio Sanitasio Regionale, dotato di personalita giuridica pubblica e di autonomia
organizzativa, amministrativa e contabile;

- ia Delibera del Direttore Generale 24 dicembre 2015, a. 292 con la quale ¢ stato approvato il nuovo
Regolamento di Organizzazione e Funzionamento di ISPO;

- la Delibera del Direttore Generale dellIstituto n. 263 del 22.12.2014 con la quale ¢ stato adotrato il Codice
di Comportamento dei dipendent dell'Istituto per disciplinare le regole di buona condotta, i doveri minimi
di imparzialita e diligenza;

Premesso che Ia Legge n. 190 del 06.11.2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell’illegalita nella Pubblica Amministrazione” all’articolo 1, comma 8, sancisce Pobbligo per le  Pubbliche
Amministrazioni di adottare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) entro il 31 gennaio di
ognl #1110,

Richiamato che il D.lgs. n. 97 del 25.05.2016 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubbliciti e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” ha modificato la legge n. 190/2012 ¢ il D.Lgs. n. 33/2013;

Considerato che il suddetto Decreto ha individuato ia trasparenza come accessibilita totale dei dati e document
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare 1 dirittd dei cittadini, promuovere la partecipazione
degli interessati alPastivith amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funziont
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche;

Considerato inoltre che il Decreto di cui sopra ha previsto che ogni Pubblica Amministrazione indichi in
un’apposita sezione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, i responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dat, eliminando Tobbligo di redigere il Programma
Triennale per la Trasparenza e Integrita;

Preso atto che con Delibera ANAC n. 831 del 03.08.2016 ¢ stato approvato il Piano Nazionale Anticorruzione
2016;

Richiamata la Delibera ANAC n. 1310 del 28.12.2016 “Prime linee guida recanti indicaziont sull’attuazione degli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.lgs. 33/2013 come modificato
dal D.lgs. 97/20167; '

Richiamate le direttive ¢ le circolari emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica e dal’ANAC in materia
di semplificazione, trasparenza e anticorruzione nelle Pubbliche Amministrazioni;

Rilevata la necessita di redigere il PTPC per il triennio 2017-2019 per I'assolvimento degli obblighi in materia ¢
per la promozione di una cultura fondata sulla legalita, trasparenza ed integrita;

Rilevato che il presente PTPC & stato diffuso ai principali portatori di interesse e che, nell'ottica di dare ampia
visibilith delle misure intraprese nel rispetto dei principi di legalica, trasparenza ed integrita, € stato pubblicato in
procedura aperta nella sezione Amministrazione Trasparente del sito ISPO (sottosezione Aleri contenuti —
Prevenzione della Cotruzione);
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Con la sottoscrizione del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, clascuno per quanto di competenza,
ai sensi dell’art. 3 del Decreto legislativo n. 502/92 e successive modificazioni e integrazioni;

DELIBERA

Per quanto esposto in narrativa, che si intende integralmente richiamato:

1. di approvare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) 2017-2019, ai fini
dell’assolvimento degli obblighi previsd in materia ¢ per la promozione di una cultura fondata sulla
legalita, la trasparenza e Iintegrita;

b3

di pubblicare i PTPC sul sito istituzionale nellapposita “Sezione Amministeazione Trasparente”
(sottosezione Altri contenuti — Prevenzione deila Corruzione);

3. di tasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 42, comma 2, delia L. R. Toscana n.
4072005 e successive modifiche ed integrazioni e di provvedere all'attivazione delle previste procedure di

pubblicazione degli atti.
f

IL DIRETTORE SANITA IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Dott. i?icc rdo; Dok (Dott. Fabdgi}v\iarrato)
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Elenco degli allegati

Allegato A Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) 2017-2019 n. pagine 77
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STRUTTURE AZIENDALI DA PARTECIPARE:

Al Referend per la prevenzione della corruzione ¢ la trasparenza dell’Istituto (Diretrori S.C./5.8., P.O. e Clinical
Risk Manager)

Al Componenti del Gruppo di lavoro per la trasparenza e la prevenzione della corruzione dellIstituto
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1. Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC)

1.1 Inguadramento del fenomeno della corvusione

La sempre maggiore attenzione alla prevenzione dei fenomeni corruttivi nell’amministrazione della res publica ha
portato allapprovazione della Legge 6 novembre 2012 n. 190 “Diposizioni per la prevensione ¢ la repressione
della corrusione ¢ dellillegalitd nella pubblica amministrazions”, che ha disciplinato in modo organico un piano di
azione, coordinata su tutto il territorio nazionale, volto al controllo, prevenzione e contrasto della corruzione e
dell'illegalita.

La cotruzione, e piu generale il malfunzionamento del’amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle
funzioni attribuite, ha un costo per la collettiviti, non solo diretto (come, ad esempio, nel caso di pagament
illecitl), tna anche indiretto, connesso ai ritardi nella conclusione dei procediment ammimstrativi, al cattivo
funzionamento degli apparati pubblici, afla sfiducia del cittadino nei confronti delle isttuzioni, arrivando a
minare i valori fondamentali sancit dalla Costituzione: uguaglianza, trasparenza dei processi decisionali, pari
opportunita dei cittadini.

Il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) di ISPO (di seguito denominato Piano}, viene

adottato tenuto conto della normativa e delle indicazioni della Funzione Pubblica e dell’Autorita

Nazionale Anticorruzione (ANAC, ex CIVIT) disponibili alla data di approvazione, in particolare:

Legge n. 190 del 06.11.2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita nella
pubblica amministrazione™;

Circolare n. 1 del 25.01.2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri

(Oggetto: Legge 190/2012 “Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della corruzione e dellillegalita nella

pubblica amminitstrazione”)

D.Lgs. n. 33 del 14.03.2013 recante “Riordino della disciplina rignardante gl obblighi di pubblicita, trasparenza e

diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”

D.Lgs. n. 39 del 08.04.2013 “Disposizioni in materia di inconferibilitd e incompatibilitd di incarichi presso le
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50
della legge 6 novembre 2012, n. 1907

D.P.R. n. 62 del 16.04.2013 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma
dell’articolo 54 del decreto legislative 30 marzo 2001, 0. 1657

Delibera CIVIT n. 72 dell’11.09. 2013 “Piano Nazionale Anficorruzione’;

Delibera ANAC n. 149 del 22.12.2014 “Interpretazione ed applicazione del decreto legislativo n. 39/2013 nel

settore sanitario”.

Determinazione ANAC n. 12 del 28.10.2015 “Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione”

D.Lgs. n. 97 del 25.05.2016 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubbliciti e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14
marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”;

Delibera ANAC n. 831 del 03.08.2016 “Determinazione di approvazione definitiva del Piano Nazionale
Anticorruzione 20167;

Delibera ANAC n. 833 del 03.08.2016 “Lince guida in materia di accertamento delle inconferibilita e delle
incompatibilita degli incarichi amministrativi da parte del responsabile della prevenzione della corruzione, Attivita di
vigilanza e poteri di accertamento dell’A.N.AC. in caso di incarichi inconferibili e incompatibili”;

Delibera ANAC n. 1309 del 28.12.2016, “Linee Guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle
esclusioni e dei limit all’accesso civico di cut allart. 5, co. 2 del D.Lgs. n. 33/2013”;

Delibera ANAC n. 1310 del 28.12.2016 “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.Lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs.
97/2016”.

1.2 Oggelto ¢ finalita

Il concetto di “corruzione™ preso in considerazione dal presente documeato deve essere inteso in una accezione
ampia, ossia come comprensivo di tutte le varie situazioni in cui, nel corso dell’attivitd amministrativa, si
possa riscontrare I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati,
configurando situazioni rilevanti pit ampie della fattispecie penalistica di cui agli artt. 318, 319 e 319 ter c.p. e che
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arrivano ad includere i delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo I, Capo 1, del codice
penale, ma anche { malfunzionamenti dell'amministrazione a causa dell’'uso a fini privati delle funzioni attribuite.
Finalita del Piano & Pindividuazione, tra le attiviti di competenza dell'Istituto, di quelle pil esposte al medio ed
alto rischio di corruzione, ¢ Ia previsione di varie misure di prevenzione idonee a prevenirne gli effett.
Destinatario del presente Piano & tutto il personale di ISPO.

La violazione, da parte dei dipendenti di ISPO, delle disposizioni contenute nel presente Piano costituisce illecito
disciplinare, ai sensidi quanto previsto dall’art. T comma 14 della Legge n. 190/2012.

Ai sensi della Legge n. 190/2012 ISPO ogni anno aggiorna il Piano fornendo una valutazione del diverso livello di
esposizione delle strutrure al rischio di corruzione e stabilendo gli interventi volti a prevenire il medesimo rischio.

1.3 Obiettivi strategtes in materia di prevensione della corruzione ¢ trasparenza
Su indicazione del Direttore Generale dell’Istituto obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione da
tenere presenti nel corso dell’attuazione del presente Piano sono:

s ridurre le opportuniti che si manifestino casi di corruzione;

e aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

*  creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

2. Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

ISPO ha nominato con Delibera del Direttore Generale n. 188 del 29.07.2015 un unico Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, di seguito denominato RPCT.

Il RPCT elabora ogni anno entro il 31 gennaio, coadiuvato da un Gruppo di Lavoro e dai Referent di cui ai
successivi paragrafi, la proposta di Piano sottoponendolo al Direttore Generale per I'adozione.

Il Piano viene pubblicato, a cura del RPCT sul sito istituzionale nella sezione “Amministrazione
Trasparente/Altri contenuti — Prevenzione della Corruzione”.

Al sensi della Legge n. 190/2012, del D.lgs. n. 33/2013 e di quanto previsto nel Piano Nazionale Anticorruzione
2016 (Delibera ANAC n. 831/2016), il RPCT deve, in particolare:

¢ provvedere al monitoraggio del Piano, nonché alla costante valutazione della sua idoneita proponendone
altresi la modifica ¢ Vaggiornamento;

¢ provvedere ad individuare il personale da inserire nei programmi di formazione di cui all'art. 1 comma 11
Legge n. 190/2012;

e verificare, di intesa con il dirigente competente Peffettiva rotazione degli incarichi nelle strutture preposte
allo svolgimenti di attivith mappate come a “rischio elevato” di corruzione;

e pubblicare nel sito isdeuzionale la relazione annuale recante i risultati dell'attivitd svolta, secondo lo
schema predefinito e la tempistica indicata dalPANAGC;

s controllare e assicurare, insieme ai dirigenti responsabili, la regolare attuazione dell’accesso civico;

e segnalare allorgano di indirizzo e allorganismo indipendente di valutazione le disfunzioni inerend
alPattuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza e indicare aglt uffici
competenti allesercizio dell’azione disciplinare i nominativi dei dipendenti che non hanno atmato
correttamente le misure di prevenzione della corruzione e trasparenza.

Per Padempimento dei compiti previst dalla Legge n. 190/2012 sopra esemplificati, i RPCI' pud in ogni
momento:

- verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i dipendenti su comportamenti che
possono integrare, anche solo potenzialmente, corruzione e illegalita;

- richiedere ai dipendenti che hanno istruito un procedimento di fornire motivazioni per iscritto circa le
circostanze di fatto e di diritto che sottendono all’adozione del provvedimento finale;

- cffettuare, tramite i Referenti e Papposito Gruppo di lavoro di cui ai successivi paragrafi , audit interni
presso le sirutture organizzative di ISPO al fine di procedere al controllo del rispetto delle condizioni di
cotrettezza e legittimita dei procedimenti in corso o gia conclusi.

Tutta Pattivita sopra descritta verrd esercitata dal RPCT sempre in una ottica di collaborazione volta al
miglioramento progtessivo della prevenzione della corruzione in Istituto.
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3. Risorse a disposizione del RPCT: Gruppo di lavoro, Referenti, Dirigenti, Posizioni Organizzative e
Dipendenti

3.1 Gruppo d lavoro per la prevensione della corrizione

Il RPCT é coadiuvato dal “Gruppo di lavoro per la trasparenza e la prevenzione della cortuzione™ costituito con
Deliberazione del DG n. 12 del 22.01.2015, integrato con lettera Prot. n. 1881 del 16.12.2015.

3.2 Referenti per la prevensione della corvugione e per la trasparensa

I Referenti per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, ai sensi del Piano Nazionale Anticorruzione, in
ISPO sono individuati nei Responsabili di Struttura Complessa e Semplice, net titolari di Posizione Organizzativa e
nel Clinical Risk Manager.

I Referenti svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT, affinché questi abbia elementi e riscontr
sullintera organizzazione ed attivitd del’amministrazione, ¢ di costante monitoraggio sull'attivita svolta dai dirigenti
assegnati alle strutture di riferimento, anche in linea agli obblighi di rotazione del personale; inoltre, adempiono agh
obblighi previsti dalla normativa vigente, dal presente Piano e dalle misure comunicate dal RPCT.

3.3 Dirggente
I Dirigentt di ISPO:
- svolgono attivith informativa nei confronti del RPCT, dei Referenti e dell’Autorita giudiziaria (art. 16 D.Lgs.
n. 165/2001; are. 20 D.P.R. n. 3/1957; art.1, comma 3, Legge n. 20/1994; art. 331 c.p.p);
- partecipano al processo di gestione del rischio secondo le indicazioni contenute nel presente Piano;
- propongonoe le misure di prevenzione;
- assicurano, quando Direttori di S.C. e S.8,, losservanza del Codice di Comportamento e verificano le
ipotest di violazione;
- adottano, quando Direttori di S.C. e S.5., le misure gestionali, quali Pavvio di procedimenti d:sclplman la
sospensione e rotazione del personale;
- osservano le misure contenute nel Piano.

3.4 Posisioni Organizzative
Le Posizioni organizzative di [SPO:
- svolgono attiviti informativa nei confronti del RPCT, dei Referentt e dell’ Autorita gindiziaria {act. 16 D.Lgs.
0. 165/2001; art. 20 D.P.R. n. 3/1957; art.1, comma 3, Legge n. 20/1994; art. 331 c.p.p.);
- partecipano al processo di gestione del rischio secondo le indicazioni contenute nel presente Piano;
- propongono le misure di prevenzione;
- assicurano Posservanza del Codice di Comportamento e verificano le ipotesi di violazione;
- adottano le misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del
personale;
- osservano le misure contenute nel Piano.

3.5 Dependenti
Tutt i Dipendenti di ISPO sono tenuti alla:
- collaborazione al fine della puntuale verifica ed osservanza delle indicazioni contenute nella normativa
anticorruzione e nel presente Piano;
- segnalazione al proprio superiore gerarchico o al RPCT di ogni fatto o circostanza da cui emergano profili
di iHliceita nell’ambito del contesto istituzionale dell’attivita del’ISPO.

In caso di omissione ai presenti compiti, ciascun dipendente potrd conseguentemente essere sottoposto alle misure
disciplinari previste dalla legge,

In particolare, richiamando it D.P.R. 62/2013, ast. 8 il dipendente rispetta le misure necessarie alla prevenzione deglhi
illeciti nell'amministrazione e le prescrizioni contenute nel PTPC, presta la sua collaborazione al Responsabile della
prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza.

Sempre ai sensi del suddetto articolo & previsto un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del RPCT,
dovere la cui violazione é sanzionabile disciplinarmente. I imprescindibile, dunque, un forte coinvolgimento
dellintero Istituto in tutte le fasi di predisposizione e di attuazione delle misure anticorruzione.
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Per la fase di elaborazione del PTPC e dei relativi aggiornament, il RPCT pud, quando necessario, chiedere
supporto sulle tematiche specifiche alle strutture organizzative competent, le quali sono tenute a rispondere entro i
termini richiest,

4. Altri soggetti
Le disposizioni del presente Piano trovano applicazione anche nei confronti di wtti gli altri soggettt che, a
qualunque titolo, intrattengano rapporti di collaborazione presso le strutture dellIstituto.

5. Conflitto di interessi ed obbligo di astensione

Tali fattispecie sono disciplinate dalPlstiuto tramite it Codice di comportamento dei dipendenti adottato con
Delibera del Direttore Generale n. 263 del 22.12.2014.

La modulistica per i rilascio delle dichiarazioni previste dal Codice di Comportamento, prodotta da un gruppo di
lavoro dedicato nominato dalla Direzione, €& resa disponibile nel sito ISPO nella area riservata ai dipendenti,
corredata con istruzioni per la compilazione e per Iz trasmissione.

6. Analisi del contesto

Come previsto dal PNA, la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio & quella relativa all’analist
del contesto, attraverso Ia quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa
verificarsi all'interno dell’Istituto per via delle specificita dell’ambiente in cui esso opera.

6.1 Analisi del contesto esterno
L’analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche dell’ambiente nel quale
IIstituto opera (dinamiche culturali, sociali, economiche e criminali del territorio) possano favorire il verificarsi di
fenomeni corruttivi al proprio interno. Non & possibile effettuare una analisi di contesto con le sole risorse
dell’Istituto, ma & indispensabile avvalersi di altri organismi che possano fornire i dati per Panalisi.
1l Servizio Sanitario Regionale é stato interessato da una profonda riorganizzazione (Legge n. 84/2015).
Dal 1° gennaio 2016 sono state costituite le tre grandi nuove Aziende Usl, una per ciascuna Area vasta, che
accorpano le 12 precedents, .

- Azienda Usl Toscana centro (ex Usl 3 Pistoia, Usl 4 Prato, Usl 10 Firenze, Usl 11 Empoli)

- Azienda Usl Toscana nord ovest (ex Usl 1 Massa e Carrara, Usl 2 Lucca, Usl 5 Pisa, Usl 6 Livorno, Usl 12

Viaregpio)
- Azienda Usl Toscana sud est (ex Ust 7 Siena, Usl 8 Arezzo, Usl Y Grosseto).

Questo processo di cambiamento € ancora in atto all'interno del Servizio Sanitario Regionale e coinvolge oltre
50.000 operatori che lavorano nelle strutture sanitarie, pertanto le sinergie e le dinamiche tra 1 vari enti operanti nel
territorio sono in fase di nuova definizione. E’ inoltre necessario tenere presente che if cambiamento in un setiore
come la Sanita Pubblica ha ricadute anche a livello comunale e regionale.

L’tmpatto che tale trasformazione avra sul contesto in cui Plstituto si trovera ad operare e la relativa influenza
nell'analisi del rischio di corruzione potra quindi essere valutato solo in un secondo momento.

Con Legge Regionale Toscana n. 44 del 14.07.2016 “Ulteriori disposizioni in merito al riordino dell'assetto
istiruzionale e organizzativo del sistema sanitario regionale. Modifiche alla Le. 40/2005 e alla Lr. 3/2008” sono wa
Paltro state introdotte alcune modifiche che riguardano I'lstituto:

CAPO XI Modifiche alla legge regionale 4 febbraio 2008, n. 3 (Istituzione e organizzazione dell'Istituto per lo
Studio e la prevenzione Oncologica “ISPO”. Gestione liquidatoria del Centro per lo Studio e prevenzione
oncologica “CSPO”).

Art. 36 Direttore generale. Modifiche all’articolo 4 della L.R. 3/2008;

Art. 37 Direttore sanitario. Modifiche all’articolo 6 della L.R. 3/2008;

Art. 38 Rapporto di lavoro del direttore generale ¢ del direttore sanitario. Inserimento dell’articolo 6 bis nella LR
3/2008;

Art. 39 Regolamento di organizzazione e funzionamento. Modifiche dell’articolo 9 della L.R. 3/2008.

Con la DGRT n. 1199 del 29.11.2016 avente ad oggetto “Indicazioni ed adempimenti alle Aziende e agli Enti del
Servizio Sanitario Regionale per il percorso attuativo di certificabilita” sono state in particolare definite le linee guida
per il sistema di controllo interno del SSR per ridurre la probabilita e Pimpatto di decisione sbagliate, errori, frodi,

6




Codice Aziendale

* @ PIANO TRIENNALE DI ADO78

]

ISTITUTO PER LO STUDIC
E 1A PREVENZICNE DNCOLOGICA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE Pagina 7 di 77

(PTPC) 2017-2019 Edizione 1

Revisione 3

S @

L
H

b
gﬁ'
Y,

violazioni di leggi, di regolamenti e procedure. Ai sensi di tale delibera, per implementare il sistema di controllo
interno dal lato delle strutture e della solidita e qualita delle procedure, occorre che tutd gl enti del SSR
costituiscono, se non ancora sviluppata, una specifica funzione di controllo interno finalizzata alia gestione del
proprio sisterna, composta da personale dedicato ed adeguatamente formato.

La nuova struttura dovra operare in modo completamente autonomo rapportandosi direttamente con la direzione
generale.

6.2 Analisi del contesto interno
L’Istituto fa parte integrante della rete oncologica regionale, organizzara nell’Isttuto Toscano Tumosi {ITT), con il
quale persegue 'obiettivo di una progressiva integrazione delle strutture amministrative e di governo clinico.
LIstituto ¢ sede del Centro di Riferimento Regionale per la prevenzione oncologica - CRRPO {strumento tecnico
della rete oncologica regionale per il monitoraggio dell’attivita i screening organizzato con funzioni di suppotto
tecnico-professionale per i programmi aziendali) ¢ dell’Osservatorio Nazionale Screening ~ ONS (funzione
attribuita dal Ministero della Salute per i monitoraggio e valutazione dei programmi di screening a livello nazionale).
PIstituto  assicura, inoltre, il supporto amministrativo al funzionamento del’AIRTUM assumendone il
coordinamento organizzativo. :
Le attivita e 'organizzazione dell’Istituto, nel r1spctt0 degli obiettivi posti daghi atti di programmazione nazionale e
regionale, sono rivolte ad assicurare:
- T'umantzzazione e la personalizzazione dellassistenza;
- la massima integrazione dell'attivita di ricerca nel campo biomedico e in quello dell'organizzazione e della
gestione dei servizi sanitari con Perogazione di prestazioni appropriate;
- lintegrazione e l'interazione tra le diverse professionalita;
= la massima accessibilita ai servizi per 1 cittadini;
- Tequita delle prestazioni da erogare;
- la formazione continua e Faggiornamento degli operatori;
- la semplificazione dei procedimenti ammunistrativi e Ia soppressione dei procedimenti non rispondenti alle
finalita e agli obiettivi fondamentali, quali definiti dalla legislazione nazionale e regionale di settore;
- Ia flessibilita delle strutture organizzative e delle procedure;
- Passunzione del sistema budgetario come metodologia per la gestione nel rispetto dei principi di
programmazione e controllo;
~ la condivisione delle risorse;
- il raggiungimento di obiettivi di qualita, di adeguati livelli di qualificazione ed economicita dell’attivita;
- la valorizzazione, la responsabilizzazione e il coinvolgimento del personale dipendente a turtti i livelli,
ciascuno per la propria professionalita.

Nel corso del 2016 ¢ stato proseguito in Istituto internamente il processo di riorganizzazione avviato a fine
dicembre 2015 (Regolamento di organizzazione e funzionamento adottato con Deliberazione del Direttore
Generale n. 292 dei 24/12/2015).
L'organizzazione dell’Istituto, come da Regolamento, ¢ tesa a favorire e promuovere:

- Tavtonomia e la responsabilith professionale;

- FPattribuzione dei livelli decisionali coerente con i livelli di responsabilita;

- la semplificazione e Vinformatizzazione sistematica dell’attivied;

- il collegamento operativo ¢ Ia collaborazione con tutti gli attori del Servizio Sanitario Regionale.
Sono organi dell'Istituto il Direttore Generale ed il Collegio Sindacale. Sono organismi di ISPO la Direzione
Aztendale ¢ I'Ufficio di Direzione.
Le stmatture organizzative dell’Istituto si individuano come strutture semplici e strutture complesse.
Sono strutture semplici quelle dotate di una propria autonomia tecnica e di risorse finalizzate allo svolgimento dei
processi e delle funzioni di competenza assegnate.
Sono strutture complesse quelle che presentano un alto grado di complessita derivante dall’entita delle risorse
umane, tecnologiche o finanziarie assegnate e/o dal volume ed omogeneita delle attivitd programmate e/o della
complessita quali/quantitativa ed organizzativa e di programmazione operativa delle prestazioni/attivita che
conttibuiscono a produrre /o dalla rilevanza di particolari esigenze di raccordo multiprofessionale richiedenti una
definita strutturazione organizzativa e/o della valenza strategica per 'Istituto.
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L organigramma approvato con Deliberazione del Ditettore Generale n. 292 del 24/12/2015 viene riportato di
seguito.

Coliegio Sindacale -

Servizio di Prevenzione e Protezione

Ufficio Comunicazione, Attivitd editoriali 2
Pianificazione eventi scientifici

ORGANIGRAMMA AZIENDALE

* In questa prima fase il Direttore generale identifica un CODRDINATORE SCIENTIFICG

L'organizzazione deif'lstitutc prevede, come di legge, un Referente Aziendale per la Privacy
ed un Responsahile defla Trasparenza e della Prevenzione deliz Corruzlone

Coordinamento Assistenziale e deila Prevenziona

Coordinamendo Tecalco Sanitaric

Covrdinzmemto Statistice

Gestione Rischio Clinico {
Qualita @ Accreditamento Istituzionate )

Criticita Relazionali & Benessere Organizzativa Staff
Ufficio Retazioni con il Pubblico } b
Osservatoric Regionale Esposizioni a Cancerogeni Direzione
e Sostanze Pericolose Sanitaria
Fistco Sanitario

. denli Sl o Vs

|

. Epldamiciag)
dell'Amblente’
el Lavoro
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Relativamente al profilo professionale ed alla quantita del personale in servizio, di seguito si riporta nella tabella 1 e
nel grafico 1 la rappresentazione del’organico del personale dipendente al 31.12.2016.

Tabella 1- Organico del personale al 31.12.2016 suddiviso per ruolo ed area contrattuale

Sanitatio 97
Dirngenza medica e veteninaria 26

Dirigenza non medica 13

Comparto 58

Professionale 0
Dirigenza 0

Comparto 0

Tecnico 7
Dirigenza 0

Comparto 7

Amministrativo 32
Dirigenza 3

Comparto 29
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Grafico 1 — Composizione percentuale del personale suddivise per ruclo

0 Ruolo Sanitario
B Ruolo Professionale
Ruolo Tequim

o L. .
24% I} Ruolo Amministrativo

L’Isttuto, in base a quanto previsto dalla normativa vigente e dalPattuale Piano Sanitario ¢ Sociale Integrato
Regionale, ha istituito e regolamentato il Comitato di Partecipazione, Ia cui sede & presso il presidio ISPO di Villa
delle Rose.
Il Comitato tramite le Associazioni di Volontariato rappresentate ed operant attualmente presso Ilstituto, in
accordo con 'Ufficio Relaziond con il Pubblico, affronta e discute temi quali:

- accoghenza dell’'utenza;

- informazione ed educazione alla salute;

-  umanizzazione delle cure;

- indagini di soddisfazione;

- miglioramento della qualita dei servizy;

- pubblica tutela.

Nell’'ambito delle sinergie tra servizio pubhlico ed associazioni no profit collaborano con UlIstituto LILT sezione
Firenze - Servizio Donna come prima, Associazione La Finestra, Toscana Donna, lo sempre Donna, Voglia di
Vivere, Associazione Italiana Prostatectomizzati (AP}, Associazione Stomizzati Toscani (ASToS), Associazione
Ttaliana Ladngectomizzati (AIL).

L'lstituto anche nel 2016 ha effertuato, con il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative, la
“mappatura dei processi”, come riportati nell’allegato 2 del Piano, al fine di identificare le aree che, in ragione della
naturz ¢ della peculiarita dell’attivitd stessa, risultano particolarmente esposte a rischi corruttivi, in aggiunta a quelle
identificate dal PNA come “aree di rischio obbligatorie™.

7. Settori ed attivita particolarmente esposti a rischio corrazione

7.1 Aree di rischio

Una delle esigenze a cui il presente Piano deve tendere ¢ l'implementazione di un sistema di “Risk assessment”
partendo dalle attivitd nell’ambito delle quali ¢ pu elevato il rischio di cormzione.

L’art. 1 comma 9 lett. a) della Legge n. 190/2012 ha individuato le “aree di rischioc comuni ed
obbligatorie”, la Determinazione ANAC n. 12 del 28.10.2015 “Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale
Anticorruzione” e la Delibera ANAC n. 831 del 03.08.2016 “Determinazione di approvazione definitiva del Piano

10
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Nazionale Anticorruzione 2016” hanno previsto uno approfondimento specifico per la “Sanita” introducendo
ulteriori aree di rischio che necessitano opportuna analisi.

Le attivita di ISPO elencate nella tabella 2 riportata di seguito sono da leggersi con la fondamentale
avvertenza che sono le “attivita” a presentare un intrinseco rischio di annidamento di fenomem corruttivi, senza
alcun riferimento alle singole persone preposte.

7.2 Gesttone def vischio

Come indicato nel PNA per “gestione del rischio” si intende Pinsieme delle atiivita coordinate per guidare e tenere
sotto controllo Pamministrazione con rferimento al rischio.

La gestione del nschio di corruzione € lo strumento utilizzato per la riduzione delle probabilita che il rischio si
verifichs.

I Piano delFIstituto € lo strumento per attuare la gestione del rischio,

Le fasi principali seguite sono:
a. mappatura dei processi;
b. valutazione del rischio per ciascun processo,
c. trattamento del rischio e le misure per ridurlo.

a. Mappatura dei processi

La mappatura dei processi consente 'individuazione del contesto entro cui deve essere sviluppata la valutazione del
tischio,

La mappatura consiste nell'individuazione del processo, delle sue fasi e delle responsabilita per ciascuna fase. Essa
consente Pelaborazione del “catalogo dei processi”.

Considerata 'importanza della mappatura dei processi, in Istituto nel 2016 & stato valutato di inserire tale
adempimento tra gli obiettivi di budget per CdR.

L’elenco dei processi mappati ¢ riportato nelPallegato 2 del presente Piano.

b. Valutazione del rischio
L’artivita di valutazione del rischio é stata fatta per ciascun processo mappato.
Per la valutazione del rischio si intende l'insieme delle seguenti azioni:

b1. identificazione del rischio;

b2. analisi del rischio,

b3. ponderazione del rischio.

bl. Identificazione del tischio

L'identificazione consiste nella ricerca, individuazione ¢ descrizione dei rischi nelPambito dei processt mappati.

L attivita di identificazione richiede che per ciascun processo o fase di processo siano fatti emergere i possibili
rischi di corruzione. Questi emergono considerando il contesto esterno ed interno alPIstituto.

Al fine di individuare in maniera corretta e puntuale il livello di rischio, ciascun Referente in qualita di Direttore di
S.C./S8.8. o di P.O,, anche su impulso del RPCT, propone per la propria area di competenza i rischi e le attivita
soggette a rischio.

b2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio consiste nella valutazione della probabilita che il rischio si realizzi e delle conseguenze che il
rschio produce (probabilith e impatto) per giungere alla determinazione del livello di rischio. 1l livello di rischio é
rappresentato da un valore numerico.

b3. Ponderazione del rischio

La ponderazione consiste nel considerare 1 rischio alla luce dell’analisi e nel raffrontarlo con altsi rischi al fine di
decidere le priotita e Iurgenza di trattamento.

L’analisi dei rischi permette di ottenere una classificazione degli stessi in base al livello di rischio pitt o meno
elevato. A seguito dell’analisi, i singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una classifica del livello di rischio.

11
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¢. Trattamento del rischio e le misure per ridurlo

La fase di wattamento del rischio consiste nel processo per modificare il rischio, ossia nellindividuazione e
valutazione delle misure che debbono essere predisposte per ridurre il rischio e nella decisione di quali rischi si
decide di trattare prioritariamente rispetto aghi alto.

Al fine di ridurre il livello di rischio, ciascun Referente in qualita di Direttore di S.C./S.S. o di P.O,, anche su
impulso del RPCT, deve proporre le modalita di trattamento e la individuazione delle misure di sicurezza.

12
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7.3 Monitoraggio delle aree di rischio priovitarie
Il monitoraggio sara effettuato sulle attivita relative alle aree di rischio prioritarie riportate nella tabella 2.

Con riferimento alle aree suddette, ed in relazione alle funzioni proprie e caratterizzant PISPO, si riportano nella
tabelia 3 aleuni “indici presuntivi di rischio” che potranno costituire parte integrante del monitoraggio semestrale da
parte del Responsabile del monitoraggio, di cui in tabella 2.

Tabella 3 — INDICI PRESUNTIVI DI RISCHIO

AREA DI RISCHIO

INDICI PRESUNTIVI DI RISCHIO

Al

Mancanza dei requisiti necessari;

Mancanza di criteri di valutazione;

Mancanza del contratto individuale;

Non conformita del contratto individuale;
Presenza di conflitt di interessi rilevati o rilevabili,

Requisiti troppo specifici per la partecipazione alla selezione;

Numero limitato di domande ricevute (inferiori a 2);

Mancanza delle dichiarazioni previste dalla normativa rilasciate dai
componenti della cormissione;

Ricorrenza stessi candidati nelle varie seleziont;

Scarsa rotazione dei componenti delle commissioni selettive, ivi incluso
il segretario.

Al

Mancanza delle dichiarazioni previste dalla normativa rilasciate dai
collaboratori;

Relazioni di attestazione dell’attivitd, ai fini defla liquidazione dei
compensi generiche e/o ripetitive;

Liquidazione di compensi con importo costante nel tempo.

Ad

Utilizzo improprio degli istituti contrattuals;

Ricorrente utilizzo delle correzioni manuali alPorario ed alla cavsale di
timbratura.

Mancato rispetto della programmazione delle ferie nei termini stabiliti

A5

Ricorso improprio allistituto dell’attivita extra-impiego;
Non rispetto della tempistica dell’iter procedurale.

A6

Mancanza di competenze tecniche da parte del DEC in riferimento
alloggetto contrattuale;
Mancanza di rotazione nel ruole di RUPA.

AT

Mancanza di reporting di controllo sulla fornitura di beni e servizi;
Fatturazione anticipata rispetto allerogazione della fornitura di beni e
servizi;

Mancanza documentazione a comprovare la corretta fornitura di beni e
servizi;

Pagamenti effettuati prima della scadenza della fatrura,

A8

Produzione di documentazione per il rimborso non idones;
Richieste di rimborsi non ammissibili,

A9

Coincidenza tra proponente e benefictario;
Ricorrenza dell’assegnazione allo stesso beneficiario;
Ridotto numero di beneficiari (inferiore a 2).

AlO

Effettuazione di prestazioni supetiore a quelle concordate;
Ricorrenza degli utenti che accedono alla libera professione anche nelle
liste di prenotazione istituzionali.

All

Ricorrenza dello stesso personale a piu evend formativi;
Distribuzione non omogenea del monte ore di formazione tra le figure
professionalt.
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AL - Modifiche non programmate alla pianificazione del calendario
A3 - Richiesta} di personale senza idonea quantificazione dellimpegno
necessazio;
- Richiesta di profili professionali non adeguati ai compiti da svolgere.
_ - Ricorrenza dello stesso fornitore;
Al4 . . g
- Frequenza del ricorso aghi affidamenti diretti;
- Ricorso ad affidamenti diretti in presenza di gare ancora aperti per
servizi similad.
A5 - Ricorrenza dello stesso contraente;
- Ripartizione di quote rilevanti del finanziamento a favore di entt terzi;
- Ripartizione di quote del finanziamento a favore di ent terzi senza
rendicontazione economica,

E compito dei Ditettori S.C./SS. ¢ delle P.O. delle Strutrure Organizzative a cui afferiscono le aree di rischio
prioritatio, individuare gli idonei indicatori di rischio per le aree di loro competenza ¢ di garantirne il relativo
monitoraggio semestrale,

I Responsabili del monitoraggio (di cui in tabella 2) effettuano il monitoraggio a campione oppure puntuale a seconda
della fattispecie con cadenza semestrale e ne comunicano Pesito al RPCT.

Il RPCT potra richiedere approfondimenti o indicatori ulteriori anche in aree diverse laddove, nellattivita di
monitoraggio, emergessero criticita e rischi non individuat nel presente Piano.

8. Controllo sui procedimenti amministrativi

La Legge n. 190/2012 ha introdotto una serie di modifiche alla Legge n. 241/1990, in particolare prevedendo che il
responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti
endoprocedimentali e il provvedimento finale debbano astenersi in caso di conflitto di interesse e segnalare ogni
situazione, anche potenziale, di conflitto.

9. Codice di Comportamento dei dipendenti

1l Codice di Comportamento dei dipendenti dell’Istituto, adottato con Deliberazione DG n. 263 del 22.12.2014, ¢

volto a disciplinare le regole di buona condotta, i doveri minimi di imparzialita e diligenza dei dipendenti di ISPO.

Costituisce parte integrante sostanziale del presente Piano e dei suoi successivi aggiornamentt.

E’ previsto I'aggiornamento del Codice di Comportamento a seguito della adozione da parte di ANAC delle Linee
Guida per I'adozione dei Codici di comportamento negli enti del SSN.

10. Rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

11 PNA, in attuazione delle disposizioni delia Legge n. 190/2012, ribadisce in maniera inequivocabile che la rotazione
del personale addetto alle aree  pidl elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra g
strumentt di prevenzione della corrzione.

L’attuazione defla misura appare di notevole complessita allinterno di ISPO. Occorre sottolineare che Istituto, per
funzioni istituzionali e per dimensioni, consta di personale per il quale sono state perseguite politiche di alta
professionalizzazione e specializzazione, sia nell’area sanitaria che in quella amministrativa. L’applicazione della
rotazione in un contesto del genere rischia di avere un impatto notevole, che comporterebbe un ripensamento
complessivo dell’organizzazione della attivith dell’Istitato e del suo ruclo nel contesto del Servizio Sanitario Regionale.
A seguito della riorganizzazione delIstituto attivata da dicembre 2015, € stata efferquata, in particolate nelParea
amministrativa, una rotazione di alcuni dipendent tra uffici diversi.

Sono state inoltre individuate ed attribuite nel 2016 tre Posizione Organizzative amministrative presso la S.C.
Amministrazione, Gestione Risorse, Attiviti Tecniche e Supporto alla Ricerca, la cui direzione al momento di
approvazione di questo PTPC & attribuita ad interim al Direttore Amministrativo.
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10.1 Misure alternative alla rotagtone del perionale

Si prevede nel corso del 2017 di mettere in atto quanto segue:

- il responsabile del procedimento non deve coincidere con il dirigente della Struttura Proponente; ¢ ammessa
Peccezione in casi particolari (ad esempio assenza di personale) e comunqgue non inerenti gli atti amministrativi relativi
alle aree di rischio di cut alla rabella 2;

- affiancamento di un dipendente dello stesso ufficio o di altro ufficio al responsabile del procedimento durante
Pespletamento delle fasi procedimentali nelle attivita delle aree di rischio di cui alla tabella 2.

Stanti le dimensioni dell’lstituto queste misure saranno oggetto di sperimentazione e di valutazione in mersito alla
effettiva fattibilit, anche in considerazione della produttiva e delPefficienza a livello aziendale.

11. Ulteriori azioni di prevenzione della corruzione

117 Incompatibilita ed inconferibilita degls incarichi

Gli uffici che supportano gli organi competenti al conferimento degli incarichi devono verificare, dandone evidenza,
all'atto del relativo conferimento, la sussistenza di eventuali condizioni ostative in capo ai soggetti, cui i Direttore
Generale intende attribuire un incarico in applicazione della normativa vigente.

Dopo aver effettuato la verifica delle dichiarazioni rilasciate dal soggetto a cui dovra essere attribuito Vincarico, 1
Responsabili dei suddetti uffici devono darne comunicazione scritta al RPCT come previsto dal PNA 2016 in materia
di accertamento sulle dichiarazioni rilasciate dagli interessati ai sensi delPart. 20 del D.Lgs. n. 39/2013.

La modulistica per il rilascio delle dichiarazioni previste dal Codice di Comportamento, prodotta da un gruppo di
lavoro dedicato nominato dalla Direzione, é resa disponibile nel sito ISPO nell’area riservata ai dipendenti, corredata
con istruzioni per la compilazione ¢ per la trasmissione.

11.2 Svolgiments di attivita suecessiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage — revolving doors)

La Legge n. 190/2012 ha introdotto un nuovo comma nell'ambito dell'art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001 volto a contenere
il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente successivo alla cessazione del rapporto di
lavoro,

1l rischio valutato dalia norma é che durante il periodo di servizio il dipendente possa precostituirsi delle situazioni
lavorative vantaggiose e cosi sfruttare a proprio fine Ia sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione per
ottenere un lavoro per lui attraente presso l'impresa o il soggetto privato con cui entra in contatto.

La norma prevede quindi una limitazione della libertd negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo
alla cessazione del rapporto per eliminare la convenienza di accordi fraudolenti.

La disposizione stabilisce che "I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privat
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poreri. T contratti conclusi e gli
incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed ¢ fatto divieto ai soggetti privat
che H hanno conclusi o conferitt di contrattare con le pubbliche amministrazioni per 1 successivi tre anni con obbligo di
restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad esst riferiti”,

1 "dipendenti" interessati sono coloro che per il ruolo e la posizione ricoperti nell'amministrazione hanno avuto il
potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto dell'atto e, quindi, coloro che hanno esercitato la
potesti o il potere negoziale con riguardo allo specifico procedimento o procedura (dirigenti, funzionari titolari di
funzioni dirigenziali, responsabile del procedimento nel caso previsto dallart. 125, commi 8 e 11, del DD.1lgs. n.
163/2006). Per "cessazione del rapporto di pubblico impiego” deve intendersi qualunque causa di cessazione del
rapporto con l'amministrazione e quindi anche il caso di collocamento in quiescenza per raggiungimento dei requisiti di
accesso alla pensione.

La norma prevede delle sanzioni per il caso di violazione del divieto, che consistono in sanzioni sull'atto e sanzioni sui
soggetti:

1. sanzioni sull'atto: i contratt di lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli;

2. sanzioni sui soggetti: i soggetti privat che hanno concluso contrattd o conferito incaricht in violazione del divieto
non possono contrattare con la pubblica amministrazione di provenienza dell'ex dipendente per i successivi tre
anni (con conseguente illegittimita dell'affidamento stesso per il caso di violazione) ed hanno l'obbligo di restituire
evenmali compensi eventualmente percepiti ed accertati in esecuzione dell'affidamento illegittimo,

21



Codice Aziendale

@
e AGO78
1T STIUTO PERLOSTUDIO PIANO TRIENNALE DI
B
1) %;5 EuPRRENZOEONCOLOGC, | PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE |, 00 o

(PTPC) 2017-2019 Fdizione 1

Revisione 3

7

11. 3 Composizione delle Commissiont df concorso

Al fini della costituzione delle Commissioni di concorso si richiama quanto contenuto nel D.Lgs. n. 165/2001 art. 35,
comma 3, Reclutamento del personale:

“Le procedure di reclutamento nelle pubbliche amministrazioni si conformano ai seguenti principi:

a) adeguata pubbliciti della selezione e modaliti di svolgimento che garantiscano Fimparzialita e assicurino economicita
e celerita di espletamento, ricorrendo, ove & opportuno, all'ausilio di sistemi automatizzati, diretti anche 2 realizzare
forme di preselezione;

b) adozione di meccanismi oggettivi e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione da ricoprire;

c) rispetto delle pari opportunita tra lavoratrici e lavoratori;

d) decentramento delle procedure di reclutamento;

€) composizione delle commissioni esclusivamente con esperti di provata competenza nelle materie di concorso, scelti
tra funzionari delle amministrazioni, docenti ed estranei alle medesime, che non siano componenti dell'organo di
direzione politica dell'amministrazione, che non ricoprano cariche politiche ¢ che non siano rappresentanti sindacali o
designati dalle confederazioni ed organizzazioni sindacali o dalle associazioni professionali”,

Al fine di ridurre i rischi legati al buon esito delle procedure di selezione e reclutamento del personale si riportano 1
principi rafforzati dalle seguenti sentenze/pareri a cui Plstituto si deve attenere nell’espletamento di tali procedure.

Sentenza del Consiglio di Stato n. 2104/2012: in merito all’assunzione della funzione di Presidente della Commissione
la cansa di incompatibilita rispetto 2l ruolo di rappresentante sindacale nella veste di “segretario della commissione”
non costituisce un elemento invalidante poiché la normativa vigente si riferisce ai componenti in senso stretto della
cominissione ossia ai soli soggetti aventi funzioni decisionali, con conseguente esclusione dei segretari che assumono
un ruolo di assistenza e supporto. Da tale sentenza emerge il seguente orientamento:

“Non ¢é sufficiente, infatti, la mera appartenenza ad un partito, ma vi deve essere comunque un qualche elemento di
possibile incidenza tra l'attivitd esercitabile da colui che ricopre cariche politiche, sindacali o professionali e l'attivita
dell’ente che indice il concorso, altriment la disposizione verrebbe a generalizzare in modo eccessivo e senza adeguata
giustificazione il sospetto di imparzialita anche nei confronti di soggetti che non gestiscono alcun potere rilevante e
percid non siano comunque idonei, sia pure da un punto di vista astratto, a condizionare la vita del’ente che indice la
selezione”. In altre parole, rappresenta condizione necessaria affinché vi sia un caso d'incompatibilita: il potere di
incidere, anche solo teoricamente, da parte del titolare della carica politica sulle attivita proprie dell’ente che ha bandito
il concorso.

Sentenza del TAR Sicilia n. 2397/2016: nelle procedure di concorso costituiscono cause di incompatibilita dei
componenti la Commissione esaminatrice, oltre ai rapporti di coniugio e di parentela e di affinita fino al quarto grado,
le relazioni personali fra esaminatore ed esaminando, che siano tali da far sorgere il sospetto che il candidato sia stato
giudicato non in base al risultato delle prove, ma in virtd delle conoscenze personali, o comunque, di circostanze non
ricollegabili alle esigenze di un giudizio neutro o interesse diretto o indiretto e comunque tali da ingenerare il fondato
dubbio di un giudizio non imparziale, ovvero stretti rapporti di amicizia personale.

114 Ruolo del Responsabile Unito del Procediments (RUP) e del Direttore dell’Esecusione del Contratto (DEC) ai fini della
prevengione deila corruszone

Al fini della prevenzione della corruzione, le Linee Guida delPANAC (Deliberazione ANAC n. 1096 del 26 ottobre

2016} atwative del nuovo Codice degli Appalti (D.Lgs. n. 50/2016) forniscono indicazioni sul ruolo e le funzioni del

RUP e del DEC, che in via ordinaria possono coincidere.

Le Linee Guida dell’ ANAC per il RUP dettagliano i requisiti di professionalita e competenze necessarie per gli appald
di lavori e per gli appalti di servizi e forniture.

L’Istituto non effettua appalti di lavori, mentre per quanto riguarda gh appalti di servizi e forniture, vista la specifica
professionalitd necessaria, un mancato presidio da parte del personale a cid specificamente preposto, olire 2 non
garantire una ottimizzazione dell’efficienza interna, aumenterebbe il rischio di non rispettare in modo corretto tutt gli
obblighi connessi,
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Considerato quanto sopra, i requisiti di professionalita del RUP e del DEC per appalti di servizi e forniture e
concessioni di servizi non possono prescindere da quanto previsto dalle sopra citate Linee Guida e che a seguire s1
riporta.

Il RUP deve essere in possesso di adeguata esperienza professionale maturata nello svolgimento di attivita analoghe a
quelle da realizzare in termini di natura, complessitd e/o importo dellintervento, alternativamente:
a) alle dipendenze di stazioni appaltand, nel ruolo di RUP o nello svolgimento di mansioni nell’ambito
tecnico/amministrativo;
b) nell’esercizio di un’attivita di lavoro autonomo, subordinato o di consulenza in favore di imprese.

Il RUP deve essere in possesso di una specifica formazione professionale soggetta a costante aggiornamento,
commisurarta allz tipologia e alla complessita dell'intervento da realizzare. Nello specifico:

a) Per i servizi e le forniture di importo inferiore alle soglie comunitarie, il RUP deve essere in possesso di diploma di
istruzione superiore di secondo grado rilasciato da un istituto tecnico superiore al termine di un corso di studi
quinquennale e un’anzianith di servizio ed esperienza di almeno cinque anni nell'ambito dell’affidamento di appalti e
concessioni di servizi e forniture,

Per i servizi e le forniture pari o superiore alle soglie comunitarie, il RUP deve essere in possesso di diploma di laurea
triennale, magistrale o specialistica e di un’anzianitd di servizio ed esperienza di almeno cinque anni nelPambito
defl’affidamento di appalti e concessioni di servizi e forniture. Possono svolgere, altresi, le funzioni di RUP coloro che
sono in possesso di diploma di istruzione superiore di secondo grado rilasciato da un istituto tecnico superiore al
termine di un corso di studi quinquennale e un’anzianita di servizio ed esperienza di almeno dieci anni nell’ambito
dell’affidamento di appalti e concessioni di servizi e forniture.

b} Per appalti che rivestono particolare complessita, vale a dire che richiedano necessariamente valutazioni e
competenze altamente specialistiche, & necessario, il possesso del titolo di studio nelle materie attinenti alPoggetto
dell’affidamento. Per gli acquisti attinenti a categorie particolari di prodorti o servizi (es. dispositivi medici, dispositivi
antincendio, sisterni informatici) la stazione appaltante puo richiedere, oltre ai requisiti di anzianita di servizio ed
esperienza di cui alle lettera a) e b), il possesso della laurea magistrale o quinquennale, di specifiche competenze e/o
abilitazioni tecniche o delPabilitazione al’esercizio della professione, se previsto dalle vigenti disposiziont di legge.

In Istituto al fine di garantire la massima professionaliti e competenza delle figure previste dalla normativa si prevede la
nomina del DEC in aggiunta al RUP nei casi espressamente previsti dalle sopra citate Linee Guida ANAC:
a. prestazioni di importo superiore a 500.000 euro;
b. intervend particolarmente complessi sotto il profilo tecnologico;
c. prestazioni che richiedono I'apporto di una pluralita di competenze (es. servizi a supporto della funzionalita
delle strutture sanitarie che comprendono trasporto, pulizie, ristorazione, sterilizzazione, vigilanza, socio
sanitatio, supporto informatico);
d. interventi caratterizzati dall’utilizzo di componenti o di processi produttivi innovativi o dalla necessita di
elevate prestazioni per quanto riguarda la loro funzionalita;
e. per ragioni concernenti Porganizzazione interna alla stazione appaltante, che impongano il coinvolgimento di
unita organizzativa diversa da quella cui afferiscono i soggetti che hanno curato Vaffidamento.
Nel caso non venga nominato it DEC, in Istituto il Direttore Generale su proposta del RUP individua il “responsabile
interno del contratto” che supporta il RUP nella fase esecutiva del contratto attestando il regolare svolgimento della
fornitura e segnalando eventuali non conformita.

Nel caso di “acquist centralizzati”, it RUP nominato dalla stazione appaltante, in coordinamento con il DEC, ove
nominato, assume i compiti di cura, controllo e vigilanza del processo di acquisizione con particolare riferimento alle
attivita di:
1. programmazione dei fabbisogni;
2. progetiazione, relativamente alPindividuazione delle caratteristiche essenziali del fabbisogno o deglt element
tecaici per Ia redazione del capitolato;
3. esecuzione contrattuale;
4. verifica della conformita delle prestazioni.
Il RUP def modulo aggregativo svolge le attivita di:
1. programmazione, relativamente alla raccolta e all'aggregazione dei fabbisogni e alla calendarizzazione delle gare da
svolgere;
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2. progettazione degli interventi con riferimento alla procedura da svolgere;
3. affidamento;
4. esecuzione per quanto di competenza.

11.5 Individnazione del Responsabile Anagrafe per la Stazione Appaltanie (RASA)

Ai sensi del PNA 2016, al fine di assicurare Peffettivo inserimento dei dati nell”Anagrafe Unica delle Stazioni
Appaltanti  (AUSA), il RPCT & tenuto a sollecitare lindividuazione del soggetto preposto alliscrizione e
allaggiornamento, almeno annuale, dei dati ed ad indicarne il nome all'interno del PTPC. Tale soggetto nominato dalla
stazione appaltante quale responsabile per PAnagrafe Unica provvedera alla verifica ed al successivo aggiornamento
delle informazioni presenti nelPAUSA. Alla data di redazione del Piano il RPCT ha provveduto a sollecitare
lindividuazione di tale figura tra i dipendend delPIstituto in possesso di idonee competenze.

11.6 Dichiarasione pubblica di interessi da parte def professionist; del SSN
Al fine di garantire la massima trasparenza, ai sensi della normativa vigente, sono stati individuat e registray 1
dipendenti che devono rendere on line nel portale di Agenas la dichiarazione pubblica di intereressi.
I dipendenti tenuti al rilascio sono 1 componenti della Direzione Aziendale, i Direttori di §.C. ed 5.5. e i titolari di P.O.

12. Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito

Al fine di tutelare § dipendenti che effetmano segnalazioni di illeciti ed irregolarita, & stata adottata dall’Istituto una
specifica procedura “Procedura  per la segnalazione di illeciti ed irregolarita (c.d. whistleblowing)” Codice Aziendale
'TP001, che ¢ stata opportunamente diffusa.

Come azione di miglioramento del triennio, si auspica, per una maggiore tutela del segnalante, l'attivazione di un
sistema di segnalazione informatizzato tramite il sito istituzionale.

13. Patti di integrita

Ai sensi di quanto indicato nel Piano Nazionale Anticorruzione, i patd d'integrita ed i protocolli di legalita
rappresentano un sistema di condizioni la cui accettazione viene configurata dalla Stazione Appaltante come
presupposto necessario ¢ condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto. Il patto di integrita €
un documento che la Stazione Appaltante richiede ai partecipant alle gare e permette un controllo reciproco e sanzioni
per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di regole di
comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

Per le gare di appalto si rimanda al’Ente di Supporto Tecnico-Amministrativo Regionale (ESTAR), mentre per
I'acquisizioni dirette provvede Plstituto.

14. Rappotto con il ciclo della performance

L’Istituto & in fase di revisione del sistema di valutazione individuale della performance. In tale revisione dovra essere
previsto Pinserimento di misurazione della collaborazione e della valutazione del rischio, del monitoraggio e della
diffusione della cultura organizzativa orientata alleticiti e alla legalita tra gli obiettivi dei dirigenti e dei dipendent
titolari di posizioni organizzative.

Il Piano della Performance si realizza operativamente attraverso la negoziazione annuale di budget con i singolt Centri
di Responsabilita (CdR).

Recependo le indicazioni della normativa in matera ¢ per rendere maggiormente sinergico it PIPC con il Piano della
Performance dellIstituto, si prevede di tradurse gli obiettivi di prevenzione della corruzione in obiettivi assegnati ai
CdR attraverso la previsione di specifici item nelle schede di budget.

A tal fine il RPCT sara coinvolto nella individuazione degli obiettivi annuali di budget dei CdR.

15. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

Nell’ottica della massima divulgazione del canone della legalita, il RPCT, in coerenza con le indicazioni contenute nel
codice di comportamento dei dipendenti adottato, approntera tutte le misure volte alla collaborazione con le diverse
rappresentanze della societa civile del territorio di riferimento, al fine della condivisione delle esigenze sottese alle
caratteristiche della popolazione interessata all’atuiviti di ISPO.
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16. Relazione deliPattivita svolta
Il RPCT pubblica nel sito istituzionale Ja relazione annuale recante i risultati dell'attivita svolta, seconde lo

schema predefinito e la tempistica indicata dal’ANAC.

17. Obblighi di informazione
It presente Piano ¢ diffuso a tutto il personale di ISPO ed & comunque consultabile nel sito dellIstituto neila

sezione Amministrazione Trasparente. Dovri essere inolire consegnato al personale neoassunto o neoinserito al
momento della presa di servizio.

18. Controllo e prevenzione del rischio ed integrazione con il sistema dei controlli interni
I RPCT procederd alla verifica dell’adempimento del presente Piano anche attraverso le seguenti aziom
complementari:

s raccolta di informazioni;

s verifiche e controlli presso le strutture dell’Istituto {in particolare verifica dei rilievi del collegio sindacale e
del’OIV attraverso Panalisi dei verbali e di apposita reportistica contenente i rilievi effetruati e le azioni poste
in essere conseguentemente);

» verifica adempimenti sulla trasparenza attraverso monitoraggi periodici, trasmessi mensilmente all’OIV ed alla
Direzione.

Il RPCT pud tenere conto di segnalazioni provenienti da eventuali portatori di interesse, sufficientemente
circostanziate, che evidenzino situazioni di anomalia e configurino la possibilita di un rischio probabile di corruzione.
‘Tali segnalazioni dovranno essere effettate tramite posta elettronica certificata (per gli utenti esterni) o attraverso
Pindirizzo di posta elettronica istituzionale scrivendo all'indirizzo di posta trasparenza.anticorruzione(@ispo.toscana.it.
Il RPCT procedera, con Fausilio del Gruppo di lavoro, a verifiche, in via proritaria ¢ mediante la metodologia
dell’Audit (vedi tabella 4), presso le strutture dellIstituto le cui aree risultano qualificate 2 maggiore esposizione a
tischio a seguito della valutazione del rischio di cui alla tabelia 2 del presente documento.
La realizzazione degli Audit rappresenta tra I'altro una azione mirata a rispondere ai seguenti obiettivi strategick:

s aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

e  creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

Tabella 4 ~ Programmazione degli Audit

Struttura organizzativa coinvolta Processo oggetto dellaudit

S.C. Senologia Clinica - Gestione processi sanitari ambulatoriali
Settore Attivita Tecnico/Patrimoniali ed Al4 Appalti con affidament diretti
Economali - Gestione patrimonio aziendale

tl

A5 “Gestione attivita lavorative in regime di extra-impiego’
Settore Risorse Umane ed Affari Generalt A8 “Rimborsi spese”
A9 “Gestione progetti incentivantl ed attivita aggiuntiva”

S.C. ed $.S. che svolgono attivita libero

. A10 “Libera professione intramoenia ambulatoriale”
professionale
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Struttura organizzativa coinvolta Processo oggetto delPaudit

$.S. Centro Riabilitazione Oncologica - Gestione processi sanitari ambulatortali

S.C. Epidemiologia dei Fattori di Rischio e deghi

Seili di Vit A15 Gestone finanziamenti finalizzati

Nel corso del 2016 & stato effettuato PAudit presso le seguenti aree di rischio individuate nel PTPC 2016-2018:

- Al Conferimento di incarichi di P.O. e Conferimento di Incarichi Dirigenziali;

- AZ Affidamento incarichi di collaborazione esterna;

- A3 Gestione contratti di collaborazione esterna.

La Struttura interna coinvolta & stata la $.C. Amministrazione, Gestione risorse, Attivitd tecniche e Supporto alla
ricerca.

Le Posizioni Osganizzative interessate sono state la P.O. Settore Risorse Umane ed Affari Generali per quanto riguarda
PArea Al “Conferimento incarichi P.O. e Conferimento incarichi dirigenziali” e la P.O. “Settore Attivita
Amministrative di supporto Area Ricerca” per quanto riguarda le Aree A2 “Affidamento incarichi di collaborazione
esterna” e A3 “Gestione Contratti di Collaborazione esterna”.

It RPCT insieme al Gruppo di lavoro dedicato, ha elaborato quesiti specifici da sottoporre ai Settord interessati e
trasmesso ai medesimi, in anticipo rispetto alla data fissata per PAudit, il file excel.

Il questionario compilato pet le part di pertinenza dalle rispettve P.O. & stato riconsegnato al Gruppo prima dello
svolgimento dell’Audit.

Nel giorno fissato il Gruppo di verifica insieme alla P.O. competente ha esaminato le risposte fornite e analizzato il
materiale documentale. Nel corso della verifica sono emerse alcune criticiti e delle possibili azioni di miglioramento.

19. Pianificazione triennale delle azioni di prevenzione

La tabella sottostante riporta in sintest le principali azioni previste nel triennio.

Tabella 5 — Principali azioni previste per areee di rischio ed obiettivi strategici correlati
Obiettivo 1: ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;

Obiettivo 2: aumentare la capacita di scoprire cast di corruzione;
Obiettivo 3; creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

AREA DI RISCHIO AZIONI PREVENTIVE AZYONI PREVENTIVE DA
REALIZZATE NEL 2016 REALIZZARE 2017-2019 ED OBIETTIVI
. STRATEGICI CORRELATI

A1 Delibera DG  ISPC n. 95/2015 Attivazione di una struttura di Internal Audit -

B Approvazione Regolamento P.O. Obiettivo 3

Conferimento di incarichi di P.O.
Conferi a1 chi i Delibera DG ISPO n. 25/2016 per | Realizzazione regolamento incarichi della
onterimento feanci Selezione pubblica per attribuzione | dirigenza - Obiettivo 1
Dinigenziali
delle P.O.
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AREA DI RISCHIO

AZIONI PREVENTIVE
REALIZZATE NEL 2016

AZIONI PREVENTIVE DA
REALIZZARE 2017-2019 ED OBIETTIVI
STRATEGICI CORRELATI

A2

Affidamento incarichi di
collaborazione esterna

Delibera DG ISPO n. 262/2016
{determinazione fasce economiche per
collaborazioni esterne)

Attivazione di una struttura di Internal Audit -
Obiettive 3

Applicazione Job Act sulle coaborazione
esterme - Obiettivo 1

A3

Gestione contratt di collaborazione
esterna

Delibera DG ISPO n. 72/2016
regolamentazione liquidazione
compensi det collaborator esterni

Attvazione di una struttura di Internal Audit -
Obiettive 3

Uniformare modaliti di pagamento dei
contratti autonomi - Obiettive 1

Ad

Gestione del rapporte di lavoro del
personale in regime istituzionale

Formazione su tend relativi
all’assunzione nel pubblico impiego,
diritti ¢ dovert dei dipendents pubblici,
procedimenti disciplinar

Attivazione di una strutitura di Internal Andit -
Obiettivo 3

Realizzazione regolamento orario della
dirigenza - Obiettivo 1

Realizzazione regolamento sull’utilizzo delle
ferie e delle eccedenze orarie - Obiettivo 1

Attivazione di una struttara di Internal Audit -

A5 Obiettivo 3

Gestione  attivita lavorative m | 00 e

repime di extra-impiego Realizzazione regolamento - Obiettivo 1

\6 Attivazione di una struttura di Internal Audit -

Individuazione DEC (Direttod
Esecuzione del Contratto) e RUPA
{Responsabili Unici del
Procedimento “Aziendale™)

Obiettive 3

Applicazione dei requisiti per I'individuazione
previsti dalle Linee Guida ANAC- Obiettivo 1

A7

Gestione dell’esecuzione del
contratto, Hquidazione e
pagamento di servizi ¢ forniture

Procedura in fase di approvazione

Attivazione di una struttura di nternal Aundit -
Obiettivo 3

Pubblicazione degli atti relativi alle procedure
di affidamento di servizi, lavod e forniture dei
beni - Obiettive 2¢ 3

Superamento frammentazione delle funzioni
fra pitt uffici e riconduzione della funzione ad
un unico ufficio - Obiettivo 1

A8
Rimborst spese

Attivazione di una struttura di Internal Audit -
Obicttivo 3

Revisione del Regolamento sulle missioni e
rimborso spese. - Obiettivo 1

Redazione di una procedura per ridurre il
ticorso all’istituto det rtmborsi - Qbiettivo 1
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AREA DI RISCHIO AZIONI PREVENTIVE AZIONI PREVENTIVE DA
REALIZZATE NEL 2016 REALIZZARE 2017-2019 ED OBIETTIVI

STRATEGICI CORRELATI

A9

Gestione progetii incentivanti ed
attivitd aggiuntiva

Delibera DG ISPO n. 127/2016 per
approvazione progettl incentivant

Delibera DG ISPO n. 184/2016 per
approvazione bando e schede progetti
incentivant

Delibera DG ISPO n. 184/2016 per
attribuzione progett incentivant

Attivazione di una struttura di Internal Audit -
Obiettivo 3

Attivare sistema di rotazione per 'attribuzione
dei progetti incentivanit nell'ambito di un tetto
massimo annuale procapite per figura
professionale - Obiettivo 1

AlD

Libera professione intramoenia
ambulatoriale

Attivazione di una struttura di Internal Audit -
Obiettivo 3

Aggiornamento del regolamento - Obiettivo 1

All

Formazione del personale

Sospensione eventl scientifici con
numero di partecipanti non sufficiente

Non prevista la partecipazione agli
eventi scientifici senza preventiva
iscrizione

Attivazione di una struttura di Internal Audit -
Obiettivo 3

Inserdmento della quota di iscrizione per gl
eventt scientifict dell'Istituto - Obiettivo 1

Al2Z

Trasferimento ambulatod mobili

Area non presente nel
PTPC 2016-2018

Attivazione di una struttura di Internal Audit -
Obiettive 3

Monitoraggio ed analist degh eventi extra-
calendano - Obiettivo 2

Definizione di iter procedurali ad hoc -
Obiettivo 1

Al3

Allocazione delle risorse nmane

Area non presente nel
PTPC 2016-2018

Attivazione di una struttura di Internal Audit -
Obiettiva 3,

Garantire il coinvolgimento del gestore delle
risorse nella individuazione del profilo
professionale pit idoneo alle attivita richieste -
Obiettivo 2 ¢ 3

Ald

Affidament diretti di beni e servizi

Area non presente nel
PTPC 2016-2018

Attivazione di una struttura di Internal Audit -
Obiettive 3

Monitoraggio degli affidament diretti
attraverso idoneo flusso informativo a carico
del RUP da inviare al RPCT ed al Collegio
Sindacale - Obijettivo 2e 3

AlS

Gestione finanziament finalizzati

Area non presente nel

PTPC 2016-2018

Attivazione di upa struttura di Internal Audit -
Obiettivo 3

Monitoraggio delle convenzioni con enti terzi
da inviare al RPCT ed al Collegio Sindacale -
Obiettivo2e 3
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20. Attivita di formazione
20.1 Oggetto ¢ finalitd
La normativa prevede una serie di misure di formazione del personale, in pacticolare:
»  definizione di procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione;
+  previsione, per le attiviti nellambito delle quali & piti elevato il rischio di corruzione, di meccanismi di
formazione, attuazione e controlio delle decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione;
«  organizzazione di attivitd di formazione del personale per la conoscenza e la corretta applicazione del
codice di comportamento dei dipendenti delle Pubbliche Amministraziont.

LIstituto ritiene di svilappare anche in questo triennio interventi di formazione/informazione articolat su pit livelli
rivolti a tutto il personale, con la duplice funzione di prevenite e contrastare il fenomeno, fornendo la massima
informazione sulle situazioni concrete di rischio e promuovendo la cultura della legalita, della integrita, della
trasparenza e dell’etica. ’

Gli eventi saranno organizzati tenendo presente sia la peculiariti dell’organizzazione dell'Istituto che le aree di rischio
specifiche.

Gli incontri avranno ad oggetto principalmente i contenuti del PTPC e del Codice di comportamento dei dipendent.
Tali tematiche saranno affrontate mediante Panalisi di casi pratici tipici del contesto lavorativo, al fine di far emergere il
comportamento eticamente adeguato nelle diverse fatrispecie.

Tali percotsi saranno strutturati su due livell:

»  livello specifico: rivolto al personale operante in ambiti particolarmente esposti al rischio di corruzione;

»  livello generale: rivolto a tutto il personale.
Al fine di ottimizzare i costi di realizzazione dei suddetti percorsi formativi saranno perseguite prioritariamente strategie
che consentano sinergie di sistema, attraverso Padesione a percorsi formativi proposti da Aziende Provider ECM su
territorio di Firenze oppure saranno individuati, laddove percorribili, percorsi di formazione a distanza (FAD).

20.2 Percorsi farmativi di livello specifico

La programmazione delle attivith formative di livello specifico intende assicurare la pit ampia pattecipazione del
personale che, a vario titolo, opera in ambit esposti a rischio di corruzione.

La formazione “specifica” coinvolgera il RPCT ed i Referenti della prevenzione della corruzione e della trasparenza di
ISPO, di cui al paragrafo 3.2.

Nell’ambito dei corsi di formazione per tali figure dovranno essere analizzate le misure di prevenzione della corruzione,
le modalitd pill efficaci per la gestione del rischio, per il monitoraggio ¢ la valutazione nell'ottica del miglioramento
continuo e della trasparenza delle azioni dell’Istituto.

Le tematiche legate alla prevenzione della corruzione dovranno essere contestualizzate con la presentazione e
discussione in seduta plenaria di specifica casistica.

I docenti pilt idonei per questi percossi di livello specifico sono professionisd esterni all'Istituto con formazione
giuridica/legale e con esperienza nella Pubblica Amministrazione. In particolare, saranno previst intervent di
Magistrati per analizzare casistica reale.

20.3 Percorst formativi d livello generale

Per quanto rignarda la formazione di kivello generale, dovranno essere svolti nel triennio altri event formatvi per
affrontare tematiche legate alla legalita, integritd, trasparenza dei processi in saniti, contestualizzazione dei principi
esposti nel Codice di comportamento.

I docenti pit idonei pex questo livello dovranno essere professionisti esterni all'Istituto con esperienza nella Pubblica
Amministrazione. In particolare si prevedono intervent di esperti di diritto amministrativo e di etica.

Inoltre, si prevede anche una formazione “periodica™ attivabile in caso di nuove assunzioni o di assegnazione di
nuovo personale alle strutture in cui & maggiormente presente il rischio di corruzione. Formazione che deve essere
garantita dal Direttore di Struttura o dalla P.O. di riferimento, con Peventuale supporto del RPCT.
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21. Obblighi di trasparenza

Al sensi del DLgs. n 97/2016 costituisce parte integrante del PTPC Pallegato 1 “Sezione Amministrazione
Trasparente: obblighi di pubblicazione” che costituisce una rappresentazione della sezione “Amministrazione
Trasparente”, accessibile dalla homepage del sito ISPO www.ispo.toscana.t, contenente per ogni obbligo la periodicita
defl’aggiornamento, i responsabili della individuazione, elaborazione e trasmissione dei document, defle informazioni e
dei dati per Ia pubblicazione, le modalit stabilite per la vigilanza ed il monitoraggio per Pattuazione degli obblighi.

21.1 Procedura per la pubblicasione dei dati nella sexjone Amministrazione Trasparente

I dirigend ¢/o i funzionari referenti responsabili dell'elaborazione e della comunicazione dei dat richiedono la
pubblicazione sul portale tramite la trasmissione di una e-mail contenente 1 documenti e i dati oggetto di pubblicazione
nel formato previsto dalla norma ed specificando il percorso per poter pubblicare i documenti/dati nella sezione
idonea,

1l Coordinatore del sito web, con il dovuto supporto informatico quando necessatio, prende in carico la richiesta di
pubblicazione pervenuta via e-mail, ne verifica la completezza ¢ procede alla pubblicazione sul portale secondo le
indicazioni ricevute, dandone riscontto con una mail per confermare Pavvenuta pubblicazione.

21.2 Mownitoraggio

Ti RPCT svolge attivita di controllo sulladempimento degli obblighi di pubblicazione, attraverso un monitoraggio su
base periodica mediante riscontro tra quanto frasmesso € pubblicato e quanto previsto dalla normativa vigente in
materia. Tale monitoraggio viene trasmesso all’OIV ed alla Direzione dell'Tstituto.

22. Disposizioni finali
1l presente Piano entra in vigore dalla data di esecutivita del provvedimento di adozione.
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ALLEGATO1

SEZIONE AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE: OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE
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