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di questo Istituto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica, con sede in Via Cosimo il Vecchio 2 - 50139 Firenze,
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Visti/e:

= il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, ni. 502 e successive modifiche ed integrazioni;

- il D.Lgs. 23.06.2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione del sistemd contabili e degli schemni di bifancio
delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 427

- la Legge Regionale Toscana 24 febbraio 2005, n. 40 di disciplina del Servizio Sanitatio Regionale e successive
modifiche ed integrazioni;

- la Legpe Regionale Toscana 14 dicembre 2017, n. 74 che stabilisce che, a seguito dell’assorbimento delle funzioni
dell’Istituto toscano tumor (ITT), Flsdtuto per lo studio e la prevenzione oncologica assume l2 denominazione di
Istituto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica (ISPRO);

- la Delibera GRT n. 490 del 7 maggio 2018 di parere favorevole sullo statuto e regolamento di ISPRO;

- la delibera del Direttore Generale del 31 magpioc 2018 n. 150 con la quale é stato approvato lo Statuto ed il
Regolamento di Osganizzazione di ISPRO;

- la delibera del Direttore Generale def 13 gennaio 2020 n. 11 con la quale ¢ stato modificato/integrato il Regolamento
di organizzazione e U'organigramma;

Richiamati ghi art. 120 e 121 della LR.T. n. 40 del 24.02.2005 e ss.mm.ii. che dispongono l'adozione del Bilancio
Pluriennale e adozione del Bilancio preventivo economico annuale da parte del Direttore Generale;

Preso atto della nota della Regione Toscana, Direzione Generale Diritd di Cittadinanza e Coesione Sociale, Settore
Contabilita e Investimenti in Sanita Prot. N. AOOGRT_0052128 del 08.02.2021 con oggetto “Linee guida per la
redazione dei biland preventvi 20217

Rilevato che, nelle suddette Linee Guida, viene specificato che il biancic di previsione € un documento meramente
programmatotio senza alcun valore di tipo autortizzativo ¢ che equilibrio economico tealmente rilevante nei confronti dei
tavoli di verifica ministeriali & quello del bilancio d’esercizio consolidato;

Visti gli schemt:

¢ del Bilancio Preventivo Economico Annuale per 'anno 2021 (Allegato A);

¢ del Bilancio Pluriennale 2021-2023 {Allegato B);

o del Pianc degh Iavestimenti Analitico 2021 (Allegato C)

»  del Piano degli Investimenti Sintetico pluriennale 2021-2023 {Allegato D);

o del Fabbisogno di investimento interamente privo di copertura finanziaria (Allegato E);
¢ del Budget Generale d'Istituto per CdR per Fanno 2021 (Allegato F);

e del Piano di flussi di cassa prospettici mensilizzati per 'anno 2021 (Allegato G);

e del Conto economico dettagliato secondo #§ modello di rilevazione del conto economico delle aziende unita
sanitarie locall e delle aziende ospedaliere {secondo i Modello denominato “CE 20197) per I'anno 2021 (Allegato
H);

redatti secondo le direttive nazionali e regionali e corredati dalla Nota Illustrativa del Direttore Generale (Allegato I) ¢
dalla Relazione sulla Gestione del Direttore Generale (Allegato L) tutti allegati al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;

Rilevata la legittimita e la congruenza dell’atto con le finalita istinuzionalt di questo Fnte, stante istruttoria effettuata;

Con ia sottoscrizione del Direttore Ammuinistrative ££. e del Direttore Sanitario, ciascuno per quanto di competenza, ai
sensi dell’art. 3 del Decreto Legistativo n. 502/1992 e ss.mmii.;

DELIBERA
Per quanto esposto 1n narrativa, che si intende integralmente richiamato:
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1. Yadozione del/delia:

- Bilancio Preventive Economico Ansuale per l'anno 2021 (Allegato A);

- Bilancio Plariennale 2621-2023 (Allegato B);

- Piano degli Investimenti Analitico 2021 (Allegato C)

- Piano degli Investimenti Sintetico pluriennale 2021-2023 (Allegato D);

- T’abbisogno di investimento interamente privo di copertura finanziaria (Allegato I}

- Budget Generale d’Istintto per CdR per Panno 2021 {Allegato F),

-~ Plano di flussi di cassa prospettici mensilizzat per 'anno 2021 (Allegato G);

- Conto economico dettagliato secondo il modello di rilevazione del conto economico delle aziende unita sanitarie
locali e delle aziende ospedaliere (secondo il Modello denominato “CE 20197) per I'anno 2021 {Allegato H);

- Nota ustrativa del Dicettore Generale (Allegato I);

- Relazione sulla Gestione del Direttore Generale (Allegato L).

tutti allegati al presente atto a formarne parte integrante e sostanziale;

2. di trasmetiere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 42, comma 2, della L.R. Toscana n. 40/2005
contemporaneamente all'inoltro all’albo di pubblicita degli atti di questo Istituto;

3. diinviate i documenti di cui al punto 1, integrati della relazione del Collegio Sindacale, alla Giunta Reglonale Toscana
ai sensi degli art. 42 ¢ 123 della LRT. 40/2005 ¢ ss.mmuii.
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Allggato A -

Ablegato B

Ablegate C-

Allegaro D
Allggato :
Allegato F:

Allegate G

Allegato .
Allegate I
Allegate 1.

ELENCO DEGLI ALLEGATI

Conto Economico annuale per Pesercizio 2021

Conto Econotnico di previsione per il triennio 2021 - 2023

Piano degli Investimenti Analitico 2021

Piano Sintetico degli Investimenti pluriennale 2021 — 2023
Fabbisogno di investimento interamente privo di copertura finanziaria
Budget Fconomico Generale d’Istituto per CdR per l'esercizio 2021
Piano di flussi di cassa prospettici mensilizzati per 'anno 2020

Conto Economico (Modello CE) per Fanno 2020

Nota Illustrativa del Direttore Generale

Relazione sulla Gestione del Direttore Generale
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Strutture aziendali da partecipare :

S.8. Bilancio e contabilitd conto terzi Azienda USL Toscana Centro
S.C. Attivitd Tecnico Amministrative

S.S. Attivita Tecnico Patrimoniali

S.5. Personale

S.8. Programmazione e Gestone Risorse Economiche
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ALLEGATO A) ALLA DELIBERA N.0 [ DEL

DI BILANCIO "
Sj*)(i'?x}tjl.\f:zrmz‘mz)tma[e 20;:03 /2013 ANZ.\JO 202 .
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 9.576.226
z) Contributi in ¢/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 9.358.226
b} Centributi in ¢/ esercizio - extra fondo -
1} Consriburi da Regione o Proy. Aut. (extra fondo} - vincolati -
2)  Contributi da Regione ¢ Prov. Aut. {exira fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titels di coperfura LEA -
3)  Contributi da Regions o Prov. Aut. {excira fonds) - Risorse agginntive da bilancio a titely di copertura extra LEA -
4] Controbuti da Regione 0 Prov. Aut, (exira fonds) - altr -
5} Contributi da agiends sanitarie pubbliche (extra fonds} -
6} Contributi da aliri sogeetsi pabblicr -
) Conributi in ¢/ esercizio - per ricerca 218.000
1) da Ministero della Salute per vicerva corvente
2} da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -
3} da Regione ¢ altri soggetsi pubblici -
4)  da privats 218.000
d) Contribut in ¢/esercizio - da pavau -
2} Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 761.594
4) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie 2 tilevanza sanitaria 8.870,817
a) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie - ad azien(ie sanitane pubbliche 8.591.052
b) Ricavi per prestazioni sanitanc ¢ sodosanitane - inbramocria 279.765
) Ricavi per prestaziont sanitarie e sociosanitarie - altro -
5} Concorsi, recuperi € rimborsi 194.898
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticker) 227756
7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 379.878
8) Incrementi deile immobilizzazioni per lavori interni -
9) Altri ricavi e proventi 6.000
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 1728.676
a) Acquisti di beni sanitan 1.639.059
b} Acquisti di beni non sanitar 89.617




2) Acquisti di servizi sanitari
2) Acquisti di servizi sanitasi - Medicina di base

b} Acquists di servizi sanitad - Farmaceutica

¢) Acquisti di servizi sanitari per assitenza speciabistica ambulatomale

d} Acquisa di servazi sanitari per assistenza nabiliadva
e) Acquist di servizd sanitan per assistenza integrativa
f) Acquisti di servizl sanitar per assistenza protesica

g} Acquistt di servizi sanitari per assistenza ospedaliera

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale & semaresidenziale

1) Acquisti prestaziont di distribuzione farsmaci File F
1) Acquisti prestaziom termali in convenzione
k) Acquist: prestaziom di trasporto sanitanio

) Acquist prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

m) Compartecipazione al personale per att. Labero-prof. {(intramoenia)

n) Rimborsi Assegni € contmbutd sanitari

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanuade e sociosanitarie

p) Alerd servizi samitad ¢ soctosanitar a dlevanza sanitaria
q) Costi per differenziale Tariffe TUC
3) Acquisti di servizi non sanitan

a) Servizt non sanitari

1) Consulenze, coflaborazioni, inteninale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

<) Formazione
4) Manutenzione ¢ riparazione
5) Godimento di beni di terzi
6} Costi del personale
a) Personale dirigente medico
b) Personale dirigente reolo sanitario non medico
¢) Personale comparto role sanitasio
d) Personale dirigente altn ruoli
¢) Personale comparto altri ol
7) Oner diversi di gestione
8) Ammortamenti
2} Ammortamenti immebilizzazioni immateralt
b) Ammortamenti dei Fabbricati
<) Ammortzmenti delle altre immobiitzzazioni materiali
9} Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
10) Variazione delle rimanenze
) Varazione delie amanenze sanitaric
b) Vasiazione delle nrnanenze non sanitarie
11) Accantonamenti
a} Accaatonamenti per rischi

b} Accantosamenti per premio operosita

1.406.127

168.450

181.577

80.000

710.080

266.020

3.576.576

3.101.798

467.624

7.154

620.777

1.663.835

8.833.794

3.203.359

1.474.083

2.510.634

283.229

1.362.489

694.757

656,711

110.207

156

546.354

137.403




¢) Accantonamend per quote inutilizzate di contribug vincolat:

d} Aled accantonament

C) PROVENTIE ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari

D) RETTIFICHE DI VALORE DIATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni

2) Svalutazioni

E) PROVENTIE ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari

2} Plusvalenze
b) Alisi proventi straordiman

2) Oneri straordinari

a) Minusvalenze

b) Altri oner straordmari

55.000

82.403

Y) IMPOSTE SUL RERDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP
) IRAP relativa a personale dipendente
b) TRAP reladva a collaborator ¢ personale assimslato a lavoro dipendeate
¢) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intzamoentia)
d) IRAP relatva ad agtivitd commercials

2) IRES

3) Accantonamento a fondo imposte (zccertamenti, condoni, ecc.)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

656,730

591.361

49.936

15.434
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B) COSTI DELLA FRODUZIONE

1) Acquisti di beni
1) Acquisti di beni sanitan
b) Acquissi di ben: non sanitari
2} Acquisti di servizi sanitari
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicing di base
b) Acguisti di servizi sanitari - Fasmaceuuca
<} Acquisti di servizt sanitac per assitenza speciabisnca ambulaionale
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza sibiitathva
€) Acquists ds servizd sanitan per assistenza mregratva
B Acquist: di senvizi sanitart per assistenza protesica
) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedalien
h) Acquisti prestazion: i psichiatrica residenziale ¢ sermureswlenziale
1) Acquist prestazioni di distribuzione farmac File ¥
i) Acquisn prestaziom tenmali n convenxione

k} Acqussti prestaziom di trasporto sanitacio

1.728.676

1.639.059

89.617

1.406.127

SCHEMA DI BILANCIO ANNG
Decrete Interminideriale 2000372013 EJZ* .
Ay VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in ¢/esercizio 9.576.226 9.181.826 9.181.824

2) Contributs in ¢/esercizio - da Regione o Provinea Autonoma pes quots F.S. regicaale 9,358,226 9.181.82¢ 9.181.826

b) Conuibut: in ¢/ esercizio - extra fondo - - _

1} Contribusi diy Ragione o Prov. Ant. {extra fonde] - viteoloti - - -

2} Contributi dir Regione o Prov. Aut. (extra fordej - Risorse agginntive da bilancio @ fitols df copertwra LEA - - -

3) Contribust der Regione o Prov. Aut. {exdra Jonde) - Bisorse agginntive da bilancie a Litols di copertura extra 1LEA - -

) Contributi da Regiome o Prov. Aut. (extra fonda) - nltrs - - -

3) Conributi da aggende sauitare prebbische {extra fonds) . - R

6} Conirihuri da alin segeeiti pubblici . - .

¢} Contributi n ¢/ esercizio - per ficerca 218.000 . -

1) da Minisicro defla Salute per ricerca corvente - - R

2} da Ministera detla Satute per ricerca finalizzoia - . R

3} da Regiore ¢ allri soggelts pubblici - - -

4} da privaty 218.000 - -

d) Contributi in ¢/esercizio - da privat - - R

2y Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - - R

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut vincolati di esercizi precedenti 76£.594 386.000 386.000

4} Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 8.870.817 8.870.817 8.870.517

a) Ricavi per prestazoni sanitatie e sociosamitarse - ad aziende sanitatie pubbliche 8.591.052 8.591.052 83910352

b) Ricavi per presmzoni sanitadie ¢ SOriosanitanc - inramoen:a 279765 279.765 279765

¢} Ricavi per prestazions sanitarie e sociosamtarie - alro - - -

5) Concorsi, recuperi e simborsi 194,898 129.741 129.74t

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticker) LT 221.750 221.750

7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell’esercizio 379.878 379.878 379.878

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - -

9y Altri rcavi ¢ proventi 6.000 6.000 6.000

1.728.676

1.639.0659

89.617

993,337

168.450

1.728.676
1.639.05%
89.617

993.337

168.450




D}

E)

1} Acquish prestaziont secio-sanitarse 3 Tilevanza sanitar
m) Compartecipazione al personale per ate. Libero-prof (intrasmoenia)
n) Rimborsi Assegm ¢ contributi sanitan
o) Consulenze, collabarazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitacie ¢ sociosanitane
p) Altot servizi sanitan e sociosaistarn a tilevanza sanitana
) Costt per differenznle Tanffe TUC
3} Acquisti di servizi non sanitari
a) Serviz noo sanian
b} Ceonsulenze, coliaborazioni, mrerinale, altre prestaziond di lavoro non sanitaric
<) Formazione
4) Manutenzione e riparazione
3) Godimento di beni di terzi
6) Cosri del personale
a} Pevsonzle dirigente medico
b} Personale dingenie ruolo sammario non medico
¢} Personale compario ruolo sanitatio
d} Personzle dirigente aluri ruck
€} Personale comparto altei ruoh
7) Oneri diversi di gestione
8) Ammoriament]
2} Ammortament igmmobilizzazion imsmaterial
b} Ammortment dei Fabbricat:
<} Ammotrament delle altre immobilizzazioni maweriali
9) Svalutazione delle immobilizzazioni ¢ dei credin
18) Variazione delle rimanenze
2y Varmmone delle nmanenze saniane
b) Vamazone delle imanenze non sanitane
1) Accantonamesnd
) Accanlonamenti per rischs
b) Accantonamenti per premio Operosita

¢} Accanonament per quore inuglizzate di conmibut vincolar

d) Al accantonamenti

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1} Interessi attivi ed alui provent finanxiari

2} Interessi passivi ed altri oneri finanziad

RETFIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni

2y Svalutazioni

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Provent straordinari
1) Plusvalenze
1) Al provend straordinar
1y Oneri straordizari

a) Minusvalenze

b} Al oneri straoedinaxi

181577

80,000

T10.080

266.020

3.576.576

3101798

467.624

154

626.777

1.663.835

8.833.794

3.203.35¢

1.474.083

2.510.634

285,229

1.362.489

694.757

656.711

110.267

150

344,354

53.000

82.403

181.577

303.114

140.196

3.404.828
3.0B6.750
3024
7154
620.777
£.663.835
8.806.794
3.203.359
1.474.083
2483.634
283.229
1.362.489
608,757
656.561

1143.207

346.334

181.577

303114

140,196

3.404.828

3086750

310924

7134

620.7177

1.663.835

8.806.794

3.203.359

1474083

2483.634

283.229

1362489

608.757

656.561

116.207




Yy IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP
a) IRAP selativa a personale dipendente
b) IRAP refativa a coliaborator e personale assimilato & lavoro dipendente
<) IRAP relativa ad atiivitd di Shbera professione (intramoenia}
d) IRAP relativa ad attivita commerciak

2) TRES

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

656,730

591.361

49.936

15.434

46

656.730

391.361

49.936

15.434

656.730

391.361

49.936

15434




ALLEGATO C) ALLA DELIBERA N, me DEL
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Piano Investimenti Aziendale Analitico 2021-2023

It

CONTRIBUTIE IN C/CAPITALE DALLO STATO

CONTRIBUTLIN C/CAPITALE DALL:

Aceords di
Acvordo di [FETmE .-

o Accordo di | Accorto 4 |Programma) e d Caneribuli {0 i L Lo .

codice presidio . . progremma| Progeamma | 38/03/2013} "21Pucritio] [isorue ex ateri Regionuli | g omaly | Comiribus | Geowibati | Contribut

cepedaliors aescricione intervento smporo complessive | g oy | use 202 l6/06/2008| 0/0372043 | quee, | PE Lo fart Dosammnal p | FOR L gigygpyg | Regioant | Reglonak | Regionali

{vedi allegute delinvestimento (. fart. 20/2008) €x wuﬁwn di] 11,D.0L.n. i Stuto m.am\ﬁ.wom © LR 2014-2015 2me 020
Bbin) 207200y | 20/2008) | integrazion BJW_U‘:mm: s/u %Mw.nm% 6572640
© 2018-2019 .
1534/ 2020
NUOVO B0 Unitd mabile 200000 200.000

MEOVO B0 Mammografo diretto 3D 229.000 229600
NULOVO 801 Compressore a secco pet elidoscosp 3.000 3.000
NUQVO 801 Poltvona tipe chaise longue per infusione mde 1.600 1.600
NUOVD 801 Pinze bioptiche per tervice uteriia 2.500 2500
NLOVO 301 Istoteche per vetrin 1.200 1.200
NUGYO 801 Sedie 1.500 1.500
NUOVO B Teansilluminatore 2,000 28000
NUOVD 801 Congelatore -20 2600 2.000
NUGVO 801 Pompa peristattica 400 40)
NUOVO 801 Termobloces 700 700
NUOVO B Espansione Server Bioinformatco (INAS) 1.600 1.600
NUOYO 801 Freezer eletvomeccanico -80° 8.600 8.600
MUOVO 2033 Computer portatili 7,393 7.393
NUDVO 804 Dehbrithatore 2.000 2.000
WO BiH Arredi farmadicrd 2.000 2.000
NUOVD 801 Lavor per adeguamento logali ad uso mdivlogice 1.000.600 1.000.800
NUOVO 801 Ammadermamento cablaggio, rete, WIF], fibra ottica 200,000 200.000




srventi anno 2021

Interventi anno 2022

CONTRIBUTI IN Cf CAPITALE DALLO STATO

' CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE:

A REGIONE
Aceordo di
| programma)
A A Musui da Alicmezivai Accordo di | Aecordo di MMMHH“”. ._”.thmw Risorsr ex wﬂw._u””.m._, Contributi| it | Gontributi | Contoibutt | Conrributi Avta
Contributi Al ....E;&._._.HSE Boamiamme|  Mutui FOMEANT 1 Mutai da Mﬂesw_mh_«__ Al Fabbisogne aonf e | Programma |V 0VER L vinorse | 2B Aleri DGR | Newlonali | g ineali | Reglonai | Regionali | Regionali "®  Hinanzismen
Rogionali 2021 | fmarziamer pomi |t Provisto] contris | S B b varer | Aaeiciparion| eemont coperca (dat | T ieon | ansessants | ST | oty i | S0 Vs [Fnasmiament) Lo oo o | LRI 4 it s 2019 2020 gy |(raeimend T
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#*
# Istitute per fe studio, la prevencione
* & la rete oncologics

ALLEGATO D) ALLA DELIBERA N.%/ DEL

Piano Investimenti Aziendale Sintetico 2021 - 2023
Azienda: Istituto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica

R

®,

. Altri beni (mobili, arredi, HW, SW, automezzi etc)

1.226.993

INVESTIMENTI 2021 2022 2023 Totale
a. Fabbricats 0 0] -
b. Attrezzature sanitatie; 438.500 0 0 438.500
0 0 1.226.993
0

COPERTURE

a. Autofinanziamento (contributi in ¢/esercizio);

36.493

b, Mutu;

0

c. Contributi in ¢/capitale dallo Stato;

0

. Contribud in ¢/capitale dalia Regione;

200.000

200.000

Alrri contributi in ¢/ capitale;

1.429.000

1.429.000

0

0

d
e.
f.  Alienaziont;
g. Fabbisogno non coperto parziale.

0

= = =l k= = =

e e e = =l = =

0
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STt st o Studhic, la prevenzione
ol rote encologics

ALLEGATO E) ALLA DELIBERA N. 3/ DEL

Fabbisogno di investimento interamente privo di copertura finapziatia

descrizione intervento importo complessivo flussi 2022 flussi 2023 fussi oltre 2024
dell'investimento

Adeguamento antincendio, anti infortunistica 1.500.000 1.500.000

Lavor di adeguamento impianti idraulici e tesmini 500.000 500.000
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BUDGET ECONOMICO GENERALE PER CDR - ANNG 2021 ALLEGATO wuv ALLA DELIBERAZIONE .Zoum?m DEL ¥
Lomporii i mighiata di enro

Acquisto di beni | Acquisto di servizi]] Godimento beni di [} Costi del personale Oneri diversi di i
i di ilita A B TOTALE COSTI
Centri di Responsabilita BY (B2) (B3) (B4) teczi (BS) (B6) gessione (BT) mmeortamenti (B8} O C
Senologia Cliniea 112 459 g 1.321 0 lu] 1.901
Screening ¢ Prevenzione Secondaria 343 1.001 29 2172 30 0 3.664
Laboratorio Regionale di Prevenzioae Oncologica 908 166 36 1.956 T4 0 3.140
(CRIL a0t 572 O 225 2 0 1.100
Centro Riabilitamone Oncologica 2 9 o 281 0 t} 292
Fpidemniologia Clinica e i supporto al governo clinico 20 91 o 713 84 0 908
E piderniologia dei Fattori di Rischic ¢ degli Stils di Vita 24 155 O 1.100 122 o] 1.402
TOTALE CDR SANITARE - 2544 73 7.767 382 0 12,407
Supporto tecnico amministrativo e cost generali 8 3.060 1.376 1.067 383 657 6.551
Tot. Budgei Costi 19181
Varizzione rimanenze -
‘Tot. Budgert costi di produzione (A) 19.181
RICAVI
Contributs of evervisgo Usilizgo fnds ;
(A1) al netto delle - .Mw.nvn” "h q_.w wa.ﬁ Ricved per prestazioni Concorss, recuperi ¢ Cumpartecipagzone defls | Quota tontribiri in conte
retitfiche contrilati per &5_ 8 NM(__.a ¢ . ,&:w .q..“. | swvitarte ¢ soviasanitarie | riwborsi A5) e Al pesat per prestazioni capifad imputatd Totale Ricard
destinazione ad v“”“& a.w ._\\M MM\M_H LA} ricari ¢ provent; (A8} | sawitarie {ticket) (416) all'wiervizgo (A7)
et (.
frevestimient] (AZ)
9.576 762 8.871 2n 228 380 20017
Tot. Budget Ricavi 203017
Tot. Budget valore della produzione (B) 20,017
Risultato economico d¢i budget amivitd tipica [{B)~{A}} 836
Proventi e cneri finanziari 0
Accantonamenti 137

Rettifiche di valore finanziarie ¢ proventi e oneri straordinasi

Imposte sul RQES!
RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO[ ]




MENSILITA' Entrate da Regione Hmmuﬁmmﬁ Pagamenti ai fornitori
o Entrate Alre inderagat Altre
. {personale, .
proprie entrate contributi uscite
Quota Quota fond: Quota Quota S : ecc.) (uiota Quota Quota
osdinaria finalizzati cfcapitale | straordinasia : Estar c/capitale | Alri fornitord
Et E2 E3 E4 E5 E6 Ul U2 U3 U4 us
GENNAIO 0 0 0 0 1.094 0 1.094] 884 57 f 153 0 1.094
FEBBRAIO 4.584 0 0 0 0 0 4,584 780 605 0f 2443 336 4.364
MARZO ] ] 0 0 763 162 9251 730) 37, 0 158 68 993
APRILE 0 0 0 0 957 123 L0 766 52 0 253 66 1.137
MAGGIO 0 0 0 0 942 104 1.046 730 52 0 258 52) 1.092
GIUGNQ 190 i) 0 0 721 129 1.046 730 52 0 266 46 1.094
LUGLIO 4.584 0 0 0 0 62 4.646, 780 603 0 2,555 536 4.475
AGOSTO 0 0) O 0 844 174 1.018 . 730 53 0 200 46 1.029
SETTEMBRE 0 0 0o 0) 820 186 1.00¢ 748 524 0 208 40 1,048
OTTOBRE 0 0 0 0 Y22 124 1046 730 GO 0 242 40 19072
NOVEMBRE 0 0 0 0 990 0 990) 748 52 G 212 56 1.068
DICEMBRE 0 U O 0) 1.264 272 1.536] 1.134 52 0 318 46 1.550
[ TOTALE GENERALE 9.358 0 ] 0 9.323 1.336 20.017 9.491 1.729 0 7.266 1531 20.017

Importi in mighivia di enro



4o ISPRO

* Istituto per lo studio, [2 prevenzicne
*‘ «{a rete oncologica

ALLEGATO H) ALLA DELIBERA N. % { DEIL R

Conto economico 2019

Preventivo 2021 Azienda : 801
12.03.21 14:45

Totale Totale Sanitario Totale Sanitario
T5001 TS003 di cui: COVID
TS006
AADGLO) A.1) Contribud in cfesercizio 9.576.226 9.576.226 0
AADDZ0)  |A.LA) Conteibuti da Regione o Prov, Aut. per quota .8, regionale 9.358.226) 9358226 0
AAGOB{)j ALA1) da Regione 0 Prov. Aut. per quota B.S. regionale indistines | 9.358.226 9.358.226, G
AADOST)  |A1.A.1.1) Fimnziamento indistinto 9.358.226; 358226 0
AAL032) ATALZY F‘;nauziament;ﬂ};gj:tl;nto finalizzato &; Regione { o 0 (¥
AADD3Y)  {A.1.A.1.3) Funzioni 0 0 ) 0
AADD34)  |A.1.A.1.3.A) Funzioni - Proatc Seccorso 0 0 0O
AACD35;  |A.1.A1.3.B) Funzioni - Alto o 9 0
AALD36) A1A14) Quota finalizzata per il Prano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0 o ]
AAD04G) A1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0 0 0
AADOSG) A1B) Contributi ¢/esercizio (extra fondo) uuuuuuuuuuu 0 B ) 4]
AADOGE) A1B.1) da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) T 0 0 0
AADOTO) A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fonde) vincolati o 0 0)
AANOBO) A,l.B.lAé‘)m Contributi da Regione ¢ Prov. Aut. {extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 0 0 0
_ iregionale a titolo di copertura TLEA
AADO9OY A.1B.13) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio ) 0 0
regionale a titolo di copertura extra LEA
AA0100) A.1B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Aliro 0 0
Aj‘-&bml‘l()) A1.B.2) Contibati da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {extra fondo) R
AAQI120)  |A1B.21) Contrbuti da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov, Aut, {extra fondo) 0 0 0
vincolad o o
AADI30) A1B.22) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {extra fondo) altro 0 G 0
AADI4A0) A.1B.3} Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) i) A 0 0
AADI4T) A.I.B‘S.—I) Contributi da Ministero della Satute {extra fondo) & 0 0
AAD150) A1.B.3.2) Contribud da altri soggetti pubblici {extra fondo) vincolati o O o T 0
AADT 60) A.1.B.3.3) Contributi da altrd soggetti pubblici {extra fondo) L. 210/92 0 0) 0
AAOLTO)  [A.LB.3.4) Contribubi da altsi soggetti pubblici {extra fondo) altro 0 o 0
AADLTY) A1.5.3.5) Contibuti da altri soggetti pabblici (estra fondo)-in attuazione delfare.79, comma 1 | 0 0 "ol
sexics lettera ¢, del DL 112/2G08, convertito con legge 133/2008 e della legge 23/12/2009 n. 191
AA0180)  {A.1.0) Contributi ¢/esercizio per ricerca 218.000 208000 0
AAD1I90) A.1.C.1) Contrbuan da Ministero della Salute per ricerca corrente {H O O
AAL200) AL1CY Contribd.t.imda Minist&rd"dellﬂ Sam‘t“g per ricerca ﬁnaﬁzég.;a ) [t } -«»mﬁ OJ
AAR210) A.."].C.S) Contributi da Regione ed alts soggetti pubblici per ricerca & o T 0
AAG220) A.1.C.4) Contsibati da privati per ricerca 218000 218.000 0
AAD230)  IALD} Contnbuti ¢/ esercizio da privari T 0 0 0
AAD240) A2y Rettifica contribut ¢/esercizio per destinazione ad investimenti o 0 0 "0
AAO250) AZ.A) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investiment: - da Regione © Prov. o o o 0 0
Aut per quota F.S. cegionale e . _
AAD260) A.2.B) Retrifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi {) ¢ 4l
AA0270) A.3) Udlizzo fondi per quote inutilizzate contribut finalizzad ¢ vincolati di esercizi precedentt 761.594, 761504 0
AA0271) A3A) Utilizzo fondi per quote inultilizzate contribuit di esercizi precedentt da Regione o Prov. T & £ T
Aat. per quota F.8. regionale indistinto finalizzato R :
AAD280) A3B) Utilizzo fondi per quote mutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. i ¢ 0
Aut. per guota F.S. regionale vincolato o
AAD290) A.3.C} Utilizzo tondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 273.000 273.000 0
(extra fondo) vincolat




LAQ200) A3.D) Udlizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedent] per ricerca 488594 488504 0
YA0310)  [A3.L) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedent da privati B o i
140320)  |A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 8.870.818 8.870.818 0
EO“_’;STJ“}M B A4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 2 evanza sanitariz erogate a soggett 8.591.053 8.591.053
pubblici o
1A0340) A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarle € soclosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende 8.571.826 8.571.826 0)
__|sanitarie pubbliche dellz Regione
1R0341) A.4.A.1.8) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a dlevanza sanitaria eropate ad Aziende 2.164.575 2.164.575 0
sanitarie pubbliche dellz Regione 2 compensazione
R0342) A4.A.1.b) Ricavi per prestaz. sanitarie ¢ sociosanitarie 2 rilevanza sanitaria eropate ad Aziende 6.407.251 6.407.251 0
sanitarie pubbliche della Regione a fatturazione diretta
4AG350) A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero - infraregione v 0
ARG351) A4.A11z2) Prostagioni di ricovero a compensazione | B i o 0
IR(352) A4.A1.LD) Prestazioni di ricoverc a fatouazione diretta 0 G i
AA0360) A4.A.1.2) Prestazioni di spéé?a.ljstica ambulatodale - infracegione 8.487.537 8.487.537 0
R0361)  |A4.A122) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a compensazione i o 2.080.286 2.080.286 0
AR036Z)  |A4.A 12.b) Prestazioni di specialistica ambulazoriale a fatturazione diretta 6.407.251 6.407.251 0
4 AD361) A.4.A.1.3) Prestazioni di ;);onto soccorso non seguite da rdeovero - infraregione 0 0 0
3R0363) A.4.A.1.3.2) Prestazioni di pronto soccozso non seguite da ricovero - infraregione 2 compensazione 9 0 0
TRO3643 ;\.4.A.1.3,€) Prestaziont di pronto soccorso non seguite da ricovero - infraregione a fatturazione T T o [
digtta i
AADAT0) A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale ¢ semiresidenziale - infraregione 0 0 0
XRO371) AAA .4.a} Prestazioni di psicgg{gi;?ésidenziale ¢ semizesidenziale a compensazione 0 [ 0
FRO3T2} A.4.A.1.4.5) Prestazioni i psichiatria residenziale e semiresidenziale a fatturazione diretta 0; 0 0
AA0380)  |A4A.1.5) Prestazioni & File F - infraregione [ S o 0 0
XRO3815 | AAA1.5.8) Prestazioni di File F a compensazione 0 0 0
RR0382)  |A4.A.15b) Prestazioni di File F a fatturazione diveita 0 0; 0
AAD3S0) A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - infraregione ) ol 5 0
RR0O391) A4.A1.6.2) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale 2 compensazions 0 0 0
RRG392) A.4.A.1.0.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale a fatturazione diretta 0 0 0
AAG400) A4ALT Prestazioni servizi Farmacentica convenzionata - infrarcéiom’. o ol Q
RRO401) A.4.A.1.7.2) Prestazioni servizi farmaceutica convenonata a compensazione 0 Q 0
RRO402)  |A4.A17.L) Prestaziond servizi farmaceutica convenzionata a fatturazione diwetta T - 0l 0
AA0410) A4.A.1.8) Prestazioni termali - in fra:cgigae 0 0: 0
RRO411) A4.A.1.8.3) Prestazioni termali 2 compensazione T 0 0 0
RR0412)  |A4.A.1.8.b) Prestazioni termali a fatturazione diretta 0 0 T
AAD420) A4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - infraregione [t 0 0
RRO421) AL4.A1.9.2) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a coﬂﬁgénsazione o 0 0
RR0O422) A4.A.1.9.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisotcorso a fatturazione diretta 0 0 0
AAD421} A 4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa - infraregione N 0 O 0
RRO423) A.4.ﬁ:,1.1(1a) Prestazioni assistenza integrativa a ES;ﬁﬁéhmimc 0 0 ) 0
RRO424) A.4.A.1.10.b) Prestazioni assistenza integrativa 2 fatturazione diretta 0 0 0
AAD422) A4.A1.11) Prestazioni assistenza protesica - infraregione ) 0 T 0
RRO425) Ad.A1.11.a) Prestazioni assistenza protesica a com[;gr;.;-aziune O 0 i w(J
RR0426) A4.A1.11Db) Prestazioni assistenza protesica a fatturazione diretta 0 0 i
AADGA23)  |A4A112) Prestazioni assistenza rabilitativa extraospedaliera - infraregione o T sLT02 81.702 g
RRO427) 81.702 81.702 0
RRO428) A.4.A.1.12.b) Prestazioni assistenza sizbilkativa extraospedaliera a fatturazione diretra 0 0 0
AA0424) A.4.A.1,13)~J§Eﬂvi per cesstone di emocomponentt ¢ cellule staminali - infraccgione o o
RR(429) A4.A.1.13.2) Ricavi per cessione di emocc;ljnpo;lmtz e cellule staminali 2 compensazione & 0 R
RRO430) A4.A.1.13b) Ricavi p::‘;“ggssione di emocomponenti ¢ cellule staminali a fatturazione diretta t 0 Gi
AAD425) A 4.A.1.14) Prestazion: assistenza domiciliare integrata (ADI) - infraregione o 0; o
AAQ430) A4.A.1.15) Altre prestazioni sanifatic ¢ socio-sanitaric 2 rlevanza sanitaria - infraregione 2.587 2.587
RRO431T) A4A115a) Altre prestazion: sanitarie ¢ socio-sanitarie a silevanza saniaria a compensazione 2,587 2587
RR0432) AdAl .15.b) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria a fatturazione diretta o O 0
AADL40) A4AZ) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitace a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggerti 9 0 0
o _ pubblict
AAG450) A4A3) Ricavi per prestaz, sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 19.227 19.227 &
pubblici Extraregione o
RRO451) A4A33) Ricavi per prestaz. sanitarie ¢ sociosanitarie 2 rilevanza sanitaria erogate a soggetti 19.227 19.227 0
pubblici Extraregione a compensazione ) N N
RRO452) A4A3Db} Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 2 soggert G 0 0
pubblici Extraregione a fatturazione diretta 3 } . B
AAD460) A4.A3.1) Prestazioni di ricovero - extraregione O 0




LAO4T0) A4.A.3.2) Prestazion: ambulatonali - extraregione 18.9m 18.901
LA4TY A4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ﬂcai‘{:r(u); extraregione o 1]
SAD480) | A4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. ¢ semiresid.) - 0 0
extraregione L
1A0490) A.4.A.3.5) Prestazioni di File F - extraregione 0) 0 0
AA0500% A4 A3.0) Prestazioni servizi MMG, PLS, Condn. assisten ziale Extraregione 0 0
AA0510) A4.ALT) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionara Extraregione o Ty
AAG520} A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0 o 0
LAG530) A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0 (}§ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0
1AM541) A4.A.3.30) Prestazioni assistenzz integrativa da pubblico (extraregiones B 0 0
AAGH42) A4.A3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extrarcgione} of 0
AAB350) A 4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 0) &
LADSE0) | |A4.A3.13) Ricavi GSA per differensiale saldo mobilita’ interregionale - 0 0 |
LAG56T) A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitacia erogate 2 soggetd 356 326
pubblici Extracegione N L
L A05T0) A.4.A4.3.15) Altre prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie 2 rilevanza saaitaria non soggette a 0 0 0
compensﬂz_i‘g)fm Extraregione I
A AD580) A 4.A.3.15.A) Prestaziont di assistenza tabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0 0 0
'\;\0596) A4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie z rlevanza sanitaria non soggette a B 0 {0 0
compensazione Extraregione N
4 A0600) A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitariz - Mobilita' attiva Internazionale 0 O
4A0601} A4A31T) Alre p;restaziéni sanitaric a rilevanza sanitaria - Mobilita' attiva Internazionale rilevata T 0
dalle AG, AOU, IRCCS,
AA0002; A4.A3.18) Alere prestazion: sanitarie e sociosanitarie 2 alevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e 0 0 9
casse mutua estera - (fatturate direttamente) o
4 A0610) A43B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 0 G 9
v/ residenti Extraregione in CO"‘PC“Sﬂior‘fmgﬂg_lf_ﬂjffifﬁlga) o i
AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita' attiva) 0 0
AADG30} A4B.32 Prestaziont ambulatortali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita’ attiva) 0
AAD631) AA4B3) Prestazion: di prento soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in G:
compensazione (mobilita’ attiva) ) !
AADG40) A.4.B.4} Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione {mobilita’ attiva) 0 o
AA0G5D) A4B5) Altre prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie a rlevanza sanitaria erogate da privati 0 T
_ v/residenti Extraregione in compensazione {mobilita’ attiva)
AAGGO0) A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria efogate a privati 0 0 0
AAGETO) A4 Ricavi per prestazioni sanitarie ezogate in regime di intramoenia 279.765 279.765 - 0
AAOGSO) A412.1) Ricavi per prestazioni sanitarie inframoenia - Area ospedaliera T 0 0 [
AAGGI0) A4D.2) Ricavi pe.r prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 2606.465 266.465 0
AAOTOD) A.4.12.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita’ pubblica 0 0 0
AAOTIU) A.4D.4) Ricavi per p“z)estazioni sanitarie intramoenia - Consulenze {ex art. 55 c.1 lett. ¢), d} ed ex 13300 13.300 ¢
art. 57-58) L
AAOT20) A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitaric intramoenia - Consulenze {ex art. 55 .1 lett. ¢}, d) ed ex 9 0
___|are. 57-58) {Aziende sanitarie pubbliche della Regioney |
AAOT30) A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0
AADTAC) A4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitatie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della @
Regione) -
AAQTS0} A.5) Concorsi, recupert e rimborsi 194.898! 194.898 65.157
AAOTOO) A.5.A) Rimborsi assicurativi - o 0 (s
AADTI0) | |A5B) Concorsi, recuperi € rimborsi da Regione 86.837] 86837
AADTEO) ASB_I'} Rimborso deglt oned stpendiali del personzle dell'azienda in posizione di comando presso 86.437 86.837 -
la Regione
AANTIO) A5.B.2) Altri concorsi, recupen e rimborsi da parte della Regione 0 0
AA0B00) A5 Concorsi:;-ecuperi ¢ rimborst da Aziende sanitacde pubbliche della Regione 0 o
AA0810) A 5C.1) Rimborso degli oner stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di 0 0
comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione ] _ L
AAGB20) A5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche delia Regione 0 0
AAGS30) AL5.C.3) Alerd concorsi, recuperd e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 o
AAQB3Y) A5.C.4) Altn concorsy, recuped e rimborst da parte della Regic;;xme - GSA N 0 G 0
AADB4D) A.5.D) Concorsi, recupeti e rmborsi da altr soggetts pubblict 78282 78282 65.157
AADBSH A.5D.1) Rimborso degli oned stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di U o T
comar}ﬁ:lo presse altr soggetti pubblict
AADBOD) A 5D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetn pubblici 0 0 0
AAOBTD) | A5DD.3) Altri concorsi, recuper € rimborsi da parte di altrd soggetti pubblici 78.282) 78.282 65,157
AAQ880; | | A.5E) Concorsi, recuperi @ nmborst da privati T 29.779 "7 0
AADBIO) gA.S,E.]) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0 a 0
AAD9GD) iA.S.E. 1.1y Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0 ¢ "_(J_




LAD910} A5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 0 0
1A0920)  |A5.E.1.3) Ulteriore Pay-back o 9 T
LA0921) AS5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici - o L 9 "ol
LYAQ930% A5T.3) Aliri concorsi, recupen e rimborsi da ])H\Mz;t{ o 29.779 29.779 0
LAQ940) A6} Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Tick;‘:t) - 227.750 227.750) ¢
3A0950)  |A.6.A) Compartecipazione alfa spesa per prestazioni sanitasic - Ticket sulic prestazioni di 2277750 227.750 0
specialistica ambulatoriale e APA-PAC E
1AD960) A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 0 0
LAD9T0) A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie {Ticket) - Altro of o
1A0980) AT Quota contributt ¢/ capitale imputata all'esercizio 379.877 379.877 0)
iA{)‘JQO) AT.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo State I 0| 0
LA1000) ATDB) Quota imp\;;;;;;ﬁ;ercizio dei inanziamenti per investimenti da Regione 128261 128261 0
1A10190) AT7.C) Quota imputata all'esercizie del finanziamenti per beni di prima dorazione 150, 150 0
1A1020) A7) Quota imputata allesercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti 2,198 2198 0
1A1030) A1E) Quota imputata ali'esercizio dcg[l altri contributi in ¢/ esercizio destinat ad invesimenti o 0 0 0
LA1040) A7F) Quota Lr;pu;ata all’esercizio di altre poste del patrimonio netro 249.268 249268 0
1A 1050 A.8) Incrementi delie immobilizzazioni per lavor interni 0 0
AA1060)  |A.0) Altr ricavi e proventi T 6.000) 6.000 o
LA1070) A.9.A) Ricav1 per prestazioni non sanitarie G.O(JOE 6.000
AAI080)  |A.9.B) Fitd attivi ed altri proventi da attivita’ immobiliar o 0
1A 1090) A 9.C) Al proventi diversi 0 o T 0
R 1100} A.10) Totale voci da consofidare active i 7 8.571.826 §.571.826 0
AZ999%)  |Totale valore della produzione {A) 26017163 20.017.163 65.157
3A0G10) B.1) Acquisti di bend 1.728.676 1.728.676 16.060
3A0020)  |B.1.A) Acquisti di beni sanitari o 1.639.059 1.639.059 16.000
3A0030)  |B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emodesivati 6.586 6.586 0
3A0040) B.1.A.1.1) Medicinak con AIC, ad eccezione di vaccini, emodernvati di produzione regionale, 3.586 3.586 0
ossigeno ¢ altd gas medicati
3A0050% B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC Q ¢ 0
3A0051)  [B.1.A.1.3) Ossigeno ¢ altri gas medicali 3.000 3000 0
3AC060) B.1.A.1.4) Emoderivan di produzione regionale 0 0 o
3A0061) B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione reélonalc da pubblico (Aziende sanitace pubbliche della 0 0) 0
Regione) - Mobilita' intraregionale
3A0062) B.1.A.14.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblice (Aziende sanitarie pubbliche della ) 0 0
Regione) - Mobilita’ extraregionale R
3A0063) 1B.1.A.1.4.3) Emoderivad di produzione regionale da alerd soggetd 0 0) 0
BAQO7() B.1.A2) Sangue ed emocomponenti 0 & o a
BAQ0B0) B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 4> Mobilita' intrareéig;']alc 0 O 9
BAOOID) B.1.A.2.2) da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) 4+ Mabilita' extraregionale 0 T 0
BAOIGO) B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0 0
BAO210)  |B-1.A.3) Dispositivi medici o 1438242 1.438.248 16.000
BAGZ20)  FB.LA3) Dispositivi medick 419.461 219461 16.000)
BAOZ30)  (B.LA.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi o 0 R 0
BAD240)  IB.LA3.3) Disposiavi medico disgnostici in viteo {IVD} T T 1018.787 0
BAO250)  [B.LA4) Prodott dietetici 0 o 0
BAO260)  |B.L.A.5) Matesiali per la profilassi (vaccini) 196 196 0
BADZ70)  |B.1.A.6) Prodott chimici 180,270 180-270 0
BA0O28() B.1AT) Materiali ¢ prodotti per uso veternario 0 ) 0
BA0290) ) B.1.A.8) Altzi bent e prodotri sanitari 13.759 13.75% 0
ﬁXGBOO} B.1.A.9) Benie prodotti sanitad da / ¢ sanitarie pubbliche della Regione To 0 0
BAG301) B.1.A9.1) Prodotti farmaceutici ed emoededvati I 0 0l
BA0303)  |B.L.A.DY Dispositivi medici B 0 0. 0
BA0304)  |B.LA.94) Prodott dietetict o o 0
BAO305) B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi {(vaccini) 0 {) O;
BAD30G)  |B.L.A.96) Prodotti chimici T 0 9 0
gAOZvO'T) B.1.A9T) Materiali e prodotti per uso veterinano 0 T
BA0308)  |B.LA D) Al beni e prodotti sanitari 0 0 o 9
BA0310)  |B-1.B) Acquisti di beninon sanitad T h 89.617! 89.617 "
BA0G3Z0)  |BA.B.1) Prodotti alimentari e R 0 0 0
BAG33) B.1.B.2) hiﬂ{ﬂri;ﬁ‘ﬁ‘i‘:é‘l;r(iarObﬂ, i pulizia e di convivensz in genere 989 " ool 0
BAO340) B.1.8.3) Combustibili, carburanti ¢ lubrificantt 1.671 1.671 G,
BAO3SY B.1.B.4) Support informatici e cancelleria 58.022 58.022 0
BAO360} B.1.B.5) Materiale per lz manutenzione T 1.037 1.037 (}i‘




3A0370) B.1.B.6} Altri beni e prodotti non sanitar 27.898 27.898 9

3A0380) B.1.B.7) Benie prodotti non sanitar da Aziende sanitarie pubblicml:gafcwlla Regione - 0 0 )

3A0390  |B.2) Acquisti di servizt ' 4982703 4982703 198981

3A0400)  |B.2.A) Acquisti servizi sanitari o T 1.406.127 1406127 173.024

350401) B.2.A.a) Mobilita' intraregione passiva totale a com;gnh;;;g;; ————— o T YT T

04020 |B.2.A.b) Mobilita' intraregione passiva totale a fatturazionc diretta 168.450 Tesaso) "ol

>50404) B.2.A.1) Mobilita' extraregione passiva totale 2 compensazione 0 G 0

550405) B.2Ab) Mobilita’ extraregione passiva totale a fatturazione diretta 0 [t 0

3A0410)  |B.2A1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base o 0 o 0

g}’x{)420} B.2.A.1.1} - da convenzione (medicina di base) o U 0

3A0430)  |B.2A.1.1.A} Costi per assistenza MMG o 0 T

3A0440) B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS o G 0 (i

3A0450) - B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita’ assistenziale T - ¢ 0 [

5A0460)  |B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ccc) o 0 0

3A0470) B.2.A.1.2) - da pubblico {Aziende sanitaric pubbliche delia Regione) - Mobilita' intraregionale 0 0 0
(medicina di base) ]

350471) B.2.A.1.2.3) ~ da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche delia Regione} - Mobilita' intraregionale a 0 g 0
compensazione (medicina di base)

350472 B.2.A.1.2.L) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione} - Mebilita' intraregionale a v i 0
fatturazione diretta {medicina di base) ;

3A0480) B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita' extraregionale 0 0 0
(medicina di base)

3A0490) B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per fagmaceutica o 0

BAUS00) B.Z.A.Z.mi-)n da convenzione (farmaceuticay 0 0 ol

BAOSlG) B.2.A.2.2) - dz pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita' intraregionale a R
(farmaceutica)

3305113 B.2.A.2.2.a) - da pubblico (Ariende sanitaric pubbliche dellz Regione) - Mobilita' intraregionale 2 0 of 0
compensazione {farmaceutica)

350512) B.2.A.2.2.L) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione) - Mobilita' intraregionale a 0 0 0
fatturazione diretta (farmaceutica) ] i

BAGR20) B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) {farmaceutica) 0 0

BA0S30) B.2.A3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambutatoriale 168450 168.450 )

BAD540) B.2.A.3.1} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (specialistica ambulatoriale} 168.450 168.450

§§6541) B.2.A.3.1.a) - da pubblico {Aziende sanitarie pubblicke della Regione} a compensazione 0 Ty T
(specialistica ambulatoriale}

350542 B.2.A.3.1.0) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) a fatturazione diretta 168,450 168.459, 0
(specialistica ambulatoriale) ] ]

BAG541) B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccerso non seguite da ricovero - da pubblico {Aziende sanitarie 0 U 0
pubbliche della Regionc) :

350543} 'S_Z.A,lz.a) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende 0 0 N
sanitarie pubbliche della Regione) a compensazione

550544) B.2.A.3.2.b) prestazicni di pronio soccorso non seguite da ricovero - da pubblice (Azieade 0 G a
sanitarie pubbliche della Regione) a fatturazione diretta

BAO550) B.2.A.3.3) - da pubblico (altr soggett pubbl. dellz Regione) {specialistica ambulatoriale) 0 o)

BAOQS551) B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non segulte da ricovero - da pubbﬁco (altr; N;;'ggctti [y 9
pubbl. della Regione) )

BAO560) B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) (specialistica ambulatoriale) 0

BAOS61) B.2.A.3.6) prestazioni di pronte soccorso non seguite da ricovere - da pubblico (Extraregione) 0

BAOS70)  |B.2.A3.7) - da prvato - Medici SUMAT T 9 0

BAO580) B.2.A.3.8) - da prvato (special_isti;z; ambulazc;rialc) o

BAOSS0) 1B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati [t

...... I . i

BAOSST) B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS 0 {4
privati e Policlinici privad

BAOGUO) B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 O

BAUGOT) B.2 AML‘SBD) Servizi sanitad per prestazioni di pronto soccorso non seguite da nicovero - da ! 0 0
Ospedali Classificati privan o ;

BAGG1G) B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0 0

BAGGE1) B.2ALEF) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di 0 0 0
iCura private

BA0620) B.2.A.3.8.G) Servizl sanitari per assistenza specialistica da altri privad 0 & v

BAD6G21) B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari pec prcstazioi;:a di E)rontosoccorso non seguite da ricovero - da altr: 0 0 9
privati !

BAOG30) B.2.A.3.9) - da privato per cittadini noo residenti - Extraregione (mohilita’ attiva in compensazione)! & 0 9
{(specialistica ambulatoriale)

BAO631) B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestaziont di pronto soccorse non seguite da ricovero - da privaio 0 0 0
per cittadini non residenti - Extraregione (mobilit’ artiva in compensazione)

BAOG40} B2A4) Acquistl servizi sanitari per assistenza riabilirativa i 0 0

BAOG50) 13-121-\41) - da pubblico (Aziende sanitade pubbliche della Regione) (assisterl‘;:z:“rﬂi;biﬂtativ ) 4] 0 [t




E(;Sﬁim) B.2.A.4.1.33 - da pubblico (Aziende sanitazie pub“bliche della Regione) - Mobilita’ intraregionale a 0 0 "o
‘compensazione (assistenza dabilitativa)
350652) B.2.A4.1.b) - da pubblico (Azieade sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a Q) 0 0
ifatturazione diretta (assistenza riabilitativa) )
3A0660) B.2.A.4.2) - da pubblice (altd soggetti pubbl della Regione) (assistenza dabilitativa) [t 0
3A067(J) B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensavions (assisienza nabilitativa) b 0|
;jAO()BO) B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) (assistenza riabilitativa) o G 0
3AD60)  |B.2.A4.5) - da privato (extraregionale) (assistenza siabilitativa) 0 0 0
3A0700) B.2.A.5)  Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa £ o 8] [\
3A0710) B.2.A.5.1) - da pubblico (Azu.nde sanitarie pubbhchc della Regione) (assiseenza integrativa) 0 0
380711) B.2.A.5.1.a) - da pubblico {(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 0 0
compensazione {assistenza Integrativa) ) i
380712) B.2.A.5.1.b) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche delia Regione) - Mobilita' intraregionale a 0 0 ¢
fatturazione diretta (assistenza integrativa)
BAGT20) B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetri pubbl. della Regione) (assistenza integrativa) 0 0
BAGT30) B.2.A.5.3) - da pubblico (I:\trm:cgionc) (assxatenza 111teg1;;1va) 0 0
gKO'MU) B.2.A54) - da privato (assistenza Integratrva) 0 0
BAG750) B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica o 0 0
BAO760) B.2.A.6.1) - da pubblico (A?lcndc sanitarie pubbliche delta chmm,) {assistenza protesica) G 0 R 0
350761} B.2.A.0.1.3) - da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilita’ intraregionale a B 5 O 0
compensazione (assistenza protesica)
380762} B.2.A.6.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione} - Mobilita' intraregionale a 0 G 0
fatturazione diretta {assistenza protesica)
BAOTT0) B.2.A.6.2) - da pubblico (altn soggetti pubbl. della Regione) (assistenza protesica) 0 0 0
BAOT780) B2AG63)-da pubbhc(&m(_]é:;?rm;reglone) (asc:stcnza protesica) T I 0 0 0
BAOTI0) B.2.A.64) - da privato (assistenza protesica} 0 0 0
BAOBOG) B.2AT Acquisti servizi sanitan per assistenza ospedaliera 0 0 0
BAOB1O) B.2.A 7.1} - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (assistenza Gspncda_hera) 0 0 0
350811) B.2.A.7.1.3) - da pubblico (Arziende sapitaric pubbliche della Regione) a compensazione (ussistc;;a 0 0 4
ospedaliera)
550812) B.2.A.7.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione) a fatturazione diretta 0 G 0
(assistenza ospedaliera) i
BA0820) B.2.A.7.2) - da pubblico {altst soggetti pubbl della Regione) (assistenza ospedaliesa) 0 s 0
BAO830) B.2.A.7.3) - da pubblico {Extraregione} (assistenza ospedaliera) "o 0l 0
BA0840) B.2.A.7.4) - da privato {assistenza ospedaliera) 0 0 &
BAQS50) B.2.AT4.A) Servizi sanitar per assistenza ospedakiera da TRCCS privati e Policlinicl privati T 0 0 G
BAORSO) B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedalt Classificati privati 0 Tl (}i
BAOSTY) B.2. A74.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura prvate 6 0 O
BAO8E0) B.2.A.74.T3) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da aler privati G
BAGB0) B.2.A.75) - da privato per cittading non residenti - h‘-:trareglone (m‘ol")lllﬁit attiva in ccmpéznsamone} G
(assistenza ospedaliera)
BAOSOO) B.2.A 8 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e seriresidenzale 0y
é:\GE?IG) B.2.A 81} - da pubblico (Aziende sanitasie pubbliche della Regione} (psichiatrid) | 0 0
830011} B.2.A81.2) - da pubblica (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intrarcgionale 2 0
compensazione (psichiatria)
550012} B.2A 81D - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 0) 0 0
fatturazione diretta {psichiatria)
BAO‘)ZO} B.2.A.82) - da pubblico (altri soggetii pubbl. della Regione) (psichiatria) 0) 0
BAD930} B2ASRS) - da;abblico (.Extrarcgionci - non bo@,&a a compensazione (psichiatria) &) 0
BAO940) BWZTA&_EM) - da privato (intraregionale) {psichiatria) T 0 0
}3“11“\"0950) B.2.A85) - da privato (extraregionale} {psichiatria) 0 B 0
BAO9GD]  |B2AJ Acquisto prestazion: & distribuzione farmaci File F 0 0 )
BAQ9T0) ) WBZT%N) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale (File ol & 0
) . ; A
S50971) B.2.A.%.1.a) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche delia Regions) - Mobilita' intraregionale a 0 i 0
compensazione (File F)
SSG972) B.2.A01.1) - da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche della Regione} - Mobilita' intraregionale a 0 0 0
fattu razione diretta (File )
BA098O) B.2.A9.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. delia Reglone) (File ) &
EAO‘)‘)O) B.2.A93)-da pubbhco (L ra:;égionc) i‘ljl}.(’ E) o G
BA1G00) B.2.A04) - da privato (istrasegionale) {File F) O 0 0
BAL01G) B.2.A55) - du privato {extearegionale) (File F) 0 0
BAL020) B.2.A 96} - da privato per cittadini non residenti - Extraregione {mobilita’ attiva in compensazione) 0) B 0
(File F) e e
BA1030) B2 ALY Acqmsto prestazioni termali in convenzione 0 o
BA1040]  iB2.A10.1) - da pubblice (Aziende sanitaric pubbliche delia Regione) - Mobilita' intraregionale 0 9 Y
{presuzioni termali)




51041 B.2.A.10.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilira' intraregionsle a OL 0
compensazione (prestaziopd tegmal ‘

151042) B.2.A.10.1.b} - da pubblico {(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobiiita' intraregionale a 0
fatturazione dicetta {prestazioni termali)

3A1G50) B.2.A.10.2) - da pubblico {(altri soggetti pubbl. delia Regione) {prestazioni termali) 0

3A1060) 8.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) (prestazioni termali) T 0

SAI070)  |B.2ZA10.4) - da private (prestazioni termati) o 0

3A1080) B:é_,A.l(J‘S) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione anobilita‘ attiva in ) 0
compensazione) {prestazioni termali)

3A1090) B.2.A11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

3IA1100) B.2.A.11.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale d a
(trasporto sanitario) j

511013 B.2.A.11.1.a} - da pubblico {(Aziende sanitaric pubbliche della Regione} - Mobilita' intraregionale a ol
compensazione {trasporto sanitario)

381102) B.2.A.11.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 0
fatturazione diretta (trasporto sanitario)

3A1110) B.2.A.11.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl, dellz Regione) (trasporto sanitario) 0

3A1120) ) 9

JAT130) B.2.A.11.4) - da privato (trasporto sanitario) 0

3A1140) B.2.A12) Acquisto prestazioni Socio-Sanirarie a rilevanza sanitaria o 9

3A1150)  |[B.ZA.121) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita’ intraregionaie D
(Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria)

3A1151) B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata {ADI) G 9 0!

3AT1152) B.2.A12.1.B) Altre prestazioni socic-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 9 &

351151) B.2.A.12.1.B.a) Altre prestazioni socic-sanitarie a rilevanza sanitaria a compensazione - G Q &

381152) B.2.A12.1.B.b) Altre p:estaig'ni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria a fatturazione diretta G 0 G

3A1160)  |B.2.A.12.2) - da pubblico (altd soggetti pubblici della Regione} (Socio-Sanitarie a rilevanza sanifaria) 0 0 T

3A116%) B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione)} - Acquisto di Altre prestazioni SOCiOSﬁﬂE;I‘[@ a rilevanza 0
sanitacia erogate a soggetli pubblhici Extraregione

3A1170) B.2.A.12.4) - da pubblico (Fxtraregione) non soggette 2 compensazione (Socio-Sanitarie a rilevanza 0
sanilaria) i ;

3AT118() B.2.A.12.5) - da privato {intraregionale) (Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria) 0

3A1190) B.2.A.12.6} - da privato {extraregionale) (Socto-Sanitarie 2 rilevanza sanitaria) T 0

3A1200% B.2.A13) Compartézipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 0

3A1210) B.2.A.13.1} Compartecipazione 2l personale per att. bero professionale intramoenia - Area O
ospedalies

BA12200 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att, libero professionzle intramoenia- Area 0)
specialistica ]

BA1230) B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero profession: tramoenia - Area sanita’ 9
pubblica

BA1240) B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionate intramoenta - Consulenze il
{ex art. 55 c.1 lett, ¢}, d) ed ex Art. 57-58)

BAT250) B.2.A13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze 0
(ex art. 55 c.1 lett. ¢}, d} ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

“831260) B.2.A13.6) Comi;;&;;i;azione al personale per att, ibero professionale intramoeniz - Ak, | o o

BA1270) B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro
{Aziende sanitarie pubbliche della Regione)} L ) !

BA1280) B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari G§

. e e

BA1290) B.2.A.14.1} Contributi ad associazioni di volentarato 0]

BA130G) B.2.A.14.2) Rimborsi per care all'estero 0

BA1310) B.2.A.14.3) Contributi a societa’ partecipate e/o enti dipenaa;ti della Regione o 0

BA1320)  |B.2.A.14.4) Conuibuto Legge 210792 T

BA1330} B.2.A.14.5) Altr dmborsi, assegni e contributi 0)

BA1340)  |B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitaric pubbliche della Regione 0

g;’;livd-l) B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contrbuti v/Regione - GSA ’ o

BA1350) B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altré-prestazio;} di lavoro sanitarie e 47.200
sociosanitarie -

BA1360) B.2.A.15.1) Consulenze sanstarie ¢ sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

BA1370) B.2.A.15.2) Consulenze sanitade ¢ sociosanit. da terzi - Alirl soggetti pubblici o

BA1380) B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre pr;z‘:”t::zi;)m di lavoro sani tariémt; s0Cios. 47200
da private

BA1390) B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie dz privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 24 000 248000

BA1400; B.2.A15.3.B) Altre consulenze sanitane ¢ sociosanitazie da prvato 0 0

EKMI{}) B.2.A.15:§C) Collaborazioni coordinate & continuative sanitarie € socios. da privaro 0 0

BA1420) B21\'T5‘3D) Indennita’ a personale universitario - area sanitaria 57.000 0

BA1430) B.2.A.15.3.8) Lavoro interinale - area sanitaria . - 157.0600 23.200

................. S - 1
BA1440} B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni ¢ prestazioni di favoro - area sanitara . j

472080




3AT450) B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 0) ()[ 0
3AT460) B.2.A.15.4.A) Rimborsa oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie 0 0 B
pubbliche della Regione : S S S |
3AT470) B.2.A.15.4.8) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggerd 0 0 0
pubblici e da Universita® )
3A1480) B.2.A.15.4.C) Rimborso onen stipendiali personale sanitaric in comando da aziende di altre 4l 0 0
Regioni (Fxtraregione) . _
3A1490) B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitasd a rilevanza sanitaria 266.020 266.020 125.824]
3A1500) RB.2.A.16.1} Al servizi sanitari ¢ sociosanitarn a rilevanza sanitaria da pubblico - Axiende sanitaric 132.196 132.196 )
pubbliche deila Regione N
3A1510) B.2.A16.2) Alerd senvizi sanitad e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aled soggerti 0 0 0
pubblici della Regione
3A15Z0) B.2.A.16.3} Altrd servizi sanitari € sociosanitan a rilevanza sanitaria da pubblico {Extraregione) 0 0 0
SA1530)  [B2.A16.4) Altd servizi sanitari da privato o 133.624 125.824
3A1540)  |B.ZA.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita’ internazionale passiva ) 0 0 o
3A1541) B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitar - Mobilita' internazionale passiva rilevata dalle ASL 0 & 0
;;&TS&Z) B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere {fatturate 0 o . 0
direttamente) N ) o
3A1550) B.2.A.17) Costt GSA per differenziale saldo mobilita' interregionale i G 0) 0
3A1560) B.2.B) Acquisti di servizi noo sanitari 3.576,57(1; 3.576.576 25.957
3A1570)  |B.2.B.1) Servizi non sanitari 3301798 3,101,798 15.048
3A1580)  {B.2B.1.1) Lavanderia ) 89.232 £9.232 0
SA1590)  iB2B12) Pulzia o 167.928 167.928 15.048
3A1600) B.2B.1.3) Meonsa 12.249 12.249 0
3A1601)  |B2B.1.3.A) Mensa dipendenti 12.249 12.249 0
3A1602)  |B.2B.1.3B) Mensa degenti 0 o 0
IAI610)  |B.2B.14) Riscaldamento 101.102 101.102 0
3A1620)  |B.2B.1.5) Servizi di assistenza informatica 131.823) 131,823 0
;1'{1630} B.2B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari} v 0 0
3A1640)  |B.2B.17) Smaltimentosifiut ) 25323 25.37% 9
3A1650)  [B.2R1.8) Utenze telefoniche 132.366] 132.366 0
3AI660)  |B.2B.19) Uteaze clettriciea’ ) 174.088 174088 0
3A1670)  B.2B.1.10) Altre utenze 27,500 27.500 o
3A1680) B.2B.1.11) Premi di assicurazione 36.503 36.503) 0
3A1690)  |B.2ZB.L1LA) Premi di assicurazione - R.C. Professionale i 0 o T o
3A1700) B‘.E.B.l.ll.B) Premi di assicurazione - Aliri premi assicurativi 6503 36.503 G
3A1710)  |B.2B.1.12) Alidi servizi non saniead { 2.203.684 220684 o
3A1720) B.2B.1.12.A) Altn servizt non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione) 566,169 366.16% G
3A1730) |B.2B.1.12B) Altri servizi non sanitari da altri soggert pubblici o 515.287 515287 0
3A1740) B.2B.1.12.C) Aler servizi non sanitart da privato 1.122.228 1122228 0
3A1750) a B.2B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 467.624, 467.624 10.909
3A1760) B.2B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0
3A1770) B.2B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggerti pubblici 0 0 0
BAI780)  {B.2B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale ¢ altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 448.291 T 448.291 10.909
5 privato s | —
BA179G) B.2B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 0 it 0
BA18IG) B2B.23. B} Collaborazioni coordinate ¢ continuative non sanitarie da privato 0 0 0
BA1816) 1‘;2.BA2.3.C) Tndennita' a personale universitario - azea non sanitaria o 0 0
BA1820)  |B.2B.2.3.) Lavero intenmale - area non sanicacia " 179.600 £79.000 10.909
BA1830) B.213.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazion? di lavoro - area non sanitaria o 269.291 269.291 0
BA1831) B.2B.2.3.F) Alire Consulenze non sanitade da privato - in attuazione delli~-=art.79, comma 1 { 0 0
sexies lettera ¢), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009
n. 191
BA1840) 13.2.8.2.4) Rimborso oner stipendiali del personale non sanitario in comando 19333 19.333 9
BA1850) B.28.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie 19.333 19.333 4]
pubbliche della Regione
BA1IBGO) B.2B.2.4.B) Rimborso oner stipendiall personale non sanitario in comando da Regione, soggett Gj (5 &
E_Libblici e da Universita' -
BA1870) B.2B.2.4.C) Rimborso onerd stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di alre o 0 G
Regioni {Extraregione) -
BA1880) B.2B.3) Formazione {esternalizzata e non) 7.154 7.154] 0
BA1890) B.2B.3.1} Formazione (eatcm;h;mt_ancwn;;)ﬁaaj puﬂbl;h“c"o R 0 0 ol
BA1900) B.2B.3.2) Formazione {esternalizzata ¢ non) da privato T E 7.154 7.154 0
BA1910) B.3) Manutenzione e riparazione (ordinarta esternalizzata) : 620.777 620.777 0
BAL920)  1B.3A) Manutenzione ¢ riparazione ai fabbricati @ loro pertinenze 171448 171448 0
BA1930) B.3B) Manutenzione e riparazione agli impiant e macchinari 10771 1{‘)7.71iimw 0




IA1940) 339.471 339.471 0
3A1950) B3D) Manutenzione ¢ riparazione al mobiki ¢ arred: 0 T ¢
1A1960} lanutenzione e riparazione agli automezzi 2147 2.147
3A1970) B.3.f*} "Altre manutenzioni € riparazioni 0 o
5A1980')m B.S_GS Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitade pubbliche della Regione 0 0
5A1090)  |B4) Godimento di beni di tersi 1.663.835 1663835 0
JAZ000) | |B4.A) Fitt passivi T 0 0 i
5A2010)  |B.4.B) Canoni di noleggio T 467.329 467.329 0
JA2020)  |B.4B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 415.003 415003 0
3A2030) B.4.B.2) Canoni di noleggio - ares non sanitaria 52.326} 52.326 0
SAZGA0) | |BAC) Canoni di leasing B g 1.196.506 1.196.506 i
3A2050) B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria — 0 0 ¢
3A2060)  |B.4.C.2) Canoni dileasing - area non sanitaria 1,196,506 T1196.506 0
3A206%) B.4.I)) Canoni di project financing 0 i TS
SA20M)  [B4F) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche delia Regione 0 IV 0
3A2080) Totale Costo del personale 8.833.793 "8.833.793 27.0600
3A2090) B.5) Personale del ruolo sanitario 7.188.076 7.188.476 27.600
;ﬁl(ﬁ(w})w B.5.4) Costo del personale dirigente ruolo sanitaric ) 4.677.442 4.677.442 0)
JA2110)  |B5.A.1) Costo dol personale diigente medico ’l 3.203.359 3.203.359 0
3A2120) B.5.A.1.1) Costo del personale didgente medico - tempo indeterminato 3.203.359 3203359 0
3A2130) B.5.A.1.2) Coste del personale dicigente medico - tempo determinato 9 0 -._-‘5_
§A2140} B.5.A.1.3) Costo del personale didigente medico - altro o T H { O%
3A2150)  |B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico T Ao 1.474.083 9
3A2160% B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1.376.026 1.376.626 a
3AZ170) B.5.A4.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 98.057 98.057 0
IAZ180) B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - aitzo o 0 0 0
3A2190)  |B.5.B) Costo del personals comparto molo sanitarie 2510634 2.510.634 27.000
3A2200) B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato i 2.456.684 2.456.684 27.000]
3A2210) B.5.B.2) Costo del personale cu;;;zu:to ruolo sunitario - tempo detesminate | 53.950) 53.950) G
3A2220) B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 L k 0
3A2230) B.6) Personale del ruclo professionale o T - 0 O ¢
3A2249) B.6.A) Costo det personale dirigente ruolo professionale 0) i 0
3A2250) B.6.A.1} Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 0 0
3A2260) B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato B 0 0
3A2270) B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0
3A2280) B.6.B) Coste del personale cg}_r:g;ﬁg;:ﬁuolo professionale T Q 0
3A2290) B.6B.1) Costo del personale comparte ruolo professionale - tempo indeterminato i 0 0
EXEB(SD} B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempe determinato 0 0 0
BAZ310) B.6.B.3) Coste dei personale comparto ruolo professionale - altro 0 v 0
BA2320) iB.7y  Personale del ruolo tecnico 2701521 270.521 i
BAZ330) B.7.A) Costo del personale dirigente mole tecnico _ o T 0 0
BA2340) B.7.A1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 0 0 0
BA2350) B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnice - tempo determinato ; G 9 0
BA2360) B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - aitro 0 0 0
BA2370) B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 270.521 270.521 0
BA2380) B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 255.445 255.445 o)
BA2390) B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato T 150676 15.076 0f
B.A2400) B.7.B.3} Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0) B . O
BA2410) B.8) Personale del ruolo amministrativo 1.375.196 1.375.196 G
BAZ420)  |B.8.A) Costo del personale ditigente ruolo amministrativo Bl 283.229) 283.229 0
BA2430) BBAT) Costo del personale difgente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 283.22% 283.229 0.
BAZ440) B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo Mnrninistrs:a;'m(;j:a%r:o detezminato O; 0 0)
BAZ450) B.8.A.3) Costo del personalc"dirigente ruolo amministrative - altro 0 o t 0
BA2460)  |B.8.B) Costo del personale comparto ruglo amministrativo 1.091.967 1.091.967 o
BA2470) B.8.3.1) Costo del personale comparto ruclo amministrativo - tempo ind ato 1.057.797 1.057.797 0
BAZ480) B.8.B.2) Costo del p‘érsnnalc Com];l 0lo amministrative - termpo determinato 4170 34.170 9
BA2490) iB.8.8.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - alteo (3 o 0
BA2500)  |B.9) Oneri diversi Gi gestione 694.757 594.757 - 0
BA2510) B.9.A) Tmposte e tasse (escluse IRADP e IRES) 40.353; 40.353 0,
BA2520)  |BOB) Perditesucrediti ' T 0 0
BA2530)  |B.9.C) Altn onen diversi i gestione 654.404) 404 R
fennita’, imborso spése e oned sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 538.439 538,439 G




3AZ550)  |B.9.C.2) Aliri oneri diversi di gestione 115.965 115965 0
3A2551) B.9.C.3) Altn oner diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 ()'
342552 B.9.C.4) Altd onen diverst di gestione - per Autoassicurazione O 0 _{)l
gRuZSWGG) Totale Amrortamenti 656.711 656.711 T 9
3A2570)  B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immatedali 110.207§ 110.207 T
3A258()  {B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 546.504] 546504 T
3AZ590)  B.11.A) Ammortamento dei fabbricati B 15¢) 150 0
3A2600) B.11.A.1) Ammortamenti fabbricat non strumentzli (disponibili} 0 T 0
3A2616)  B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibi) . 150 150 0
3A2620) B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiak 546.354 546.354 0
§A263G} B.12) Svalutazione delle immeobilizzazioni e dei crediti T 0 ) 0
3A2640)  |B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali o T 0 0
3AZ650) B.12.B) Svalutazione dei eredid 0 0 0
3A26605  |B.13) Variazione delle rimanenze 0 B T |
3AZGTO B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 0| 0 e
3A2671)  |B.13.A1) Prodotd farmaceutici ed emoderivat o 0 0
3A2672) B.13.A.2) Sangue ed emocomponent] ) G 0 Ty
3A2673)  |B.13.A.3) Dispositivi medici 0 0 0
3A2674)  |B.13.A4) Prodors dietetd - 0 0 0
3A2675)  |B.13.A.5) Matenal per bz profilassi (vaceini) ) 0 0 0
3A2676) B.13.A.6) Prodoti chimici 0 0 0
3A26TT} B.13.A.T) Materiali e prodotti per uso veterinario i 0 { 0
BA2678)  |B.13.A.B) Al beni ¢ prodotti sanitai 0 0 0
3AZ680) B.13.B} Varazione rimanenze non sanitane ) 0 G 0
BA2G81}  |B.13.B.1} Prodotti alimentari 0 0 0
BA2682)  |B.13B.2) Materiali di guardacoba, di pulizia, e di convivenza in genere B o 0 0
BA2683) B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 0
.31?2”(:84) B.13.B.4) Supporti informatici e cancellenia 0 0) 0
BAZ2685) B.13.B.5) Materiale per la manutenzione N 0 ) 0 0
BAZ2686)  [B.13.B.6) Altd beni e prodotsi non sanitar B 0 0 0
BA2690)  IB.14) Accantonamenti delliesercizio 137403 137.403 0
BA2700) B.14.A) Acczntemamentt per gsctd 0 0 G
BA:Z?IOB B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 0 0
BA2720) B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0 {) {
BAZ730) B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da prvato 0 [t 0
BA2740) B.14.A4) Accanmnamcrﬁ;tmi;;;copcrmra diretta dei rischi (autoa;ssicurazion €) 0 O )
BA2741) B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0 O B 0
ES:{QNZI-SO) B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 0 0 0
BA2TRT) B.14.A.'7‘)m;\1tri accantonamenti per interessi di mora q 0 0
BA2760) B.14.B) Accantonamend per premio &i operosita’ {(SUMAI} - 0 0 0
BMEET,’O) B.14.C}) Accantonamenti per quote inatilizzate di contributi ﬁnﬂﬁzzat}m;:—.;incoiati 55000 55.000 0
BAZ2YTY) B.14.C‘1)u Accantonamentl per quote inutilizzate contrbut da Regione ¢ Prov. Aut. per ;uota E.S. 0, o 0
indistinto finalizzato
BA2780) B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 0 0 0
vincolato ~
BA2790) B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contnibuti da soggetti pubblici {extra fondo) 0) i) (!
vincolat _ - i
3A2800) B.14.C.4) Accantonamentl per quote inutilizzate contributi da suggetti pubblicd per ricesca 0 & o
BA2810) B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributt vincolati da privati o 0 0 T
é;&é@mm B.14.C.6) Accantog;;:emi per quote inutilizzate cor;tributi da :,Dggcttml[;;l\aﬂt;per ricerca 55,000 - 55000 ¢
BA2820) B.14.13) Al accantonamenti 82,403 82.4013 0
BA2840)  !B.14D.1} Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA ol o 0
BAZB50) B.14.D.2} Acc. Risnovi convenzioni Medict Sumaj o 0 0
BAZB6G) {B.141D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 3().949i 36.949 0
BA2870) B.14.1D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 25%24 T 25324 U
BAZE8E)  |B.14D.5) Acc Rinnovi contratt: comparts T 20130 20,130 0
BAZ2881) B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0 0 i
BAZ832) B.14D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e sunili o 0 O i Ql
BA2883) B.14D.8) Acc pc-;E;;B'di integrativi pensione B o 0 0
5[‘\2884) B.14D.9) Acc. locentivi funzioni tecniche are. 113 > dgs 56/2016 0 0 0
BA2890) B14D.10) Al eccentonaments O 0 0
352895) B-15) Totale voci da consotidare passive 966,148 966.148 o 9
BZ990% | Totale cost della produzione (B) N 19.318.655% 19.318.653 241.981




TAGOLD) |G Interessi attivi 0 ! o
EAGUZ{)) C.1.A) Interessi autii\-'i su c/tesoreria unica {3
ZAGO30) C.1.B) Interessi attivi su ¢/¢ postali ¢ bancart 0
ZA0040) C.1.C) Altri interessi attivi 0
Z40050) C.2) Alerd provent 0
ZA0060) C.2.A) Proventi da partecipazioni 0
ZAQ070) C.2.B) Provend finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzaziont 0
ZA0080) C.2.C}) Provent finanziasi da titoli iscr rmobilizzazion 0
EK&E‘)G) C.2.1D) Altri proventi finanziari diversi dal precedent 0
TADI00)  |C2.E) Utili su cambi T 0
TAOL10)  |C.3) Interessi passivi h 0
CADE20) C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa )
C.3.B} Interessi passivi su mutui
ZA040; C.A.C) Altri interessi passivi T T 0
ZADIS0)  |C.4) Altri onexi T
'T&OTGO) C.4.A) Al oness finanziari 0 0 ¢
TADIT0)  |CAB) Perdite su cambi 0 0 0
CZ9999)  |Totale proventi & oneri fimanziari (C) B ol o 0
DAODIGY  |D.1) Rivalutazioni ) I 0 T
E)—AOOZO) [.2) Svalutaziom 0 0 0
DZ9999) Totale rettifiche di valore di avtdvita' finanziarie (I) h B ) 0 0 0
EAGO10) E.1) Proventi straordinari 0 ol 0
EAG020) E.1.A) Plusvalenze N 0 0 0
EAOU3G) E.L.B) Altsi proventi strzordinan 0 & 0
EAQ04G) E.1.B.1}) Proventi da donazioni e liberalita’ diverse o T QO O 0!
EA0050) E.1.B.2) Sopravvenienze attive ) O ( 0
[:-"AMOOEI} E.31B.21) Sopmwe}‘{ienze attive per guote F.S. vincolate 0 O 0
EA00060) E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 0 0 0
EA0070) F.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/ terzi 0 0 o
E&AOOSU) E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilira’ extramgionalmfzww 0 0 0
EAN090) E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al ﬁcrsonalc o TTTOTTTTT )
EAO].(;@ 15.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attdve v/ terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0 o
EAO110) E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica o 0 Og [s;
EAD120) B.1.B.23E) Sopmweﬁienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori & t 0
accreditati
EA0130) E.1.B.2.3 F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beai e servizi 0 a Q
EA0L40)  |1.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/ ez 0 0 0
EA0150) E.1.B.3) Insussistenze attive 0 0 0
EADGH  |E.1.B.31) Insussistenze atrive v/Aziende sanitanic pubbliche delia Regione 0 of 0
EACI70)  |.1.B.3.2) Insussistenze attive v/tetzi 0 0 0
EAGIB0)  |E.1.B.32.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita’ extrarcgionale T 0 0
EADI90)  |E.1.B.32.B) Insussistenze attive v/ terzi relative al personale 0 o a 0
EA0200) £1.B.3.2.C) Insu ssistenze attive v/terz relative alle convenzioni con medici di base 0 &
EA0210) E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la Egé;:“iajjstica ........... B 0 0 9
EA0220) E.1.B.3.2.1) Insussistenze attive v/terzi relative alfacquisto prestaz. sanitatie da operatori 0 ol 0
accreditatt o
EA0230) E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 0l 0
BAO240)  |E.1B.3.2.G) Altre insussistenze active v/terzi B N
EA0250)  |L.1.B.4) Ak provend straordinar T
EA0260) 1.2} Oneri straordinari 0 0 o
EAGZI)  |B2A) Minusvaleaze T o T 0
FAD280) E.2.B) Altrd oneri straocdinan 0 0 0
EAD290)  |E.2.B.1) Onen tabutari da esercizi precedentt i T 0 0
li:",AUSU{}) ]5.2,}‘3‘33‘0116(-1 da cause civili ed oneri pIDCC‘;b::lI‘:‘lﬁ v o 0
EAG31O) E.2.B.3) Sopravvenienzce passive it 0l
EAG3203 E.2B.31) S(;prﬂvvmienze passive v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0; 0
_PS:AOBU) E2BMS?A) Sopravvenienze passtve v/ Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita' o Tl o
iutmrﬁgionale — ;
EAQ340) {E.2.B.3.1.8} Altre sopravvenienze passive v/ Aziende sanitaric pubbliche della Regione 0 0
EA0350 EE.ZB:.S.Z} Sopraw"gﬁhi"gnze passive v/terzi 0
EAD360) F.28.3.2.A) So[;;awenienzc passive v/terzi relative alla mobilita’ extraregionale G
EA0370) [1.2.3.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi velative al personale T 0 ¥ 0
EA0380)  |E.21332B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica o K 0




E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - didgenza non medica & 0 "6@
:EAO40(}) E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0 0 0.
TAO4I) £.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medict di base 0 i o 0
1A0420) £.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terz1 relative alle convenzioni per la ;])E-E:T:;flstlca { 3 0
ZA0430) £.2.B.3.2.E) Sopravvenienze pas,-sive v/terzi relative all';l‘(;;i;iuéto presE;;,.";animrif: da operatori 0 4] 0

accreditar _
IA0440) E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni ¢ servizi 0 0 0
2A0450) E.Z.B.3.2W.M(35“Kltre soprm:\u:z-z“nicnzc passive v/ terzi 0 0 0
ZAQAG0) E.2.B.4) Insussistenze passive 0 0 o
SA0461) ];7:2.}3.4.3) Insussistenze passive per quate F.S. vincolto | 0 0 0
LA04T0) E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/ Aziende sanitarie pubbliche della ﬁ;gione 0 0 ]
JAD480)  |E.2.B.43) Insussistenze passive v/ terzi - - 5 0 0 0
ZA0490) E.2.8.4.3,A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita' extraregionale G ¢ 0
zAagdd)ﬁm E.2.8.4.3.B} Insussistenze passive v/ terzi relative al personale - B G G
ZA0510) E2B43.0) Insussiste;lzc passive v/terzi relative alle convgﬁzioni con medici di base G Gi O
ZA0520) E.2.B.4.3.I§) [nsussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per Ia specialistica O 0
ZA0530) E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. saniarie da operatozi "o (}é
- accreditati
IA0540) E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi refative all'acquisto di beni e servizi 0 0 0
FA0550)  |B.2B43.G) Altre insussistenze passive v/ teczi B 0 0 0
TAD560)  |E.2B.5) Altri oner straordinari 0 0 0
SZ99%9) Totale proventi & oner stracrdinar (E) T 0 0
KA0000) Risultsto prima delle imposte (A B +/- C+/-D +/-E) 698.508 698.508 -176.824
YAGOLD) [V TRAD 656.731 656.731 0
¥A0020) Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 591.361 591.361 0
Y AGO30) Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 49,936 49,936 0
YADD4G)  |Y.1.C) IRAP relativa ad attivita' di kibera professione (intzamocnia) o 15.434 15.434 0
YAOO50) Y.1.12) IRAP relativa ad attivita’ commerciale T {)E 0 o
YAOOGH,  1Y.2) IRES 41T 41.730 0
YAQOT0)  Y.2.A) TRES su attivita' isticazion: o 41730 41730 o
Y AQ080} Y.2.B) IRES su ativita' commerciale T 0 4]
Y AO090} Y.3) Accantonaments a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, cec) 0 0 0
¥Z9999;  |Totale imposte e tasse {Y) e 698461 698 461 "G
Z79999)  |RISULTATO DI ESERCIZIO 47 T4 -176.824
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ALLEGATO I) ALLA DELIBERA N® & i
ISTITUTO PER LO STUDIO, LA PREVENZIONE ONCOLOGICA E LA RETE
ONCOLOGICA (ISPRO)

NOTA ILLUSTRATIVA AL
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2021
E AL BILANCIO PLURIENNALE 2021 - 2023

1. CRITERI DI FORMAZIONE E DI VALUTAZIONE DEL BILANCIO PLURIENNALE 2021
- 2023

Il bilancio & stato redatto in conformit al dettato della normativa di riordine  della contabilitd delle
Aziende Sanitatie ed ¢ stato predisposto in osservanza delle disposizioni di cut alla L.R. Toscana n. 40/2005 e
successive modifiche e integrazioni.

I principi contabili e i criteri di valutazione seguiti per la redazione del bilancio rispondono
all'obiettivo della rappresentazione programmatica, veritiera e corretta del risultato economico di esercizio
previste per il triennio 2021 - 2023. La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri
generali di prudenza e competenza nell’attesa della continuazione dell'attivita, oltre che degli elemend
programmatici relativi alle azioni da intraprendere che per loro natura stessa presentano una certa alea di
indeterminatezza.

I dati riportati nel Conto Economico Preventivo 2021 sono stati costruit partendo dai dad del CE
IV Trimestre 2020, tenendo conto delle attivita e delle azioni programmate per il 2021 dalla Direzione
dell'Tstituto nel rispetto del pareggio economico, considerando che l'emergenza Covid-19 & tutt'ora in
continuo divenire e seguendo le indicazioni tecnico-contabili fornite dalia Regione Toscana con nota Prot. N.
AOQOGRT_0052128 del 08.02.2021.

In particolare, i criteqi di valutazione adottatt nella formazione del bilancio preventivo sono stati i

seguenti.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione ¢ stato determinato sulia base delle indicazioni regionali, della
programenazione dell’attvitd effettuata dalla Direzione Aziendale e tenendo conto che Pemergenza Covid-19

continuera a far sentire 1 suoi effettt almeno per la prima parte delf’anno.
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NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2021 E

AL BILANCIO PLURIENNALE 2021 - 2023

L alori in inter? di enro

A1) Contributi in ¢/esescizio 16.276.105 9.576.226 -699.879
A2} Rettifica contributi ¢/ esercizio per destinazione ad investimenti a 0 a
A3y Wtilizzo fondi per quote inutilizzate contriburti vincolatt di esercizi precedent 726.850 761.594 34.744
A4y Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 8.342.731 8.870.817 528.087
A5y Concors, recuperi & fmborst 141.382 194.898 53.515
A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitacie {Ticket) 227750 227.750 0
AT) Quota contributi in ¢/ ¢apitale imputata nell'esercizio 208.477 379.878 171.401
A8) Incrementt delie immobilizzazioni per lavor interni 0 0 0
A9) Alid ricavi e proventi 6.000 6.000 0

AD Contributi in conto esercizio

La quota di finanziamento da FSR indistinto & stata indicata con nota della Regione Toscana Prot. N.

AOOGRT_0052128 del 08.02.2021 e da DGRT a. 24 del 18.01.2021 in Euro 8,204 Ml A questa cifra sono

stati aggiunti i contributi per l'anno 2021 dervanti dal finanziamento dei progetti del Bando Salute 2018
assegnati con DDRT n. 16906 del 15/10/2019, DDRT n. 975 del 16/01/2020, DDRT n. 8245 del
26/05/2020 e DDRT n. 19049 del 17/11/2020 sempre a valere del Fondo Sanitario Regionle indistinto.

Al fini della valutazione dell'imposto dei finanziaments finalizzati da inserire nel BP 2021 é stato tenuto

conto dei finanziamenti e, di conseguenza, dei costi correlati che, alla data di redazione del bilancio

preventivo, risultavano formalmente assegnat allIstituto attraverso specifico atto.

La rilevazione contabile dei finanziament finalizzati ¢ stata effettuata secondo quanto indicato dal

D.Lgs. n. 118/2011 e dal Decreto Ministeriale sulla certificabilita del 17/9/2012.

A seguire il dettaglio, ghi importi e gli atti/documentt di assegnazione dei contributi in ¢/esercizio

inserit nel BP 2021.

AADN20

AAGO30

DA REGIONE O P.A PER/

QUOTAF.5. REGIONALE:

: Quota F.S. regionale - indistinto

: Fondo Ordinario di Gestione

Al conrributi

DGRT n. 24 18/01/2021
. Linee guoida bilancic
| preventivo 2021 Prot. 08/02/2021

F N
¢ AOOGRT_0052128
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{ per ricerca corrente:
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 Bando ricerca salute 2018 RD,§°:3‘9°7SD"‘3‘3“2‘”"' 16/01/2020 ' GLI SELTHER 120.000
. - Decreto Mhgenziale -
B3ando ricerca salute 2018 : kS 16/01/2020 ITALUNG 2 121.898
“RT . 975
Bando ricerca salute 2018 geri:ei;?‘“ge“z‘ale 16/01/2020 | CRC SCREENING 96.000
. Decrete Dirgenzisle ; :
Bando ricerca salute 2018 16/01 /2020 : ACAB 68.958
RT n. 975 ;
. Decrete Dirgenziale
Bandeo ricerca salute 2018 . 16/01/2020 EPI METAL 79.819
4 RT n. 975
, . Deceeto Didgenziale
! Bando ricerca salute 2018 [t 26/05/2020 | EPI METAL 32.981
i : RT n. 8245
Bando ri alute 2018  Desreto Dirigensiale 16/01/2020  PUNTO 60.000
ando ricerca salute RTn. 975 0.
- 5 s - .
Bando ricerca salute 2018 crreto DIgenzide t 16/01/2020 | PART 90,000 ;
RT n. 975
A Decreto Dirigenziale | N
Bando ricerca salute 2018 . E 16/01/2062¢ | BEST «c 85.416
RT a. 975
. Decreto Dirigenziale .
Bando ricetca salute 2018 CRT 5. 975 16/01/2020 | SUCHADOCAN 84,000
; . Decreto Dirigenziale ;
Bando ricerca salute 2018 26/05/2020 | VAMP 113.755
RT n. 8245
Bando i alute 2018 Deceere Dirigenziale ¢ /052000 | sLPi PC $10.400
ando ricerca saiuie A RT - 8245 .
Bando Covid 2020 Decreto Dirigenziaie 17/11/2020 LOST IN TUSCANY 91.302
ando Lovt RT n. 19049 o '
- AANGAD Quota F.S, regionale - vincolato: -
AAD050 EXTRA FONDO:
AAGITO Contribut da l.leglonle o Prov. Aut. )
(extra fondo) vincolati:
Contributi da Regione o Prov. Aut.
AADIS0 (extra fondo) - Risorse aggiuntive )
da bilancio regionale a titolo di
coperwralBA
- Contributi da Regione o Prov, Aut.
: . {extra fondo) - Risorse : |
AADG90 aggiuntive da bilancio regionale a ) f
 titolo di copertura extra LEA :
o Contributi da -liegione o Prov. Aut. :
AADIO0 (extra fondo) - Altro )
e Contributi da Aziende sanitarie
AA0I20 pubbliche deila Regione o Prov, -
o Aat. (extra fondo) vincolad:
: Contributi  da  Aziende sanitarie: i
AA0L30 . pubbliche (cxtra fondo) altro: : B
AAO150 : Contributi da éitn soggett pubblici :
{extra fondo) vincolati: :
Contributi da altri soggetti pubblic:
. AA0IG0 {extra fondo) L.210/92; -
AADLTO Contributi da alird soggetti pubblici
(extra fondo) altro:
PER RICERCA;
AAD190 . Contributi da Ministero della Salute )
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NOTAILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2021 E
AL BILANCIO PLURIENNALE 2021 - 2023

Contributi da Ministero della Salute
! per ricerca finalizzata:

: Contributi da Regione ed altri
{ soggetti pubblici per ricerca;

Contributi da privat per ricerca:

AA0G200
AA0210
AAD220
Bando AIRC iG 2019

Bando AIRC 1G 2019

AA0230

CONTRIBUTI DA PRIVATI:

TOTALE CONTRIBUTIIN
C/ESERCIZIO

TLetrera ATRC del
L 26/1172020

Lettera /\TRC dd ‘
/20

218,000

Mammaographic breast densitff and o

breast cancer risk: i

18/62/2021 lifestyle and hormonal biomarkers 134.000 :
- in a longitudinal stady o
25702/2021 Role of Hedgeho signalin in §4.000

melanoma immune response

A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

9.576.227

It questa voce tientra la quota di contributi in c/esercizio udlizzata per Ia realizzazione di investimend

cosi come previsto D.Lgs. n. 118/2011 e dal Decreto Ministeriale sulla certificabilitd del 17/9/2012. Non

sone previsti acquistt rientranti in questa fattispecie per il 2021,

A3) Utdlizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

Relativamente all'utilizzo fondi per quote inutilizzate dei contributi degli esercizi precedenti di seguito

viene riportato il dettaglio dei singoli progetti con l'importo atteso per il 2021.

AA0280

AAN280

AAD300

: Utilizzo fondi per quote inuti i
i contrib. di esercizi preced. d i
. Regione o Prov. Aut. per quota F.§ -
regionale vincolato
Utilizzo fondi per quote inutiliz.
contrib. di esercizi preced. da
soggetti pubblici (extra fondo} 273.000
vincolati i
. . " | Progetto per il potenziamento del !
Azioni per fa prosecuzione e sviluppo L . [~ . o :
della sorveglianza sanitaria ex csposti p%creto Dirigenziale 10/06/2020 \ Plano‘ sorveghanzla sanitariz  ex
Arhianto [RT n. 8944 fesposti  ad amiante DGRT 273.000
: 88/2020
i Utilizzo fondi per quote
i inutiizzate contributi di esercizi 488.594
precedenti per ricerca
! Integrazione, formazionz ¢ B
. valutazione di tmpatto i
Bando CCM Anno 2018 Conv rep atti n. 30 3G/05/2019 ! dellinquinamento ambientale 5,558 :
sulla salute: Rete ltaliana
O  Ambiente e Salute — RIAS ]
: : Progetto Pilota: percorsi, ‘
Bando COM Anno 2019 - Azioni| o\ onattin. 7 17/01/2000  Polevione dei progeti € protocali | 164687
L centrall ¢ diagnostici in vista di una
_ valutazione HTA
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- ‘ -~ gndﬂpu e
?:jjsh CCM Anzo 2019 - Aziomi Conv rep attin. 8 17/01/2020 rendicontazione sociale dei : 26.132

programei di screcning
- Scegliere le priorita di Salwte 2

' Bando CCM Anno 2017 | Conv rep atti . 14 21/05/2018 | Seiesionare gl interventi efficacy

2 . 17.956
| per prevenire 1l earico delle
P ) ) : malattie croniche non trasmissibili
Bando Ricerca Finalizzata Anno 2016 Conv rep atti n. 38 13/11/2018 | The FEDRA 65.693
o i : Tnnovative partnership for action
: ' : 2
: 188 Conv rep atti n.14 08/03/2019 against cascer -IPAAC
Implementation of BU colorectal ©
Comuniti Europea Conv rep atin. 7 31/01/2019 | Sncer screening guidelines within

i the screening programmes in

| fmaly, Romanta and Slovakia

Confronto randomizzato tra
cancro al seno standasdizzato e

UNICANCER Agreement 755394 17/11/2017 | rischio-stratificato Screening in 58.671:

donne europee di et compresa |
ta 4 e Wanai~MyPEBS 1
Mammaographic breast density
\ Lettera AIRC prot. and breast cancer risk:
Bando AIRC IG 2019 3477 . 03/12/2019 lifestyle and hormonal biomarkers 15221
L : .| inalongitodinal study
Bando AIRC IG 2019 - Lettera AIRC prot. 03/12/2019 Role of He_dgcho signalin in 24314
13478 melanoma immune response
Utilizzo fondi per quotc inutiliz..
AAD3TD contrib.  wvincolati  di esercizi -
dodaprivati e
TOTALE UTILIZZ0O FONDI ! ;
PER QUOTE INUTILIZZATE 761.594
| ESERCIZI PRECEDENTI | ' 5

Nel corso del triennio, viene ipotizzato un utilizzo dei finanziamenti ricevuti nel 2021 e precedenti in

proporzione alla durata attesa residua dei progetti per i quali sono stati ottenuti.

A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Per tale voce & previsto un incremento rispetto alla proiezione del IV trimestre 2020 legato all’atteso
ritorno dei volumi erogati sui livelli registrati ante Covid-19.

NelPambito dei ricavi per preétazioni sanitarie e sociosanitaric ad aziende sanitarie pubbliche viene,
infatt, ricompresa anche la remunerazione dell’attivita per lo screening mammografico, della cervice e del
colon retro effertuata per conto della USL Toscana Centro neil’area di riferimento della ex Azienda Sanitaria
di Firenze. Questa attivitd viene rilevata all'interno della voce “Altre Prestazioni sanitarie Aziende Sanitarie
Area Vasta istituzionali fatturate” che presenta, pertanto, un incremento rispetto al valore atteso per il 2020.

E’ stata prevista la continuazione dei rapporti convenzionali in essere per Pesecuzione di prestazioni
sanitarie di citologia diagnostica (pap test e HPV di Triage) su richiesta delle Aziende Usl Toscana Centro,
Toscana Sud Est e Toscana Nord Ovwest, in linea con il ruole idendficato dalla Regione Toscana per il
Laboratorio di Prevenzione Oncologica di Ispro. Anche per questa prestazioni si ipotizza un ritorno ai

volumi erogati ante Covid-19.
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Per quanto riguarda le prestazioni a compensazione erogate in regime ambulatoriale (flussi SPA) e
quelle di tiabilitazione oncologica (flussi SPR) sono state seguite le indicazioni regionali riportando i valori

indicati nell’Allegato 2 alla nota della Regione Toscana Prot. N. AOOGRT_0052128 del 08.02.2021.

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie - ad aziende sanitarie pubbliche

Valeri in dnders dif enro

ASS.SP. DIAG AMB IN COMPENSAZIONE AS AV : 3243 9] 1.248.279 0
ALTRE PR_EST SAN [N COMP. DA AS AV S am 81702° 0
| ASS. SPEC. DIAGN AMB. LOMP AS EXTRA AV I 832,007 T w7, o
o :N COMP o4 Emaay T
;.A.L'lRE PREST. SAN. ASAV ISFFA’I‘I‘URATE L s 62016 466296
 ALTRE PREST SAN EXTRA AV FATTURATE 111.384 a7 6Lt
ALTRL PREST SAN AS EXTRA RT FATTURATE ' ' 26 o6 o

PRI ST.RESE A STRANIERI INDIG]:NH _ o 0 0l

: PREST ASS.LI SPEC. AMBUL. TERR. COMP EXTRA REG 18.901 ; 18.901 0

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosandtarie - intramocnia

. Valori in interi di enro

———— - - SR

PROVENTI PER ATTIVITA'LP - ‘%PF("EALISTILA 2,66 465 266.465 0
5 PROVENTI PBR ATEIVITA'LP - CONSULENZE 5T : 13.300 0

s

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro

Ualord in interi df oure

~ALTRE PREST SANITARIE PERS GIURIDICHE Q. 0: g

Per Tatdvita svolta in regime di libera professione intramoenia viene riportato anche, a seguire, il
prospetto di natura extra-contabile secondo lo schema richiesto dalla Regione Toscana con il confronto fra
atteso 2021 rispetto ai dati registrat nella chiusura 2019. Per i 2021 si ipotizza un andamento analogo a

quello atteso per 1 2020.
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 RICAVIPER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALI 155.287 266.465
RICAVI PER ATTIVITA' PROFESSIONALI A PAGAMENTO SVOLTE $U RICI‘HESF;FE\R];; : 0166 15300
TOTALE RICAVI e N 375.453 279.765
o e COSTE DEL PERSONALE et o BBGO
e ACQUISTO DIBENI SANIFARL, 948 71
ACQUISTO DI BENI NONSANHARI D N
 ACQUISTO DI SERVIZI SANITARS | 219.171 179.582
| ACQUISTO DI SERVIZI NON s;mrr;xg;i 59.834 44876
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZL 10146 7616
] MANUTENZIONT 7.178 5.383
AMMORTAMENTI 12627 2410
- IMPOSTE E TASSE 22268 15.434
: 7 - COSTIGENERALL 31.036: - 6.805
. TOTALE COSTI - ) 3Tasss 2673
SALDO 3.098 3.034

Stipotizza un mantenimento dei dati attes: per il 2021 anche per il biennio successivo.

A5) Concorsi, recuperi e rimborsi

Questa voce comprende i rimborsi a carico del personale dipendente relativi alla quota di propria
spettanza per l'utilizzo del servizio mensa aziendale e alla quota prevista a carico del fornitore dei servizi di
distribuzione automatica di generi alimentari e bevande a titolo di rimborso per I'occupazione del suolo e
delle utenze messe a disposizione dall'Istituto.

In tale voce & stata, inolire, mserita come da indicazion: delle Linee guida regionali, anche la
previsione dei rimborsi, da parte del Commissatio Straordinario per Pemergenza, dei costi attesi per Iacquisto
di beni e servizi fino at 30 aprile 2021 legati al Covid-19 (voce “Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di
altri soggett pubblici”).

Per quanto riguarda i personale comandato presso la Regione Toscana (2 collaboratori
amministrativi) non si prevedono variaziont.

Le voci di carattere straordinario {(gimborsi per infortuni e altri fmborsi) non vengono proposte
come previsione per il 2021 in quanto trattasi di inporti che per loro narura non risultano programmabili né

quantficabili.
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i Valori in interi di enro

- RIMBORSI DAL PERSONALE
"ALTRI RIMBORS! E RECUPERI DAL PERSONALE - IST
RIMBORSI DA INAIL PER INFORTUNT PERS. DIPENDENTE
REMBORSI UTENZE V/PRIVATI
" ALTRI RIMB. E RECUPERI V/ALTRI ENTI PUBBLICI
ALTRI RIMB. E RECUPERI V/PRIVATI ISTITUZ
. RIMBORS! DA REGIONE PERSONALE COMANDATO
RIMBORSO PERS. COM. AZ SAN. AREA VASTA

Si ipotizza il mantenimento del dato atteso per il 2021, al netto della quota dei timborsi da parte del

Cormnmissario Straordinario per 'emergenza sanitaria da Covid-19, anche per il biennio successivo.

A6) Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

I’ stato ipotizzato un mantenimento della quota ticket sui livelli attesi nel 2020 in conseguenza
deli'abolizione del contributo per la digitalizzazione come da DGRT n. 191 del 18/02/2019 e dell'abolizione
della quota fissa per ricetta in base a quanto disposto dall'art. 1, comma 446 delia L. n. 160/2019.

Siipotizza il mantenimento del dato atteso per il 2021 anche per il biennio successivo.

A7) Quota contributi in ¢/capitale imputata all’esercizio

Tale voce comprende la quota dei finanziamenti in ¢/capitale (incluso Putilizzo del fondo utili aa.pp.
destinati ad investimenti e la quota contributi beni di prima dotazione) utilizzata a copettura dei costi di
ammortamento delle immobilizzazioni che sono state acquistate o che verranno acquistate nel corso del 2021
con tali fonti di finanziamento.

Siipotizza il mantenimento dei dati attesi per 1 2021 anche per il biennio successivo.

A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

Voce non prevista,

A9) Altri ricavi e proventi

Tale voce comprende le quote di iscrizione per la partecipazione agli eventi scientifici e formativi
organizzat dall’Istituto e rivolti agli operatori del servizio sanitario. Limporto inserito nel preventivo, in
assenza dell'approvazione del Piano degli event scientifici Ispro Anno 2021, € pari all'atteso del 2020.

Si prevede una contrazione di tale tipo di ricavo legato al maggior ricorso a strument di formazione a

distanza o da remoto (FAD e Webinar) rispetto alPorganizzazione di eventi in presenza.
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U alord in interi of enr

: CORSL DI FORL&AZIONE o 6.000 6.000 0
R o , S P -
T 0 . -
““AI{RO'I‘ONDAMENTI, ABBUONIE‘%LONTIAT}"IVI - 0 0 0
T - 2

Per gli anni 2022 ¢ 2023 & stato previsto il mantenimento dell'importo previsto per il 2021.

COSTI DELLA PRODUZIONE

I cost della produzione sono statt stimati tenendo conto di eventuali indicazioni nazionali e regionali
in materia di razionalizzazione e contenimento della spesa degli enti pubblict,

In particolare, per quanto riguarda le linee guida della Regione Toscana sono state applicate le
indicazioni specifiche previste nei singoli punti trattati nonché Pindicazione di carattere generale per cui il
bilancio preventivo doveva essere redatto in pareggio pur rappresentando lo stesso un documento
meramente programmatosio senza alcun valore di tpo autorizzativo e che lequilibrio economico realmente
rifevante nei confronti dei tavoli di verifica ministeriali ¢ quello del bilancio d’esercizio consolidato.

Tutto cid premesso la riduzione complessiva dei costi della produzione attesa per 1 2021 rispetto alla
proiezione 2020 (-10,05%) & imputabile in massima parte alla riduzione dei costi legati al Covid-19 e ad una
riduzione dei costi legad ai finanziamenti finalizzati che risultano assegnati all'Istituto in qualiti di ente
capofila {in particolare come quota di trasferimenti agli altri partner} che di riduzione degli accantonament:

delle quote inutilizzate per finanziamenti sicevuti nell’anno 2021 al di fuori del Fondo Sanitario Indistinto.

Valort in interi di euro

'B1) Acquisti di beni - 1.797.635 1.728.676 -68.959
5 Acqumldlbm,smwm o s e Y e300 goven
b) Acquisti di bewi non saitari 5 133.295 89617 43,678
TBZ) Acquist di scrvixl sanitasi - " 1.923.611 1.406.127 517484
2y Acquist di servizi samfcmMedlcma di baxe o ] G O

""""" b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 0 0 0

<) Acquistt di servi

sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 151.341 168,450 17.109

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0
e} Acquisti di servizi sanitarl per assistenza integrativa 0 0
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica G G 0
@) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0: 4] 0
h} Acquisti prestazioni di psichiatrdca residenziale e semiresidenziale : 0. 0 0
i} Acquisti prestaziont di distribuzione farmaci File F 0 0 0
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1} Acquist prestazioni termali irr conrvenzione 0 0 0
K} Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 0. 0 0;

Iy Ac uistj f prest oni socio-sanitarie 2 rilevanza sanitaria 0: G 6

) Comparteclpazwnc al pcrsonaie per: att. Elbero—prof (mtramoema} 181.577 181.577 g

o n) leb{)m asqegm . mnmbun o e 476}91 B 80 000.. s ..._3.%.191
Soc[;iliz;f:lm?c coliabomaom mtermale altre prcbtazmm d1 lavoro sanitaie e | 889,377 710,080 179296
) p) A]m servizi samtan e sociosanitari a nie\anza samtarla o 225125 - 266020 o 40895
q} Costi per dxfferenzlaie Tanffe [UC ‘ . . . Y s Y
 B3) Acquisti di servizi non sanitari ' 394150 3576576 417574
. a) Servizi non sanitarl - E .3.486.9277 B 73‘301.7987 ~385.129
. b) Consulenze, collaborazion, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie . . 4.9.9'.,?9 3 - 4 676 24 o v _5 21 65
- c) Pormwwnc . e e i e o . —276
B4y Manutenzmru e nparazlom - ‘ 716.486 620.777 -95.712
”BS) (;t-)_c_l;mento &l bem dr terri N 1.785.168 1.663.835 121333
:mB6) Costi del personale S o . ' 8.972.827 8.833.794 130. 033
B'T) Oneri dwersn dl gesuone . 1.00"8.960 694.757 -314.202
B3) Ammommenu A 446 161 656.711 210.550
a) Ammortamen‘a 1mm0b1]11.4azlon1 meﬂtcnall - - 2(} 207 | 110.207 . 100,000

Y Ammormmen“ de] ;“abbgcm s e h 50 5
) ;)-“Ar-nmortamentl delle altre immobilizzazioni matenah o L 435804 546.354 110,550

. Bﬁ) Svalutamone delle immobilizzazioni e dei crediti T L 32.029 0 -32.029
B10) Variazione delle rimanenze N o 39.441 0 39441

. a) Vanulone del.ie rimanenze sanjtarie R - 38.341 0 o —38 341
b} Vannmone delle rimanenze noa sanitarie - 1.100 0 H -1 1(}0
Bi) Accantonammu S 761.649  137.403 624 246
) Fo—— mChl e e e o 0 S o
b) Accantonamenti per prernlo operostta ) O S O

“ c) Accantcnamc.ml per quote. mutﬂ.!zzale c;ll contributt vincolati o - ‘724.349 i - 55.000 -669.349
d) A_ltzl accantonamenti o 37300; 8240": - 45.103

B1) Acquisti di beni

Per Vacquisto di beni sanitari é stato fatto riferimento aglt obiettivi economici definiti nella nota della

Regione Toscana Prot. N. AOOGRT_0052128 del 08.02.2021, ovvero che:

* Pimporto dei farmaci nel 2021 deve essere non supetiore al minore tra i valori registrati tra il
2019 e if 2020,

e Timporto dei dispositivi medici deve prevedere il mantenimento degli stessi livelli di costo
risultanti dal bilancio d’esercizio 2019;

e per i dispositivi diagnostci in vitro ed i dispositivi di protezione individuale connessi
alPemnergenza Covid-19, possono essere previsti valori pitt elevati di quelli sostenuti nel 2019

ma, corungue, non superiori 2 quelli det 2020;

Pagina 10 di 19



ISPR
NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2021 E
AL BILANCIO PLURIENNALE 2021 - 2023

o per gh acquisd deglt altrl beni sanitari importo da giportare nel bifancio preventive non deve
superare quello registrato nel 2019.
Bf - a) Acquisti di benif sanitari

L Vadord fn interd di envo

 PRODOTTI FARMACEUTICI ED EMODERIVATU - 4219, 1586 633
RoDOTH DiBE L e
MATERIALE PER LA PROFILASSI (VACCIND) I 782?' 196 586
MATERIALE DIAGNOSTICE PRODOTTI CHIMICE —  mo2m sz 0
DISPOSITIVI MEDICI ' R 424919. 419.451 5458
DISPOSITIVIMEDICI DIAGNOSTICLIN VITRO 1mosn 1018787 -110%
OSSIGENO B ALTRI GAS MEDICATI S 3000 3000, e
RSN NEAR | Bt o

Per i beni non sanitari € previsto un importo per i 2021 par a quello registrato nel bilancio
d’esercizio del 2019 sempre 1n ottemperanza delle indicazioni riportate nella nota della Regione Toscana Prot.

N. AOOGRT_0052128 del 08.02.2021.

BI - b) Acquisti di beni non sanirari

- Valori in dnteri df enro

' MATERIALE GUARDAROBA, PULIZIA E CONVIV. IN GENERE
COMBUSTIBILI CARBURANTI E LUBRIFICANTI

MATERIALE PER MANUTENZIONE . :

” ‘SU?PORTI INFORMATICI E CANCELLERIA ; 92,727 58, 0225 34705

” ALTRI BENI NON SANITARI : 34.276 - 27.808° 6378

LIBRIE RIVISTE : 1300 o

Complessivamente, quindi, € attesa vna riduzione degli acquist di beni sia sanitari che nos sanitari
rspetto al valore atteso per il 2020.
Per gli anni 2022 e 2023 é staro previsto il mantenimento del valore del 2021 per entrambe le

tipologie di acquisti.

B2) Acquisti di servizi sanitati

Nella determinazione di tale voce € stato seguito lindirizzo generale previsto nelle linee guida
regionali per le voci che non avevano una indicazione specifica ovvero ¢ stato inserito un importo per i 2021

pati a quello registrato nel bilancio d’esercizio del 2019.
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Le prestazioni diagnostiche ambulatoriali vengono cichieste ad Aziende Sanitarie dell’Area Vasta,
prevalentemente alla AOU Careggl, e riguardano, in particolare, gl esami di approfondimento di Anatomia
Patologia nellambito dei percogsi di screening oncologici garantiti dallIstituto. Queste prestazioni sono
previste in incremento in coerenza con Pipotesi di ritorno sui volumi di attivita di screening effettuati nel
petiodo ante Covid-19.

L’importo atteso per 1l 2021 neila voce rimborsi, assegni e contributi sanitari riguarda la quota da
trasferire alle Aziende Sanitatie per la realizzazione di progeeti di ricerca nei quali Flstituto & capofila.

Ii personale borsista ed i coneratti di lavoro autonomo sono, in genere, coinvold neil’attiviea di
ricerca finalizzata e non dellIstituto pertanto Pimporto previsto deriva da quanto indicato nei PEF relativi.
All'interno della voce dei contrart di lavoro autonomo sono inclust anche gli psicologi dedicati al Centro di
ascolto oncologico regionale. Per quanto giguarda le indennita al personale universitario tale voce si riferisce
ad un afferenza assistenziale, attivata nel corso del 2020, di un professore universitario radiologo per attivita
legate alia ricerca istituzionale sul'lHTA dello screening per tumore ai polmoni.

Negli altri servizi sanitari e sociosanitari & previsto un incremento dei costi per 'anno 2021 legato al
mantenimento, almeno fino al permanere dello stato di emergenza, di un contratto per Pesecuzione in
outsourcing ¢i mammografie di screening ad integrazione di quanto effettuato direttamente dall’Tstituto per
garantire la piena copertura della popolazione target. Tale costo non era, infatti, presente nel 2019.

B2 - ¢) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatotiale
e e e , o B "

Valort in fnteri di enro

PREST. SPEC. DIAGN. AMB. DA AZ. AREA VASTA 168.450 .

B2 - n} Rimborsi assegni e contributi sanitari

V7 alord i interi di enro

TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ASL/AQ AV 193.316 30.000 -163.316

TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ASL/AO X AV

282.875 -232.875

COSTI PER CONSULENZE SAN AS AV ' 65.246 24.000 -41.246

INDENNITA' A PERSONALE UNIVERSITARIO - AREA SANITARIA 28.500 - 57.600 28.500
CONTRATTI LAV AUTONOMO MANSIONI SANTTARIE 583.396 327.814 - -255.582
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PERS()NAL B INT] hR[NALh SANT] I‘ARIO ‘157 000 157.000 G

COSII ?FR PFR‘%ONALF‘ BORSI‘\TA . 55. 235 144.267 82032 |

B2 - p) Altei sexvizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

- Valori in intert di enro

CO¥ [I PE R ALTRI QTRVIZ'I SANI FARI A%AV 132,196

: SER\’ SAN P?R ASS SPFCIAI I‘%T DA AI TR? 5.000 8.600 3.000

i ALTRI COSTI PER SERVIZI SANITARI DA SOGG. PRIVATI 125.824 0

e

Per ghi anni 2022 e 2023 ¢ stata ipotizzata vna riduzione del valosi previsti per il 2021, riconducibile
sia alla cessazione di alcune spese legate all'emergenza Covid-19 {attivita aggiuntiva per il recupero delle liste e
contratti interinali, contratto in outsourcing per leffettuazione di mammografie di screening) siz alla

riduzione di collaborazioni attivate sui progett finalizzati a seguito della conclusione degli stessi.

B3) Acquisti di servizi non sanitari

Nella voce acquisti di servizi non sanitard sono inclusi i principali servizi esternalizzati (pulizie,
lavanderia, mensa, smaltimento fiuti, utenze varie, accettazione-portierato, assistenza postazioni di lavoro,
servizio di archiviazione, servizio di postalizzazione, ecc.) e le collaborazioni non sanitarie.

Nella determinazione di questa voce ¢ stato seguito indirizzo generale previsto nelle linee guida
regionali per le voci che non avevano una indicazione specifica ovvero ¢ stato insegito un importo per il 2021
pari a quello registeato nel bilancio d’esercizio del 2019,

Nella voce “Servizi non sanitart (B3-a)” sono ricompresi anche 1 servizi fornid ad [spro dalle
Aziende Sanitarie dell’Area Vasta Centro. Nello specifico si tratta del servizio mensa per il petsonale
dipendente ed i rimborsi delie utenze e le pulizie per I'utilizzo, da parte dell'Istituto, dei locali della Maternita

fornitl in comodato dalla AOU Careggi.

B3 —a) Servizi non sanitari

U alort fur dutert df enrn

_ SLRVI/I MENSA DA PUBBLICO ) o 9.399 ‘ 12.249
| UTENZE ELETTRICHE DA PUBBLICO 22,460 27376 4916

'ENZE DI GAS DA PUBBLICO ' 22460 23168 708
'ALTRE UTENZE DA PUBBLICO . 2025 3.880 1853
. PULIZIE DA PUBBLICO ' ’ N 27173 s T ade
_COSTI PER ALTRI SERV NON SAN DA PUBBLICO ; 48415 B )
“ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA PUBBLICO (ASL, A IRCCS RY) 5414220 54l 0
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42002 0
397.984 -14018
"A' PER RICERCA 5 75,500 75,301 199

_ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA PUBBLICO (ASE AO IRCCSXRT) 42002

CONTRIBUTI AD ENTI PUBBLICI PE,R SHRVIZI NON SANITART 412, 002
CON’fRIBUTI A UN E!

 ENERGIA ELETTRICA _ 160200 1467120 -13488
'ALTREUTENZE DAPRIVATO 14392 23,620 9.228
_GAS DA PRIVATO S ' 97.039 7793 -19.105
SPESE TELEFONICHE DA PRIVATO N 141.816 132366 -9.450
'PREMI ASSICURATIVI RC PROFESSIONALE N . 0
ALTR PREMI ASSICURATTVI o 33.051 36.503 3.452
LAVANDERIA DA PRIVATO o : 78.412 89.232 10.820
' PULIZIE DA PRIVATO ) T 175.662 142.199 .33.463
' COSTI PER SERVIZI DI ASSISTENZ.A INFORMATICA DA PRIVATO 423475 151.823 291652
| COSTI PER SMALTIMENTO RIFIUTI DA PRIVATO 55442 25.323 230,119
ALTRI SERVIZI NON SANTTARI DA PRIVATO o 821.492 821.492 0
SERVIZI LOGISTICA E SICUREZZA DA PRIVATO S mal 39.595 13466
_PUBBLICITA' LEGALE, PROMOZIONE, DIVULGAZIONE DAPRIVATO = 10014, 5114 4900
SPESE DI RAPPRESENTANZA, CONVEGNI CONGRESSI DAPRIVATO 1815, 519 '7“21.4955
"$PESE POSTALI E TELEGRAFICHE DA PRIVATO o Toasase, 255708, 10578

Nella voce “Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie (B3-b)”,
sono riportat i cost per contratti di lavoro autonomi non sanitari e del personale borsista legati ai progett: di
ricerca finalizzati. Gli importi sono stati determinati sulla base dei contratti in essere e sulla base delle
relazioni progettuali e dei PEF dei progetti finalizzati con scadenza 2021 e oltre.

E’, inoltre, previsto complessivamente in diminuzione rispetto alla proiezione 2020 anche il costo
pet il personale non sanitario comandato a seguito della cessazione di alcuni rapporti avvenuta nel corso del
2020. I’ prevista l'attivazione di un nuovo comando che, comunque, a livello di costi sostenutt risulta

inferiore al valore recuperato dalle cessaziont.

B3~ 5) Consulenze, collaboraz:om, interinali, altre prestazioni di lavore non sanitarie

- Vadori in interi df enro

'PERSNONSAN COMASAV - _ 13.933 0 -13.933
e oy b e 1933«,
 PERSONALE NON “\AMTQ\RIO COI\:[ANDAIO PUBRT - 474%7 - 0 R
| CONTRATTI LAV AUTONOMO MANSIONS NON SANITARIE : 123.500 f 123.500 o
-I’EI{SONA}EINTLRINALF NON SANTTARIO B ..179000“t . 000-:. e
:COS'IIPER:}ONALF BORSISTA s w8
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B3 - ¢} Formazione

- Vialpri in fnlerd di earo

COSTI PER FORMAZIONE DEL PERSONALE DA PRIVATO

FORMAZIONE DEL PERSONALE DA PUBBLICO

Per gli anni 2022 e 2023 & stata ipotizzata una riduzione dei valor previst per il 2021 imputabile sia
alla cessazione di alcune spese legate all'emergenza Covid (pulizie specifiche e sanificazione ambienti,
contratti interinali) sia alla riduzione di collaborazioni attivate sui progetti finalizzati a seguito della

conclusione deglt stessi.

B4) Manutenzione e riparazione

Nella determinazione di questa voce € stato seguito Vindirizzo generale previsto nelle linee guida
regionali per le voci che non avevano una indicazione specifica ovvero € stato inserito un importo per il 2021

pari a quello registrato nel bilancio d’esercizio del 2019,

 Valart in interi df enro

MANUTENZ.E RIPARAZ IMMOBILI

171.448 -30.261

MANUT.E RIPMOBILI I} MACCHINE : 155.546 107.711

MANUTE RIPATTREZZTECNICHE E SANITARIE 339471

2.147

| MANUT.E RIPAR AUTOMEZZI

Per ghi anni 2022 e 2023 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per it 2021.

B5) Godimento di beni di terzi

Nella determinazione di questa voce ¢ stato seguito indirizzo generale previsto nelle linee guida
regionali per le voci che non avevano una indicazione specifica ovvero é stato inserito un importo per il 2021
pari a quello registrato nel bilancio d’esercizio del 2019.

Posto quanto sopra si evidenzia, comunque, che la voce di maggior rilievo riguarda i canoni di
leasing finanziario per il contratto di locazione sottoscritto nel 2017 e diretto all’acquisto da parte dell'Istituto

del complesso immobiliare denominato Villa delle Rose e Villino degli Ulivi.
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| Valori in inter? di enro

(_.ANO’\II DI LEASING FINAN?I*\REO 1 ‘196 506 1.196. 506
: ( ANONI NOLEGGIO AREA SANI'I ARIA 521 662 .

: ( ANONI NOLEGGIO AREA NON ‘%*\NITARIA

G

415, 003 106.659 |

67 00(} 52 326 ~14.674 ;

Per pgli annt 2022 e 2023 & stato ipotizzato un mantenimento dei valod previsti per il 2021.

B6) Costi del personale

Per quanto concerne il costo del personale previsto allinterno del BP 2021 ¢ stata seguita
Iindicazione riportata a pag. 10 delle Linee guida della Regione Toscana Prot. N. AOOGRT_0052128 del
08.02.2021 ovvero che i costi del personale per Pesercizio 2021 non siano superiori a quelli sostenuti net 2020
{(depurato delle premialita corriposte al personale in ragione della esposizione al contagio nella prima fase
della pandemia), al netto degli ulteriori costi determinati dall'incremento delle indennita a favore del petsonale
sanitatio previste dall’art. 1, commi 407-411, della legge di bilancio 2021,

Le riduzioni previste rispetto al 2020 riguardano un minor ricorso all’attivitd aggiuntiva per il

recupero delle liste di attesa e la cessazione di personale per il guale non & previsto un reintegro.

I alori in intert di eury

: PERQONAL? DIRIGENTE MEDICO : 3 203 359 3.203.359 ¢ 0
! PLRSON:\I E DHRIGENTE RUQLO QANITAREO NON MEDI( O : l 474— 08’) 1.474.083 4]
i’ERSONALF COMPAR/] I'O RUOLO QANITARIO : 2. 601 834 2510634 -91.200

PE.RSONALF DIRIGFNTF AL{'RI RUOLI 283 229 283.229 - 0

PERSONALE COMPARTQ AJ TRI RUOLI 1 410 322 1.362.489

Per gii anni 2022 e 2023 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per il 2021 al netto

della cessazione dell’attivita aggiuntiva per il recupero deile liste di attesa.

B7) Oneri diversi di gestione

Nella determinazione di questa voce & stato seguito Uindirizzo generale previsto nelle linee guida
regionali per le voci che non avevano una indicazione specifica ovvero € stato inserito un importo per i 2021
pari a quello registrato nel bilancio d’esercizio det 2019,

Negli oneri diversi di gestione sono ricompzesi anche i costi per trasferimenti dei finanziamend ad
aleri entl, pubblici e peivati. Tale voce riguarda la quota di finanziamento erogata dal finanziatore direttamente

ad Ispro in qualita di capofila del progetto ma destinata agli enti partner dell’Istituto coinvoltt nella ricerca.

Pagina 16 i 19



ISPRO
NOTAILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2021 E
AL BILANCIO PLURIENNALE 2021 - 2023

Per la determinazione della cifra inserita nel BP 2021 ¢ stato fatto riferimento ai piani economico- finanziari

Valori in dnieri df puro

I-M.I;OST;A DI BOLLG - . ) 8.479 5.985 -2.494
TARI 34,368 " 34368 - 0
ALTRI ONERI DI GESTIONE 29.965 - 29965 - 0
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI BNTI PUBBLICL = . o

TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ASL/AOQ X RT 40.425 G000 - -34.425
. TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ALTRI ENTT PUBB : 316.858 80,000 -236.858
TRASFERIMENTQO FINANZIAMENTI ENTT PRIVATI : 40,425 - -40.425

{ INDEN. E ONERI DIREZIONE AZ £ COLL SINDACALE 538.439 538.439 0

Per gli anni 2022 e 2023 & stato ipotizzato una riduzione dei valori previsti per il 2021 a seguito

della cessazione dei trasferimenti dei finanziamenti agli altri End.

B3) Ammortamenti

Le aliquote d’ammortamento previste rispecchiano quanto stabilito dall’allegato 3 al D.lgs.
118/2011. La previsione degli ammortament tene conto delle nuwove acquisizioni programmate
ammortizzate secondo i criteri fiscali.

L’incremento nella voce degli ammortamenti prevista nel 2021 rispetto alla proiezione 2020 é legata
aghi investimenti inseriti nel Piano Investimenti aliegato al BP le cui coperture sono garantte attraverso
Pautofinanziamento aziendale {utilizzo dei residui degli uti aa.pp. appositamente accantonati cosi come
previsto dal D.Lgs. 118/2011 e la quota di riserve del netto destinate ad investimenti derivante
dall'operazione di vendita dellimmobile di Viale Amendola avvenuta nel 2017 ex delibera del direttore
generale n. 113 del 20/04/2018}, I'applicazione di quanto previsto nel punto 9.7 della Casistica per
I'applicazione dei pancipi contabili revisione Anno 2019 (destinazione del Fondo di dotazione ancora
presente in bilancio e derivante da una non completa sterilizzazione dei beni di prima dotazione a copertura
di investimenti) ed il finanziamento in conto capitale assegnato dalla Regione Toscana con DGRT n.
1061/2020.

Gli interventi che richiedono un maggior impegno economico nel 2021 riguardano Pacquisizione di
attrezzature sanitaric {Unitz Mobile ¢ Mammografo diretto 31D per lo screening mammografico) ed i lavori
per 'ammodernamento del cablaggio, della rete e della fibra ottica di Villa delle Rose/Viilino degh Ulivi ¢ per
I'adeguamento dei locali del Villino degli Ulivi ad uso radiologico.
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B9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

Al momento defla stesura del Bilancio Preventivo 2021 non risultano elementi a disposizione per

poter ipotizzare svalutazione delle immobilizzazioni e/o dei crediti.

B10) Variazione delle rimanenze

Rignardo alle rimanenze non si prevede una variazione significativa delle giacenze nel corso del
2021 in quanto, non esistendo magazzini interni, tutti ghi approvvigionament di bent di consumo sanitari e
non sanitari transiteranno dal magazzino di Area Vasta di Estar direttamente ai Centri di Prelievo richiedend.
Si prevede una gestione dei magazzini di reparto orientata alla massima razionalizzazione delle richieste e
quindi al contenimento dell'eventuale stoccaggio presso i magazzini di reparto dei materiali provenienti dal

magazzino centralizzato.

B1l) Accantonamenti

La voce relativa agli accantonament € stata movimentata per la parte relativa alla quota 2021 dei
ranovi CC.CCNNL.LL. 2019-2021 come da allegato n. 1 alle linee guida della Regione Toscana Prot. N.
AOQOGRT_0052128 del 08.02.2021.

Tali accantonamenti sono stati calcolat dalla Regtone Toscana in assenza di successive prescrizioni
di fonte statale, prendendo a riferimento la percentuale del 1,95% riportata nella circolare n. 14/2019 del
MEF ma al petto della indennitd di vacanza contrartinale dello 0,7% gia inclusa nei compensi corrisposti al
petsonale e per il comparto, dell'ulteriore 0,7% cortisposto a titolo di elemento perequativo.

Inoltre, & stata movimentata per la parte relativa alla quota dei finanziamenti finalizzad assegnati nel
2021 ma che ci si attende verranno wvtilizzati negli anni successivi cosi come previsto dal D.Lgs. 118/2011 ¢
dalla casistica regionale.

Per gli anni 2022 e 2023 non sono stati previsti accantonamenti.

C) Proventi e Oneri finanziari

Nel corso del triennio non si prevedono provent o oneri finanziari,

D) Rettifiche di valote di attivitd finanziatie

Alla data di redazione del bilancio preventivo non risuitano prevedibili eventuali rettifiche di valore

di attivitd finanziarie per il triennio di riferimento.

E) Proventi ed onetri straordinari
Alla data di redazione del bilancio preventivo non risultano prevedibili proventi o onerd straordinart

per il triennio di riferimento.
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Y) Imposte sul reddito di esercizio

Lrimporto tiene conto oltre che alla tassazione dell'TRATP sulle competenze da corrispondere a

dipendenti e collaboratori anche dell'TRES.

Pertanto, la sitnazione generale determina un risultato economico di sostanziale pareggio tra i ricavi

ed i costi telativi agli esercizi 2021 - 2023.

IL DIRETTORE GENERALE

(Gianni Amunni)
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* Istituto per lo studio, ia prevenzione
# e la rete oncologica

ALLEGATO L) ALLA DELIBERA N° & {

ISTITUTO PER LO STUDIO, LA PREVENZIONE E LA RETE ONCOLOGICA
(ASPRO)

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL DIRETTORE GENERALE
AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2021
ED AL BILANCIO PLURIENNALE 2021 - 2023

1. PREMESSA

L’Istituto per lo stadio e la prevenzione oncologica (ISPO), gia istituito ai sensi della legge regionale 4
febbraio 2008, n. 3 (Istituzione e organizzazione dell’Istituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica
“ISPO”. Gestione liquidatoria del Centro per lo Studic e Ia Prevenzione Ouncologica “CSPO™), a seguito
dell’assorbimento delle funzioni dellIstituto Toscano Tumort (ITT), operata con la legge RT n. 74 del 14
dicembre 2017, ha assunto la denominazione di Istituto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica (di
seguito ISPRO} a far data dal 1° gennaio 2018.

Le attivita istituzionali previste dalla LR.T. n. 74/2017 per I'Ente sono le seguend:

) la valutazione e la sorveglianza epidemiologica relariva agli aspetti di stile di vita, le esposizioni
ambientali ¢ occupazionali e gh aspetti socio-economici collegati, la promozione e realizzazione di
progetti di intervento nel campo della prevenzione in ambito oncologico, sia nella popolazione
generale, sia in sottogruppi a tischio specifico;

b) Torganizzazione, lesecuzione ed il monitoraggio delle procedure diagnostiche correlate agli
screening istituzionali, promuovendo la centralizzazione delle stesse;

¢) la prevenzione terziaria, con specifico riferimento al controllo dopo terapia ed alla riabilitazione dei
pazienti oncologici, anche attraverso modelll innovativi di sinergia con il volontariato;

d) le attivita ambulatoriali, di laboratorio diagnostiche e specialistiche;

e} Tattivita di informazione per il malato oncologico ed i suoi familiari sui servizi di diagrosi e cura e
sulle strutrure della rete oncologica regionale;

£) il supporto psicologico, anche attraverso modelli operativi di presa in carico e di consulenza
psicologica a distanza, per il malato ed il nucleo familiare, in collaborazione con i servizi di
psiconcologia delle aziende sanitarie e degli ent del servizio sanitatio regionale;

g) la gestione del registro toscano tumori, del registro di mortalitd regionale, nonche delle mappe di

rischio oncogeno e del centro operativo regionale (COR) per i tumori professionali;
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h) il supporto scientifico, metodologico ed operativo per la programmazione, conduzione ed analisi
delle sperimentaziont cliniche e degli studi osservazionali promossi nell'ambito della rete
oncologica;

1} la promozione, attuazione, diffusione e valorizzazione dell’atdvita di ricerca e di innovazione in
ambito oncologico;

Iy Pattiviea di aggiornamento professionale nell’ambito della prevenzione oncologica pet le aziende e gli
enti del servizio sanitatio regionale e nazionale;

m) i coordinamento operativo e il supporto tecnico amministrativo della rete oncologica;

) esercizio delle funzioni di governo clinico in ambito oncologico con particolare riferimento alla
definizione ed al monitoraggio delle raccomandazioni cliniche, dei percorsi diagnostici e terapeutics
oncologici in raccordo con la direzione regionale competente e con I'Organismo toscano per il
governo clinico di cui all’articolo 49 bis della legge regionale 24 febbraio 2005, n. 40 (Disciplina del

servizio sanitario regionale).

La Mission dell'lstituto consiste nel promuovere, misurare e studiare azioni di prevenzione primaria,
secondaria e terziaria dei tumori e di organizzare e coordinare, in sinergia con le aziende ¢ gli enti del servizio
sanitatio regionale, i percorsi di diagnosi, cura e dabilitazione, nonché i programmi di ricerca in ambito
oncologico

L’Istituto & stato inoltre individuato, in qualitd di centro esperto, come struttura di coordinamento centrale

delP’Osservatorio Nazionale Screening -- ONS {network dei coordinamenti screening di ogni Regione).

2. LE STRATEGIE DI SVILUPPO NEL TRIENNIO 2021 - 2023

L'Istituto esce da un anno, i 2020, durante il quale, a causa dell'emergenza sanitaria derivante dal Covid-19, &
stata registrata una contrazione dell'attivita sanitaria dovuta, in parte, alle chiusure imposte dal lockdown ed in
parte all'allungamento dei tempi di esecuzione delle prestazioni a seguito dell'applicazione dei protocolli

sanitari di contenimento della diffusione delPepiderua,
La costruzione del Bilancio Preventivo 2021 e degli anni successivi ha tenuto conto dei seguenti indirizzi
strategici:

s Mantenimento per # periodo 2021-2023 del contributo anauo regionale FSR indistinto pari 8,204 Ml di
Euro come da assegnazione prevista nella nota della Regione Toscana Prot. N, AOOGRT_(052128
del 08.02.2021;

¢ Prosecuzione del rapporto ormai consolidatosi nel tempo con I'Azienda USL Toscana Centro per
Peffettuazione dei tre screening oncologici istituzionali per P'Area Metropolitana Fiorentina con

remunerazione sulla base dei volumi erogati ¢ con copertura del costo pieno sostenuto dall’Istituto per
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la realizzazione di dascun percorso/profilo di assistenza, dalla fase dellinvito alla fase degh

approfondimenti, come avvenuto negli scorsi anni;

Completamento del passaggio del test di screening cervico vaginale dal Pap test al test HPV primario
con citologia di Triage per tutte le ex Aziende Sanitarie della Regione Toscana secondo i programma
regionale “Programma HPV test primario di screening” con centralizzazione presso il Laboratorio

Regionale di Prevenzione Oncologica dell’Istituto;

Implementazione dell’estensione della fascia di eta per lo screening mammografico organizzato (eta 45-

49 e 70-74) come da DGRT n. 875/2016;

Promozione delle azioni di implementazione dell’Health Technology Assessment (HTA) nel settore

oncologico;

Sviluppo di un sistema informativo funzionale al ruolo di ISPRO nella centralizzazione regionale degli
screening recependo anche @ principi e le indicazioni del Codice dell’Amministrazione Digitale e

pertanto fortemente orentato alla dematerializzazione e digitalizzazione;

Sviluppo di una cultura aziendale fortemente omentata all’eticitd, al rispetto della legalithd ed alla

prevenzione delle forme di corruption in sanita;

Rafforzamento delle sinergie di sistemz attraverso forme di collaborazione che consentano la
razionalizzazione dei percorsi sanitati, amministrativi e di ricerca e la valorizzazione delle competenze
acquisite dai diversi enti che operano sul territorio toscano (CNR-IFC, Universita degli Studi di Firenze

e di Stena, AOU Careggi, Azienda Usl Toscana Centro ed ESTAR).

Le iniziative strategiche previste dallIstituto sono strettamente connesse al ruolo di ISPRO cosi come

ridisegnato dalla legge regionale n. 74 del 14 dicembre 2017 “Disciplina dellIstituto per lo studio, la

prevenzione ¢ la rete oncologica (ISPRO)” ¢ sone state inserite nel Plano della Performance 2021 - 2023

approvato con delibera del Direttore Generale n. 29 del 29/01/2021.

Le iniziative strategiche previsie dall’Istituto sono le seguents:

a) Governo e gestione delle attivitd di screening oncologico

La nuova legpe regionale che ha coinvolto Ulstituto in un grosso processo di riorganizzazione e di

riallocazione di funzioni anche di carattese regionale, prevede lattivazione di forme di afferenza a ISPRO

delle risorse umane che operano, allinterno dell’Aziende USL Toscana Centro, Toscana Nord ¢ Toscana Sud,

con compiti di responsabilita a livello organizzativo, valutativo e clinico degli screening oncologici.

Obiettivi e azioni correlate alla realizzazione del governo della gestione delle attivita di screening oncologico

SO0

- Anagrafe aziendale;
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- Estensione screening ex ASL 10 al 100%, al netto degli inviti inesitati;

- Posizionamento dei tempi di attesa per invio referto negativo screening maminografico, tra i primi

3 gsultad migliori del Report CRRPO;
- LEffettuazione delle attivita di screening oncologico per Pintera AUSL Toscana Centro;
- Completamento dell’estensione dello screening mammografico alle cittadine residenti dai 45 ai 74
anni di eta;
- Progettualiti per attuare la centralizzazione delle mammografie di screening presso ISPRO. In
ambito di screening mammografico questo obiettivo si sostanzia nella proposta di realizzazione di una
rete regionale informatizzata delle immagimi digitali di screening mammografico e nella promozione di

un sistemna organizzativo e di gestione dell’intero processo di screening che utilizzi le potenzialith

offerte dall’innovazione tecnologica.

b) Laboratortio Regionale di Prevenzione Oncologica e centralizzazione HPV

- Implementazione del nuovo gestionale di anatomia patologia: Futilizzo del nuovo applicativo si pone in
relazione con il ruolo regionale del laboratorio di prevenzione oncologica, permettendo una integrazione
secondo gli standard regionali dei flussi informativi di dati e la tracciabilita di tutte le fasi del processo e

adeguamento alla firma digitale dei refert.

- Sisterna qualita del laboratorio: analisi e sviluppo di un sistema di gestione defla qualitd del laboratorio

secondo 1 criter] delaccreditamento volontario previsti dalla norma ISO 15189,

¢) Progettualita per Porganizzazione dello screening dell’alto rischio genetico di Atea Vasta

Accanto ai programmi di screening per la prevenzione e la diagnosi precoce dei tumori del seno, ISPRO ha
messo a punfo e sta uiteriormente perfezionando, un percorso per uno dei fattori di rischio pit rilevanti,
anche se rago, di sviluppare questo tipo di patologia: Ia familiaritd, vale a dire la presenza all’interno della
stessa famiglia (materna e/o paterna) di casi di individui con mumore della mammella o dell’ovaio, o con

entrambi,

H percorso per la gestione dell’alto rischio ¢ definto a livello regionale dalle DGRT n. 1380/2018 e DGRT n.

1057/2020 e prevede, sinteticarnente:
¢ un ambulatorio di I° livello (T'riage);
* un ambulatorio di 11° livello (Consulenza Genetica ed eventuale test) di Area Vasta,
¢ Jeffettuazione del test genetico;
® la consulenza genetca post-test;

* | percorsi di sorveglianza.
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d} Riabilitazione Oncologica

11 PISSR 2012-2015 {approvato con Delibesa Consiglio Regionale del 5 novembre 2014, n. 91) stabilisce che
la funzione di riabilitazione oncologica, collocata presso Ilstituto, debba coordinare e promuovere la

diffusione di questo tpo di offerta nei percorsi oncologicl,

In tal sense ISPRO si propone di elaborare uno specifico progetto di Area Vasta ed un altro di valenza
regionale che, tra 'altro, facciano chiarezza sulle attvita di rabilitazione acuta, propria delie Breast Unit e
quelia post acuta e di mantenimento, proprie di strutture territotiali come il Centro di riabilitazione oncologica

delFIstituto.

¢) Dematerializzazione delle ricette

In linea con le indicazioni regionali prosepuira anche per anno 2021 i monitorageio delle prescrizioni
el P gu p el P

dematerializzate delle ricette per la farmaceutica e per la specialistica.

f) Nuove Sistema Informativo Aziendale e Centralizzazione dello stesso

Le attivitd strategiche per la centralizzazione del Sistema Informativo di ISPRO sono le seguenti:

¢ Costituzione del Gruppo Operativo per I'analisi dei processi propedeutica alla definizione della strategia e

delParchitettura di sisteimna,
s Implementazione del RIS-PACS;

¢ Implementazione dei nuovi sistemi verticali in ambito sanitario (SW Screening, SW Anatomia Patologica,

SW CUP di 1T livello per 'accettazione, gestionali registro mortalita, registro tumoti e cartella clinica);
¢ Implementazione dei nuovi sistemi verticali in ambito amministrativo (SW gestione delibere);

® Progressiva dismissione dei programmi in cobol assicurando il mantenimento ed il corretto e puntuale

funzionamento dei fussi regionali e ministeriali e Palimentazione di un data warchouse interno;

*  Aggiornamento tecnologico delle postazioni di lavoro in dotazione all'Istituto.

g) Il percorso attuativo di certificabilita (PAC)

Con le DGRT n. 478/2013, n. 719/2016 e n. 1199/2016 la Regione Toscana ha definito il percosso attuativo
di certficabilits (PAC) del Servizio Sanitario Regionale in conformiti del DM Salute del 01.03.2013,

includendo nel percorso anche ISPRO.

L Istituto dovrd realizzare quanto previsto del Piano Attuative di Certificabilita adottato con delibera del

Direttore Generale n. 312/2017, in particolare per quanto riguarda effertuazione del piano degli audit dei
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controlli interni previsti per 'anno 2021 nonché la continua manutenzione ed integrazione delle procedure

contabili-amministrative.

h) Trasferimento e centralizzazione presso Villa delle Rose della S.C. Senologia Clinica

Allinterno di un pit ampio progetto di centralizzazione delle atrivita collocate presso sedi esterne a Villa delle
Rose, la S.C. di Senologia Clinica, attualmente ubicata presso il Polo Materno Infantile della AOU Careggi, -
sard trasferita presso una nuova sede, identificata negli spazi delle “ex sale operatorie”, all'interno di Villa delle
Rose, al piano interrato del presidio. Il processo di centralizzazione della S.C. vedra impegnati molti Uffici e
Strutture  dellIstituto, sia per quanto riguarda aspetti igienico-sanitari ed organizzativi che tecnico-
amministrativi, ognuno per quanto di propria competenza, nonché d coordinamente di ditte esterne, di
ESTAR e dell’Area Tecnica della AOU Careggi, coinvolte sia in fase di progettazione che di realizzazione del

progetto.

i) Gestionale 8.5, Registro Tumori

L’obiettivo prevede Pavvio operativo di utiizzo del nuovo gestionale il cui collaudo ¢ avvenuto a fine 2020,

Poste le suddette premesse, il Bilancio Preventivo 2021 ¢é stato redatto neutralizzando gli effetti delle attivita
che, al momento della redazione dello stesso, non risultavano formalizzate in modo idonec da consentirne

una adeguata rappresentazione economica e gestionale.

3. ILMODELLO ORGANIZZATIVO

Con delibera del Direttore Generale n. 11 del 13/01/2020 ¢ stato modificato/integrato lo Statuto ed il
Regolamento di organizzazione dell'Isnotuto per lo studio, la prevenzione e la rete oncologica, al fine di
rendere i modello organizzativo pit aderente ai fabbisogni dellIstituto e maggiormente rispondente aj
percotsi innovativi riguardanti i sistemi informativi, i meccanismi di controllo interno, la privacy ed 1 PAC
favorendo lo sviluppo di solazioni organizzative basate sui principi della flessibilita ¢ delleconomicita ed
agendo nel ridisegno del sistema delle responsabilita funzionale a garantire la piena attuazione di quanto

disposto dalla LRT. n. 74/2017. Le modifiche apportate all’'organigramma sono di seguito riportate.
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C Epidemielogica

4, GLIINTERVENTI NEL TRIENNIO 2021 - 2023

Gli interventi che I'Istimito intende realizzare prevedono una serie di azioni che consentano di ritornare,
quanto piu possibile stante il perdurare della situazione di emergenza, sui livelli di attivita raggiund nel 2019
ante Covid, nonché una ottimizzazione del costi di funzionamento pur in presenza sia di costl fissi ineludibili

che dei costd aggtuntivi derivanti da:
- il perdurare, altene per la prima parte dellanno, dell’etmergenza sanitaria da Covid-1%;

- manutenzione e lavon di mantenimento/adeguarnento dell’edificio e del terreno circostante Villa delle

Rose, in utilizzo tramite contratto di locazione finanziaria;
- il trasferimento della Senologia Clinica dal presidio della Maternita di Careggi;

- lattivazione delle nuove funzioni acquisite con L.R.T. n. 74/2017.

Per quanto riguarda gli obiettivi 2021, riconducibili ad azioni per il bilancio di razionalizzazione dei cost e di
mantenimento/incremento delle attivita nel rispetto di quanto indicato nelle Linee Guida regionali alla

redazione del Bilancio Preventivo, questi sono di seguito tappresentati:
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Personale complessivo: costo non superiore alla prolezione 202
(al netto degli ulterion cost determinati dalfincremento delle
Indennitd a favore dei personale sanitario art. 1 commi 407-411,
L.178/2020 e Irap)

10.361.997

10.611.498

-350.498

Farmaci con e senza AIC: costs non superiori al minore tra 1
valor dlevati tra 2019 e proiezione 2020

4.219

3.586

-633

Dispositivi Medict: mantenimento agli stesst livelli di costo
nsultanti dal bilancio d'esercizio 2019 (al netto det maggiorns costi
legati al Cowid)

424.919

403.461

-21.458

Dispositivi diagnostici m vitro: mantenimento aghi stessi ivelli di
costo risultant dal bilancio d'esercizio 2019 {al netto dei
maggior costi legats al Covid)

1.029.877

1.018.787

-11.090

Acquisti di altri beni sanitari: mantenimento agli stessi bvelli di
costo risultanti dal bilancio d'esercizio 2019 (al netto dei
maggiod costi legati al Covid)

21.273

13.759

-7.514

Acquisto di servizl sanitarl: mantenumento agli stessi livelli di
costo tisultant dal bilancio d'esercizio 2019 (al nerto dei
maggiori costi legati al Covid)

1.327.721

1.323.127

-4.594

Acquisto di servizi non sanitari: mantentmento agli stessi livelli
di costo rsultant dal bilancio d'esercizio 2019 (al netto dei
maggior costl legati al Covid)

3.893.803

3.576.576

-317.227

Ritorno dell'attivitd fatturata per prestazion: sanitarie svolte per

digitalizzazione e della quota fissa per ncetta)

le AA.SS. regionali ai valori del 2019 5879490 6.407.251 527.761
le'OIn-O dell attivita specialistica ai valori del 2019 - Mobilita 183,476 183,476 0
attiva infraregionale ed extra regronale

Mantenimento dei ticket ai valor della proiezione 2020 (in

considerazione delabolizione del contributo per Ia 227750 227.750 0

Si specifica che 1 dati esposti nel Bilancio Preventivoe sono coerentl con i modelli ministeriali di

rilevazione dei flussi (SPA e SPR).
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