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Dott.ssa Cristina (Eheri

-/

Struttura Proponente 5.5, Bilancio, contabilita e investimenti

7

Dipartimento Amministrativo Dot ;VIW}-\‘C‘:Oi’
i .
1 kY

%

Responsabile del procedimento

Fstensore

IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE D

Importo di spesa:

Conto Economico n. 40 FAR 2020

Fseguibile a norma di Legge dal

2 4 FEB, 2020

Pubblicato a nosma di Legge il

Inviato al Collegio Sindacale it 2 E. FER—2820

ILDIRETTORE GENERALE

di gquesto Istiruto per fo studio, la prevenzione ¢ la rete oncologica, con sede in Via Cosimo il Vecchio . 2 — 50139
Firenze, in forza del Decreto del Presidente della Giunta Regionale Toscana n. 177 del 16/12/2016.

Pag.n. 1 Delibera n. 5@dcl 2 Z' FEB! 2020



Visti/e:

- il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 ¢ successive modifiche ed integraziony;

- il D.Lgs. 23.06.2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli Enti Locali e det loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 427

- la Legge Regionale Toscana 24 febbraio 2005, o, 40 di disciplina del Servizio Sanitario Regionale e successive
modifiche ed integrazions;

- la Legge Regionale Toscana 14 dicembre 2017, n. 74 che stabilisce che, 2 seguito dell’assorbimento delie funziom
dell’Istituto toscano tamori (T17T), Plstituto per lo studio e la prevenzione oncologica assume la denominazione di
Istituto per lo studio, la prevenzione ¢ iz rete oncologica (ISPRO);

- la delibera del Direttore Generale 31 maggio 2018, n. 150 con la quale ¢ stato approvate lo Statuto ed il Regolamento
di Organizzazione di ISPRO;

Richiamati gli art. 120 e 121 della LRT. n. 40 det 24.02.2005 e ss.nmuii. che dispongono l'adozione del Bilancio
Pluriennale e 'adozione del Bilancio preventivo economico annuale da parte del Direttore Generale;

Preso atto della nota della Regione Toscana, Direzione Generale Diritd di Cittadinanza e Coesione Sociale, Settoge
Conmbilita e Investimenti in Sanitd Prot. N. AQOGRT_0475950 del 20.12.2019 con oggetto “Linee guida per la
redazione dei bilanci preventivi 2020” nonché deliz nota Prot. IN. AQOGRT_0054618 del 12.02.2020 con oggetto “Linee
guida per la redazione dei bilanci preventivi 2020. Integrazione ¢ precisazioni relative al plano degli investimenti™;

Visti gli schemi:

e del Bilancio Preventivo Economico Annuale per Fanno 2020 (Allegato A}

e del Bilancio Pluriennale 2020-2022 {Allegato B);

e decl Piano degli Investimenti Sintetico pluriennale 2020-2022 (Altegato C);

o del Budget Generale d’Tsticuto per CdR per Panno 2019 (Allegato D);

e del Piano di flussi di cassa prospettici mensilizzati per l'anno 2019 (Allegato E);

B ﬂw
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e del Conto economico dettagliato secondo il modello di rilevazione del conto economico delle aziende unita
sanitarie locali e delle aziende ospedaliere (Modello CLL 2019) per Panno 2020 (Allegato F);

redatti secondo le direttive nazionali e regionali e corredati dalla Nota Hustrativa del Dirertore Generale (Allegato G) ¢
dalla Relazione sulla Gestione del Direttore Generale (Allegato ) tuttd allegati al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;

Rilevata Ia legittimica e la congruenza dell’atto con le finalita istituzionali di questo Einte, stante istruttoria effettuata;

Con la sottoscrizione del Diretrore Amministrativo ¢ del Direttore Sanitario, ciascuno per quanto di competenza, ai sensi
dell’art. 3 del Decreto legislativo n. 502/92 ¢ successive modificazioni e integrazioni;

DELIBERA

Per quanto esposto in narrativa, che si intende integralmente richiamato:

1. l'adozione:
- del Bilancio Preventivo Economico annuale per l'esercizio 2020 (Allegaro A}
- del Bilancio Pluriennale di previsione per if triennio 2020 - 2022 (Allegaro B);
- del Piano Sintetico degli Investiment pluriennale 2020 (Allegato C);
- del Budget Generale d’Istituto per CdR per lesercizio 2020 (Allegato Dj;
- el Piano di flussi di cassa prospettici mensilizzati per Fanno 2020 {Allegato 12);
- del Conto economico dettagliato secondo il modelio di rilevazione del conto economico delle aziende unita
sanitarie locali e delle aziende ospedaliere (Modello CE 2019) per Pano 2020 (Allegato [F):
- della Nota [Tustrativa del Direttore Generale {Allegato G);
- della Relazione sulla Gestione del Direttore Generale {Allegato H).

bt
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ratti allegati al presente atto e che ne formano parte integranie ¢ sostanziale;

L2

di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 42, comma 2, della L. R. Toscana n. 40/2005 e smi
¢ di provvedere all’attivazione delle previste procedure di pubblicazione degh atd;

di inviase i documenti di cui al punto 1, integrati della relazione del Collegio Sindacale, alla Giunta Regionale Toscana
ai sensi degli art. 42 e 123 della LL.R.T. 40/2005 e ss.mm.id.

SN %
IL DIRETTORE SANITARIO IL DIRETTORE AMRINISTRATIVO
(Dotr. Riccardo Poli) . (% {Dott. Fabrizip Larraro)
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ELENCO DEGLI ALLEGATI]

Allegato A Conto Feonomico annuale per l'esercizio 2020 . pagine 3
Ablegato B Conto Heonomico di previsione per il trienn:o 2020 - 2022 1. pagine 3
Allegata C Piano Sintetico degli Investimenti pluriennale 2020 - 2022 n. pagine 1
Adlegato I Budget Economico Generale d'Istituto per CdR per Fesercizio 2020 n. pagine 1
Adlegata I : Piano di flussi di cassa prospettici mensilizzan per Fanno 2020 n. pagine 1
~Allegaro I Conto Economico (Modello CE) per l'anno 2020 1. pagine 12
Adlggatn G Nota Hlustrativa del Direttore Generale n. pagine 18
Ablegato F, Relazione suila Gestione del Diretrore Generale n. pagine 8
-
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Strutture aziendali da partecipare :

5.8, Bilancio e contabilitd conto terzi Azienda USL Toscana Centro
$.8. Bilancio, contabilita e investimenti ISPRO

7 4 FEB. 2020
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ALLEGATO Ay ALLA DELIBERA N. S ODEL

SCHEMA DI BILANCIO

ANNO 2020

1) Contributi in ¢/csercizio
) Contributi in ¢/ esexcizio - da Regione o Provinci Autonoma per quota I35, regionale
bY Contributi i1 ¢f esercizio - extra fondo
1} Countribute die Regione 8 Prov. Aut. fextra fowds) - vinolats

25 Contributi da Ragioste o Prov. <Ant. {extra fondo) - Risorse aggiontive da bilancia @ ok of copersara LELA

3) Contributi da Regrone 5 Prov. Ant. fetea fanda] - Rivorse aggriontive da bilansin o (ol df coperinra exiry LEA

1) Contribati da Regrone o Prov. Aut. (exctra fauda) - aitr
55 Contrfbuti dir axionde sanitaris pubbliche {extra fonds)
6} Contributi da aierr soggetts prbbiicd
¢) Comtsibui in ¢/ esercizio - per ricesca
1} da Mancetere della Salute per ricera orvente
20 dda Aindsters defla Sabute per ricerva finaficata
3j  da Regione ¢ altyd saggerti pubbibici
4} da privatl
d) Contributt in ¢/ esercizio ~ da privati
2} Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti
3} Utilizzo fondi per quote inutilizzate coneributi vincolau di escreizi precedenti
4) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie 2 rilevanza sanitaria
a) Ricavi per prestaziom samitasic & sociosanitaric - ad aziende santtave pubbliche
b} Ricavi per prestaziont sanitanie ¢ sociosaniianc - miamocnia
¢} Ricavi per prestazioni sanitane ¢ sociosamtane - altro
5} Concorsi, recuperi ¢ timborsi
6) Compartecipazione wllu spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
7) Quota contributi in ¢/ capitale imputata ncll'esercizio

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

9} Alwi ricavi e proventt

Dsrete rterministorgale 200637 2071 3
A} VALORE DELLA PRODUZIONE
10.877.515

7.799.909

30.000

30.000

3.047.606

2.911.606

136000

726.850

8.541.196

8.156.896

384,300

93.108

261.360

258.825

16.680

B} COSTIDELLA PRODUZIONE
1) Acquist di beni
A Aequestz di bond sana

b Aeguisiz di bent soa santars

LY67 964

1.879.622

88.542




2) Acquisti di servizi saniari
a) Aequist di servizd sanitan - Mcdicina di base

b

Acquisti di servizd sanitar - Farmaceutica

¢} Acquist ds servi sanim per assitenza specialistica ambulatonale

{ i servizi sanifas per assistenza riabifiiatva

&) Acgu

Acquistt di serviz: sanitart per asststenea tegraova

iz
Aeh

£ Acquisti di servizs sanitan per assistenza Protesica
&) Acquisti di servia sanitart per assistenza ospedahiera
h} Acquisti prestazioni di psichintnes residenziale semteesidenziale

Acquist prestaziom d diseribuzione farsad File If

Bue

Acquist prestaziont termall i convenzione

=

k

e

Acquists prestaziont di wasporio sanitario

Aequisti prestazioni socio-sanitane a dlevanza sanilaria
m} Comparteeiparione al personale per att. Libero-prof, (intramocnia)

n} Rimborst Assegni e contribuli sanitas

o) Consulenze, collabomziont, mnrerinale, altre prestazioni di laivore snitarie € soclosanitanc

p) Al servia sanitan o soriosanitar 2 rlevanza sanilari
gy Cost pur differenpiale Taciffe TUC
3) Acquisti di scrvizi non sanitart
1) Servizt non sanitan
by Consulenze, collaboraziont, niennale, altre prestazioni di lavoro nos sanitarke
¢} Formaziene
1) Manutenzione ¢ riparazione
5) Godimento di beni di terzi
6) Costi del personale
a) Personale didgente medico

by Personsle dirigente ruolo samitario son medico

} Personale comparto ruolo saniario

)

[~

3 Personale dingente altri ruoli
¢} Persomle comparto altn reol

7y Onreri diversi di gestione

§) Ammortament

ton immaterali

25 Ammortamenti mmobili
) Ammortamenti der Fabbricat
¢y Ammortament delle alere immaobilizzazion: matenali
9} Svalutazione defle immobilizzazioni e dei credi
10) Variazione delle rimanenze
a3 Vanavione delle riminenze santiarie
by Varimsone delle prmanemze non sanaric
1) Accantonamenti

a3 deonmomment per vischi

I3} A CCARTORLMUENT POT PIOTHD OPCTOFE

1.375.373

239,443

96.300

717.608

149,301

3.265.997

425,835

7430

692.812

1.832.649

8.491.630

2.997.270

1.275.294

2.581.820

2557066

1.383.480

986.170

389.373

=t
~1
ped
bt

381.006

1.084.736




¢ Accantonamenti per quote instihizzase & contibut vincolati

13 Alird accantonamentt

~

C) PROVENTIE ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed akai proventi finanviari

2 Interessi passivi ed aleri onerd finanviai

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FI NANZIARIE

1} Rivalutazioni

2} Svalutazioni

E) PROVENTIE ONERI STRAORDINARI

1) Proventi straordinari

a) Plasvalenze
b) Al provent straordinan

2y Oneri stracedinari

4y Misnsvalenze

by Altn oner straordinan

LRSS

117,736

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP
a5 IRATP relativa a personale dipesdente
b) IRAD elativa a collabosatos ¢ personale assimitate 3 lavoro dipeadente
¢} FRAP relativa ad artivita di libeen profossione {intramocnia)
d) TRAT refativa ad anivied commerciali
2) IRES

3) Accantonamento a fondo imposte {secertamenti, condoni, ecc.)

646.967

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

133
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ALLEGATO B ALLA DELIBERA N Sa)f":].

SCHEMA DI BILANCIO ANNGO ANNO ANNG
Decredn Insernpivisioriale 207037 201 3 Pici Sl 73 )H_. .

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1} Contributi in ¢/ esercizio H.872.315 1641090 7.641.008

020 TG T AT OGN0

a3 Contribun i of esercann - da Regaone o Prowinen Autonoms per quots 1.8, vegionale
b Contribun i cf eserceno - extra fonda RIRUED) . -

T3 Camteitus de Begrone o Proe. i, fexvea fonde) - vivolass -

2 Cantribaii do Regione 8 Prov. 2Ang, fextr fonda} - Resorse aqgrnsore iy bubaize i il copertara 1.

53 Comrbuls ds Regione o Pror, AAut, foiea fondad - Risarss igggistntere dit bibivzicon i fitols e copeetons exviron {31

ip o Contribmic der Regrone n Pror, A, fexitria fondst - alim
5b Contrslunty do asgeasle samsfarre preblivhe fectn fando)

6} Contrshate da altss spgetti prebbired 008 - -

o
A

Contmiuts wy ¢ feserennn - per aceerca 3040600
1o dde Mindstern deliy Sufvre per scerca cersai
2 du Mivsieei delis Salnie per vicerea fimdlizaia - - -
S1 el Regane ¢ oty sugserls rokledes 25606 -
i d privaty 13GARNY

&) Conmibuti m of eseresao - da prvat - -
1y Reuifica cansriluni of esercizio per distitazione ad investiment - -
3) Utilizzo fomdi per quote inutilizzate contribut vincolati di esercizi precedenti T26.850 2.782.359 2.782.350
4) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosaniterie a rilevanza sanitaria 8541190 8541196 834106

) Ragavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosamine - ad azende sanitarie pubbliche B.150.8%0 B.136.896 & 156,896

b Tesvs pos Prostizsoni STENE ¢ sOGOSIHIne - ninmosna 384500 384300 584300

¢ Racavt per prestaziont santane ¢ sociosamitaric - aktro - -
5} Concorsi, recuperi ¢ rimborsi 93,108 93,108 93108
) Compartecipazione alka spesa per prestazioni sunitarie {Ticket) 261366 26360 261360
73 Quota contributi in ¢/ capitale imputata nell’escrcizio 258.825 258,825 238,825
83 Increment delle immobilizzazion per lavor interni - - -

9} Altri ricavi ¢ proventi 16.680 6,480 1%.680

B) COSTIDELLA PRODUZIONE

1} Acquisti di beni L967.964 1.967.964 1.967.964
&) Acguestt dibern samgarnd 1ATY 622 1.870.622 LRTO.22
) Acgusn di bem non samtan 88342 #4542 RE.342
3) Acquisti di servizi sanitari L375.373 1279075 £.279.073

a) Acqpastt i serviv saasar - Mledhema i base

) Acqursts dh serven st - Fasmaceuues

Acapeasht dservian samran per assitenz specabstes ambuinonale

g3 Acuastt di servied sanian per assistenze nabilitaing

Acgunsi i SOTVRZL SRR PUT ASSISHNZR BRI

A cqustt di SeTVive ST OC AN POTesc

Acqtnstn dy servea sanitan per assmtena vapedaken . - -

2,

Ty Aoty prestaaont de prchiunca reswlenzale o somsesidenzale
Ayt prestazon e duteduone fomo Ve |

3 Acoqusn prestiaom wenmall m convenvone

i Acquisst prestassen Ji imaspor saniie -




C}

D)

E)

b .-\a‘qm,,u Prostizom SO sEirg elevana samitar
) Compareapazone at pessonake pos ate, Labero-praf fntramoea)
i Rembors Assogns ¢ contobuts samian
o) Consulenze, collaborazions, nuenmale, ahre presmaom & voro sitane ¢ socosamtase
P} Al servizi sanian ¢ soCksa o a tHivanza saniang
o Cost per difiveenzale Tanife TUC
3) Acquist di servizi nen sanitan
a} Servies ton samtan
b} Consulenze, collaboramon, interinale, altre prestazioni di lvoro non sanstace
¢) Fovmanone
4) Munautenzione e riparazione
5y Godimento di beni di tered
6) Costi del personale
a} Persomale disggente medion
B} Personale dingente ruolo sanmang non medien
¢} Personale compirto moks saiting
dy Personate dingente alin ruoh
¢} Personate comparto altrs ruoh
7y Oneri diversi di gestione
8) Ammortamentd
a} Ammormmentt mmobidizeagions immatenah
B Ammormment des Fabbrican
¢ Ammormmend delle altre inmobitiveasoni matcral
4 Svalutazione delie immobilizzazioni ¢ dei creditf
1) Variazione delle rimanenze
a) Varazione delle simancnae sannaric
b} Vaenzone delle simanenie noo santarse
1) Accantonamenti
a} Accantomment per rischa
b} ACCARIOIATNCNT PET PROTNCE DRCFOSIEL

¢} Aceantonament per quote inutidizzate di contabuti vincolt

d} Aitrs accantomamients

PROVENTI £ ONERE FINANZIARE
I} Tnceressi assivi ed aterd peoventd finanziari

2} Interesst passivi ed adtri oneri finanziark

RETTIFICHE DB{ VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutavioni

2) Svalurazioni

1304

9653010

TIT.O08

1493051

3.265.987

A0
692,412
1LE32.649
£.491.631
2897270
1.273.204
IA8LEI0
233760
1383480
986,170
3849.373
T

!

IBLEG6

1.684,736

M7 A

117.736

230445

TI608

14030

3.265.997

2832732

692,812

L832.649

B.49L630

2,947,250

273204

TARLBZ0

233766

LAR5480

986178

389573

T

381660

239443

T17.608

L4308

3.263.997

[
—§

:
53

L83

692,812
L832.649
§.491.630

ZO9T.2F)

98657
389.373

7T

SRE666

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1} Proveni straordinati
ay Phusvalensze
by Ak provenn straocdnan
2y Oneeri straordinace
ab Mrsvalensg

By Al ones swacordinan




Yy IMPOSTE SUL REDDITO DELLESERCIZIO

B ARAP
& TRAY rehiniva a persomale dipendente
B IRAP rehativa o colfaboratan ¢ personale assimilato a lavoro dipendene
o) FRAP refativa ad atnvith de libera professione {miramocma}
dy TRAP relativa ad achvith conmnercrah

2 IRES

3} Accantonamento a fonde insposte (aecertamenti, condoni, eve.)

UTILE {PERDITA) DELL'ESERCIZIO

646967
57RAT2

ARG

RER A

41739

133

G46.967

372

45,450

RER S

21,730

154

646,967

41730

154




Piano Investiment Aziendale Sintetico 2020 - 2422
Azienda: Istituto per lo studio, 1a prevenzione ¢ la rete oncologica

G arrverdone

ALLEGATO ) ALLA DELIBERA N. 5D DEL

24 FEB, 2028

INVESTIMENTI 2021 2022 Totale
a.  Iabbricarti; 0 G 0 0
b Atrerzarure sanitarie; 490.000 126.000 0 616.000

c.  Altrt beni {mobili, arredi,

COPERTURE

167.500

0

167.500

2. Auofinanziamento (contribud in o/ esercizio); 657.500 126.000 0 783.500
b Mumi; 0 0 0 0
¢ Conrbun in ¢/ capitale dallo Stato; 0 0 0 0
d. - Contributi in ¢/ capitale dalla Regione; 0 0 0 4]
¢, Alut conributt in ¢/ capitale; 0 0 0 0
{ Alenazion; 0 0 0 0

0 0 0 0

o Iabbisogno non coperto parziale.




BUDGET ECONOMICO GENERALE PER CDR - ANNO 2020 ALLEGATO Uv ALLA DELIBERAZIONE N ﬁ(:,...\u [ BILAD Mf HQM\ N D“m ,
Fugprirt Gictbd o erm

Centd 6i Responsabilits Avquisto di beni || Acguiste di servizif] Godimento beni dijl Costi det personale Oneri diversi di Ammoramenti (B8l TOTALE COSTI

(B (B2) (B3) (B4) terzi {B5) {BG) gestione (B7)
Bsenologna e 289 542 218 1.320 [ it 2399
Ficreotng ¢ Prevensaane Seecndann 1212 F90 232 210 i¥ 1] 3647
Fabirritorss Reggomale di Preveneone Oncologea 4532 A8 35 1.985 & 1} ATRN)
¢t R ) 5 iz i 281 i i 37
3 215 i T3 & i} 963

TOTALE CDR SANITARY

Laapporta teonice anmmmistealive ¢ costi generall

Tot Budger Costi P92

Variazione imanenze

Tor. Budget costi di produzione (A) 02
RICAV]
Cantribiti of eserricio Cttinsn fond ;
. d Aslizge Joudi fer gaote . ) ) . s
fed F }ad setter ehelte "3“. it \a .u_ a." Sl pore st it Coiearsi, reeuperf ¢ Commpartocifierzione defhe | Duvtd cotprhut] in oty
, v Sttty contefbudi L S L i ) s . - ,
relfifiche conseibuil per . w,” @ L LinEfarre ¢ spdasinitirie sintborii (1) ¢ it s et Prestiioni capttale inpahister Yotale Wit
- i vincobati 47 evenind Lo . N o b -
e ’ w i u,a (b} e ¢ proveati (<19} scenitirie fiicketi £10] alleservizio (A7}
T trevedenti (13
durestimenti (-42) e 2
1878 727 8.541 i1t 261 254 21776
Tot, Budger Ricavi 20,7746
Tot, Budget valore dells produzione (B) 21776

Risuhato economico di baedget attivita tipica [{B)-{A)}]

Proventi e onesi finanziari i

Accuntonamenti 1.083

Rettifiche di valore finanziatie ¢ proventi ¢ oneri stragrdinari -

Tmyposte sul reddite GBY

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO] 7}



Eatrate da Regione

Pagamenti

sgamenti ai foenttor

lintrate Altre inderogabil Alure
{personale, .
propric crTale contdbut uscite
otz Cuota fondi Quota {Quota Quota et
ordinaria finalizzat c/eapitale § straordinarin Listar Altri formton
18l 152 13 14 115 L6 7 Ui U2 U4 Us
[ 3 U 1435 L 1.435 950 [t 403 4 1.435
FEBBRAIO A2 0 [\l i 4] 3.824 700 A 1.3 1500 3.635
MARZCY 3 220 o A 50 1.344)] OO {} 5326 30 1.490
APRILE 0 S [t} L2080 180 1.886 T 3} 520 23 1.695
AMAGGHO (} (& o 1.500) 165 1.665] T G 596 150 1.561
GG 158 (¥ ¢ 475 230 863 TH) [ 350 37 1.197
HGLEO 3821 [ { 0 5 3.871 #00 G 500 75 1.505
0 I i 2 G 279 Ty tH 386 15¢) 1.326
BT 8 B ¢ RS 150 1.500; 750 o 1304 5 2.250
CIPTTOBRE i RikE 0 HHY 1O 1.220 T4 0 GO 85 L635
MBRE i 21 ¢ 1455 0 1,476 7o 0 A0t 75 1415
EMCEMBRIE Y 350 ( 90 G4 1.434 1039 i) A04) T 1.636
TOTALE GENERALE 7.799 2,941 0 8.955 1079 200774 9.139 1.967 4] 7.166 2,502 20.774




14 1o e i studio, b prevenzione
FELE oneolaica

ALLEGATO Fy ALLA DELIBERA IN. 5‘3 DEL

Conto economico 2019

Preventive 2020

17.02.20 14:00

2 4 FEB. 2020

Azienda : 801

Totale Totale Sanitario
TS001 T5003
AACDLN ALY Conmibutiin ¢/ esercizio 10.877.515 10.877.515

AAGG20) ALAY Contribati da Regione o Prov. Aut. per quote .5, regionale

7799909

7.799.909

AADG3 ALAT) da Regione o Prov. Aut. per goota L8, seggonale indistinto 7.799.909 7.799.909
AANBY ALALTD Pinansiamento indistinto 7.799.909 T799.909
AANOZ2 ALALZY Finanxiamento indistint fnalizzato da Regione -
AANGE3 ALLACLS) Funiond - -
AAGO3H ALALIA) Funzion - Pronto Soccorso E
AAUG3S) ALALLE) Funsrdoni - Altro - R
AAD36) A LA 1T4) Quota (nalizzata per il Plano aviendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 - -
AA0040) ALAZ) da Regione o Prov. Aut. per guota I8, repionale vincolato - -
AANOS) ALRY Contribud o/ esercizio {extra [ondo) 30000 30.000,
AADOGD) ALLBY da Regione o Prov, Aut. {exten fondo) - -
AADOTN ALBA Compbui da Regione o Prov. Aut, {extea fondo) vincolad E E
AACOB ALB.L2) Contribuni da Regione o Prov. Aut (exiea fondo) - Risorse aggiunuve da bifancio regionale a titolo - E
di copertura LEA

AABDOOY ALBL3Y Contributl da Regione o Prov. Aut. {exirs fonda) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a thiolo 4 R
di copertura extea LIZA

AANOD ALB.1E) Contribut da Regione o Prov. Aut. {extra fonde) - Altro - -
AACTIOY A L2 Contribuni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {exira fonde) . i
AADIZ) ALLB.2T Contributi da Axiende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aur. {extra fondo) vineolad E .
AAMYY ALB2AY Contributi da Azieade sanitanic pubbliche della Regione o Prov. Aut. {extra fondo) aliro -

AAGT0) ALBR3Y Contdbut da Ministero della Salute o da alin soggenit pubblict {extra fondo} 30,0004 30.000
AADHD ALBED Contdbot da Ministero defla Salure (estra fonde) E
AADTENY AL.3.2) Contribunl da alted soggentd pubblicd fexira Tondo) vincolad - -
AADIGU) ALBAS) Contributi da alini soggettt pubblici {extra fondo) 1. 210702 - .
AADTT0) ALB.3) Contributi da aleed soggettt pubblict {extea fonda) altro 30.000 30.000;
AADITT) ALB3.S) Contibuti da alut soggentd pubblict {extrm fondo)-in attuazione dellsn. 79, comma 1 sexies lettera e}, -

del [0 112/2008, convertito con legge 133/2008 ¢ della legge 23/12/200% n. 101

AADLE) ALC) Conbud of esercizte per dicerca 3.047.600 3.047.0006
AACII ALC ) Conteibur da Mindstero detla Subute per ricerea corrente

AN ALC2Y Conrrbuti da Ministero della Salute per veerca finaltzzata - -
AAD2I0) ALCE) Contrbun da Regione od altri soggeri pubblict per sicerea 2.911.600 2011.6006
AAN0Z2H ALY Conrributt da privatt per ricerca 136.000 136.000;
AAD230) ALY Contributi ¢/eserctido da privati - -
AADZAE A2 Reudficn contributt of esercizio per destinazione ad investiments g g
AAD2SH AZAY Retifica contributi in o/ esercizin per destinaxione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per - |
quota 1.5 reglonale

AAO2603 A2BY Rewtifica conteibuti in ¢f eseecizio per destinaziony ad investimena - alin contribut -

ANOZTH A3 Unilizze fondi per quote inutilizare contribun finaliai ¢ vineelati di eserciz precedent T26.850 T26.834)
AAO2TIY ASAY Udlizeo fond per quote mutifizaie contebunt Ji oserein precedentt da Regione o Prov. Aut. per 4 -
queta 193, veglonale indisunto fnalieeato

AAD280 A3B Untiro fond) per quote inadicate contriburt di esercizt preccdentt da Regione o Prove Aut per -
gquata I8, regtonale vincolao

AADZ00) ALY Uiz fondl por quate inudliceate contibur 3 cserai precedemi dasoggeni pubblicd (exira fonde) R -
vincolat

AADIY DY Uilizeo Tondt per quete inunilizzare contnbuni & exercint precedent per nicorea T26.830 T26.854




A3 ALY Lhilizeo fondi per quote inutilizzate contriban vingobats di esercii precedent da privan

AADA20E A4 Rieawr per prestasiond sanitaric ¢ sociosanitaric a dlevanza sanitaria

8.541.190

8.341.194

AAD3IN A4A) Ricavi per prestaztont sanitarie ¢ sociosanitaric a rilevanza sanitaria crogace 3 soggeri pubblici

8.156.896

8.156.804

AAD3ME A4AD) Ricavi per prestaz. sanitaric e soctosanitarie a rilevanza sanitaria crogare ad Axende sanivane
pubbliche delle Regione

8129722

8.129.722

RRO341) AdA L) Ricavi per prestaz. sanitarie ¢ sociosanitarie a dlevanza saniizeia erogate ad Axiende sanitaric
pubbliche della Reglone a compensazione

1.925.722

1.925.722

RRO342) A4.A.LB) Ricavi per prestaz. sanitarie o soglosanitade a rilevanz sniaria coogate ad Axiende sanitarie
pubbliche della Regione a facturasione divetta

6.264.00

6.204.000

AAD3SG A4A1D Prestazioni di deovero - infraregione

RRO351) AcdA 11w Prestaziont d ricovero a compensazione

RRO352) A4A1.1.D) Prestazioni di ricovero a (anturazione diretta

AADIG A4A12) Prestazioni < specialistica ambulatoriale - infraregione

8.044.752)

8.044.752

RRO361} A4.A.1.2.8) Prestaviont df specialistics ambularoriale 2 compensaziont

1.840.752

1.840.752

RRO362) A4.A1.2.5) Prestariont Ji specialistica ambulatoriale 1 fatturavione direta

6.204.060)

6.204.000)

AAD36T) AL ALLS) Prestaziond di pronto soceorso non segaite da ricovero - infrarcgione

RRO363) A.d.A1.3.2) Prestariont di pronto soccorso non seguite du fdcovero - infraregione a compensazione

RRO364) A4.A135) Prestazion di pronto soccorso non seguite da rcovero - infraregione a fatturzzione direrta

AAODITR A4A LD Prestaxion: di psichiardia residenziale ¢ semiresidenziale - infraregione
A ) I &

RROZ7TY A4.A, L) Prestaziont i psichiatria residenyiale ¢ semiresidenziale o compensazione

RRO372) A4.A14.b) Prestamoni di psichiatria ressdenriale e semiresidenziale a farturazione disetta

AADIB AAA LS} Presiaziont di File F - infraregione

RRO381) A4.A1.5.2) Prestaziont di File I a compensazione

RRO382) A4.A.1.5.5) Prestazion di File 1 a fattuzazione diretta

AADION) ALAG) Prestaziont servizi MMG, PLS, Contin, assistenziae - infraregione

RRO391Y A.4.A1.6.0) Prestazion: serviai MMG, PLE, Contin. Assistenziale 2 compensazione

RRO392) A4A1.6.h) Prestazioni serviei MMG, PLS, Contia. Assistenriale o fatturazione dirctia

AADHIG) AAALT) Prestaziond servizi farmacentica convengionata - infraregione

RRO401} A4.A1.7.2) Prestaziond serviz farmaceutica convenzionata 2 compensazione

RRO402Y A4.A1.7 ) Prestaxiond serviel farmaceutica convenzionata o fvurazione dizetta

AADAT A4ALE) Prestazion: termakt - infraregione

RRO41T) A4.A LB.a) Prestaxiond teemal a compensazione

RRO412) A4 ALED) Prestaziont rermadi a fatturazione diretta

AAC4205 A4.AL9) Prestazioni trasporto ambulanze ed ehsoccorso - infraregione

RRO4215 A4A1.9.0) Prestazioni trasporto ambulanze ¢d disoccarso a compensazione

REM22) A4.A.1.0.5) Prestazioni trasporto ambulinze ed clisoccorse a fatturazione diretia

AAOH21Y A AL 1) Prestasiond assistenza integrativa - infraregione

RRO423) A4 AL 10 Prestazioni assistenza integrativa @ compensazione

RRO424} A4A110.6) Prestaziont assistenza integraiiva a fagturazionc diretta

AAMMZZY A4 ALY Prestaviond assistenza protesica - infrarcgione

RRO425) A4 A1 1 La) Prestaziond assistenza protesica a compensazione

RRO4205 A4 AL TLE) Prestazioni assistenza pratesicn 2 fturazione dicerta

AAZ3 AN 11D Prestaziont assistenza riabilitativa extraospedalions - infraregione

81.576

81.570

RRO427) A4.A 1122} Prestazioni assistenza rabilitativa extraospedaliora a compensarione

81.576

§1.576

RRO428) A4.A.1.12.5) Prestazioni assistenza riabilitativa exaaospedalicsa a fanurazione dirctta

AAD4ZA) A4 AL 13) Ricavi per cessione di emacomponenti ¢ cellule staminali - infraregione

RRO42%) A48 11320 Ricavt per cessione di emocomponenid ¢ cellule staminali 3 compensazione

RRO4305 A4A L 13D Rieav per cessione di emocomponenti ¢ ceflule staminali o favruczione direita

AADE2S) A4 AL 1 Prestaziond assisrenya domiciliare integrata (A1) - infraregione

AAMAD A4ALLEY Alire prestazioni sanitarie ¢ socto-sanitazie a rilevanza sanivaria - mfraregione

3394

3394

RRO43E) A4AL 1520 Altre prestazioni sanitarie ¢ socio-sanitaric a rilevanza sanitaris a compensaziong

3.394

3394

RRO432) A4 AL 15.0) Alrre prestazions sanitaric ¢ socio-sanitarie a rlevanza sanitari a fattursdone dirctia

AAGAHNY AAAZ) Ricavi per prestaz. sankadic ¢ sociosanitarie a rilevanea sanitada crogate ad altd soggern pubblics

AAMSM A48 Ricavi per prestaz. sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevansa sanitada crogate a soggeui pubblic
Lixtraregione

RRE451Y ALA S Ricavi per prestaz. sanitarie ¢ sociosanitade a tdlevanza sanitarda crogate a soggeul pubblics

Extraregione a compensasione

RRG4525 A4A3DL) Ricavi per prest

Pxtraregione @ faterazione decia

saniitarie e soclosantrarie o rlevansa sanftaria crogate a soggeitd pubblia

AAGHOD A4 ALY Prestaziont di ricovero - extraregione

AAMTO AL AL Prossaziont ambularocial - extraregione

AMHTY ARG Peestaxiond pronta soccorso non seguite du rcovero « oxprazegione

AAMEDT A4 AR Prestaziont Gt peichiara non soggetta a compoensazione {resid. o semresid) - L.’xli‘:):‘i'gifmc

et

AAOI NAARS Prostaztont di File 17 - extraregions




AASH)

A ADG) Prestariond servizh MMGL PLE, Conun, assistenziale Bxtrarcgions

AAS I,

A4 ALT) Prestazioad seevizt farmaccutica convenzionaia Exrraregione

AAN520)

ACLALLE) Prestariond tesmalt Exiraregione

AADSI0)

AGLALS) Prostaziont rrsporto ambolanze od eisoccorso Hxtraregione

AADRAT;

A4 ADIG Prostaziond assistenza integrativa da pubblico (extrasegiong)

ANGAZ;

A A3 Prestaziont assistenza protesica da pubblico {extraregione)

AADZE0)

AAA312) Ricavi per cossiune df emocomponenti ¢ ceflule staminali Extraregione

AADB60)

AHAS 3 Ricavi GSA per differeniale saldo moebtlita” lnterregionale

AAD561)

A A ) Altve prestuiont sanitarie e sociosimitarie o rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

fxtraregione

NADSTO}

AA.A3.15) Altre prestarioni sanitarie ¢ sociosanitarde 4 rlevanza sanitaria non soggette 8 compensazione

Extraregione

AAUSB0

A4ASZASA) Prestaziont di assistenza rabilitativa nen soggette g compensazione Pxtraregione

AAOI0)

AA4A315.13) Altre prestaziont sanitarie © socio-sanitarie a rdlevanza sanitaria non soggetie a compensazione

Fiat CArEEHNG

AADGO)

A A6 Altre prestaviont sanitarie a rilevanza sanitada - Mobilie agiva Internarionale

AAOGHT

AA4.A3.1T) Altre prestaziont sanitarie a rilevanea sanitaria - Mobilie' attiva Inteenazionale rlevata dalic AO,

AQU, IRCCS.

AAIGDZ)

A AR Alre prestaziond sanitade ¢ sociosanitarie a clevanza sanitania ad Aziende sanitarie ¢ casse mutua

estera - {fatturare dircttamenic}

ANIGLO)

A4 Ricavi per prestaziont sanitaric ¢ sociosanitare a dlevanza sanitarta erogaie da privatd v/ residenn

Piairaregione n compensazione (mobilit’ attiva)

AADGI0

ALB) Prestaziont di feovero da priv. Lxtraregione in compensazione {mobilita’ artiva)
I it P

AAGG30)

AABD Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione {mobilita’ attiva)

AAIGAT)

A4B.3) Prestazioni di pronte soccorse non segute da ricovero da priv, Hxtmaregione in compensazione

{mobilita” atiiva)

A0}

AABAY Prestaziont di File I¥ da priv. Hsirarcglone in compensazions {mobilita’ astiva)

ANOGSU)

AA5) Alere prestazioni sanitarie ¢ soctosanitaric a rilevanzs sanitaria crogate da privati v/residenti

Lixrraregione i compensazione {mobilita’ attiva)

AADGGO)

ALY Ricavi per prestaziont sanitarie ¢ seciosanitarie a rifevanza sanitara crogate o povati

AAGT0)

ALY Ricavi per prestaziond sanitasie erogate n regime di fntramocenia

384.300;

384.300

AADGED)

A4IDY) Ricavi per prestazioni sanitarle intramaoenia - Arca ospedaliera

ANDGY0}

A2 Ricavi per presiaviont sanitarie intramocenia - Area specialistica

371.0004

371.040

AADTON)

A4ID3) Ricavi per prestasiont saniaric intramocenia - Area sanita’ pubblica

AADTIO)

A4DA Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 35 oo lett. ¢f, d) ed ex art, 57-38)

13.300

13.540)

AADTZ0)

A4DS5) Ricavi per prestazion sanitarie intramoeniz - Consulenze {ox art, 35 ¢ lett. ¢, o) ed ox art. 57-58)

{Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AADT )

A4ILG) Ricavi per prestariond sanitarie intramoenia - Altro

AADTA0)

AADT) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Aliro (Azieade sanisnie pubbliche defla Regione)

AAD750)

AB) Concorsi, recupent ¢ dmborsi

93.108

93,108

AARTED)

A5.A) Rimbosst assicurativi

AAUTIO)

AS.BY Cancarsi, recuperi ¢ nmborsi da Reglone

G

¥

03.7

63.750

AADTHE)
Regioae

ASB) Rimborso degli onerd stipendinli del personale dell'azienda in postzione di comando presso T

63.75

63.750

AALTON

A5.B.2) Altri concorst, recapes o fimborst da parte della Regione

A ADBOR)

AS5.CY Concorsi, recaperd ¢ rimborst da Aviende santtarie pubbliche della Regione

AAGEIO)

AS5.C.1} Rimborsa degli onert stipendial del personale dipendente delfasicoda in positione di comando

presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AAGB2N

ASC.2 Rimborst per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche delia Regione

AADS30)

ASLL3) Al concorsd, recupernt ¢ rimborst da patte di Aziende saniacie pubbliche deila Regiooe

AAUB3)

ABC.A) Alurt conenrst, recupert ¢ rimborsi da parte dedla Regione - GSA

AR08

A5 Concorsi, recupert ¢ rimborst dialer soggetd pabblict

A ALEE0)

A5 Rimborso degli oner stipendiali del personale dipeadente dellazienda in posizione di comando

presso alert sogeern pubblics

AADBGL

AB12.Z) Rimbeorst per acquisto bent da parte di alerd soggerts pubblict

AAURTO)

A503.3) Alri concorst, recuper ¢ dmborsi da parte di alind soggettd pubblic

AAOSEY

ALY Concorst, reeuperi ¢ rimbaorsi da privati

AAORIE

A5 Tamborso da aviende farmaceutiche per Pay back

AN

ASELLE) Pay-baek per i superamento ded oo della spesa farmaceunica teerrorake

AT

AAELL2) Pay-back per superamenio del retio dedla spesa farmaceanioa ospedadiera

AAN9203

ASLL LS Ulterore Pav-back

AAU2T)

L3525 Rimborso por Py back sul disposicive medic

AT

ABEL3Y Adin concorsn, vecupert ¢ rimbaoyst da privan

29.358

29,358

RRILE

A6 Comparrecipazione alla spesa per prostaziont santarte {Ficket)

261300

261,360

AAO9S;

A6 Compartechaarione alla spesa por prestviont santarie - Ticke selle prestziom Ji specialistica
; ey 1

ambulatorale ¢ APAPAC

261564

261,360




AAGE AGD Compariecipadone alla spesa por prestaviont samtarie - Ticket sl pronto soccorso

AMBTH A6 Compartecipaxione alla spesa per prestasiont sanitane {Lieket) - Alro

AADDEG ATY Quota contributi ¢/ capitale imputata all' esercizio

258826

AMDOE AT AY Quota imputans all'eseraizio dot finanziamenti per investimenti dalfo Stato

AATDOM A7 B} Quots tmputara alf'esceeizio del finanziamenti per investiment da Regione

207.237

AATDI ATCH Quom imputata all'esercizio dei Gnansiamenti per bent di prioma dotazieonc

1504

AALO20) A7) Guota imputara all'eserdizio dei contbud in ¢f esereizio FSR destinati ad investimentt

ANL03GY ATLEY Quota imputata alf'esercizio degl aho contribut in ¢f esercizie destinati ad investimentt

AALAN ATF} Quot imputata all'esereizio di altre poste dd patdmonio aclto

51.43%

51.439

AAT050) AB) Incremientt delie tmmobilizzazioni per javori internt

AALOGD) ALY Altr ricavi ¢ proventd

16.680)

16.680

AALOTH) A8.A) Ricavi per prestazioni non saniane

6.000

6.000;

AATOBOY A9.03) Figsd antivi od alted proventi da atiivita” immobiliar

AAIDNY AGCY Altrd proventt diverst

136805

10.680

RR1100) AL 10} Totale vod da consolidare ative

8.129.722

8.120.722

AZ0990) Totale valore defla produrione {A)

20.775.535

20,775,335

BAGOIG Bty Acquisti di beni

1.967.904

1.967.964]

BAGO2H B.LAY Acquisti di beai sanitart

1.879.622

1.879.622

BANG) B.LALD Prodord fvmacewict od ermodertvati

28.5684

28584

BAGOL0) B.1LA LT Medicinali con ALC, ad cccerinne di vacomi, emodervar di produgione regionale, ossigeno ¢ alin
as medical

5.97)

3.970

BADBOSOY B.1.A1L2) Medicinal senza AIC

BAGOST) B.1A1L3) Ossigeno e alid gas medieali

22,614

22.614

BAGOG) B. LA L) Emodenvati di produzione reglonale

BAGOAT) BLA LA Bmoderdvai di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitanie pubbliche defla Regione) -
Mobilita® intraregionale

BAG06Z) B.1.A.1.4.2) Emodedvad di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche della Regione} -
Mobiliza' extrarcgionale

BAGO63) B.1LA14.3) Emodedvati di prodozione regionale da alte soggetis

BADO7O) B.LALZ) Sangue od emocomponenti

BAGOSH B.1.A.2.1) da pubblico {Azicnde sanitasic pubbliche della Regione) 2~ Mobilita' intraregionale

BAOOIO) B.1LAZZ) da pubblico {Ariende sanitaric pubbliche extra Regione) &+ Maobilit' extraregionale

BACGION) B.1LA2.3) da alrd soggetd

BAG210) B.1.A.3) Dispositivi medici

1.643.762

1.643.762]

BAGZ20) BA.AS. 13 Dispositivi medici

480.241

480.241

BAGZ30) B.LA32Y Dispositivi madict impiantabili ateivi

BAG240) B.1.A3S) Dispositivi medico diagnosticl in vireo {([V13)

1.163.521

1.163.521

BAGZ50) B.LA4) Prodoui dietetict

BACG260) B 1.AS) Materiall per la profilasst (vaccind)

196

194

BAOZ70) B1.AG) Prodoni chimic

196400

196.400

BAG280) BAATY Materali ¢ prodetti per aso veterinano

BAGZ90) B.1.A8) Altn beni ¢ prodot sanitar

10.680

10.680

BAC3OM B.LAYY Beni ¢ prodotti sanitan da Aziende sanitarie pabbliche delia Regione

BAG3OL B.LASY Prodont farmaceutict od emaderiva

BAG33) B.LAS.3) Dispositivi medied

BAR3O) BLASE) Prodowi dictenict

BAG303) B.1.AYSY Materiah per Ia profitasst (vaccing

[BAG3O6Y B.1.ASG) Prodott chimic

BAG3OT BAAST Materali ¢ prodoni per uso vetennano

BAGOR) B ASE) Al bent ¢ prodeiti sanitas

BAG3UH BLE) Acquist di bent non sanitar

88.342]

BAR2G BB Prodotti alimentard

BAGIAE B.LB.2) Material di geardaroba, di pulizia ¢ di convivenan in genere

BAGRY BLLBY Combusubil, carburanu ¢ lubrficanu

BAG3SH B.LB.4) Suppon informaricl ¢ cancelloria

BAG3GL B.LB.5) Mareriale per la manutenzione 1149
BAGSTE B.LB.G6Y A bent ¢ prodottl non sanftan 35.576
BAG3B0T B.LB.TY Bend ¢ prodoti non sandtart da Aziende santtarie pubbliche della Regione

BAGIHE B.2) Aequisit di servin 1641370 1.6:41.370
FAGKIUY B2 AY Acquisi servixi sanitar {.375.574 1.375.374
SO B A Mobilind inraregione passiva totake 1 compensasione

SR B2 Mobilirg intraregione passiva torale a fanurasdone dictia 17272 17272

NS B2 Mobilinn' exerregtone passtea totale a compensazione




SSO405) B2 ALY Mobilita' extraregione passiva totale a Btunazione direin
SE0405) B.LAD) Mobilin! o I tatale a fate i

BAOKI BL2.ALL) Acquisti servied sanitan per reedicing di base

BAO42Y B2 AL - da convenzione (medicina di base)

BAGHI B2A L LAY Costt per assistenza MMG

BAD40Y B2 AL L) Costt per asststenza PLS

BAG4SH B.2.A1.1.C) Coutl per assistenza Continuita’ assistenziale

BAOLGOY B.2.A1 0.1 Aleo {medicina det servizi, psicologs, medict 118, vec)

BAOSTU B2 AL - da pubblico (Adende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita’ intraregionale {medicina di
base)

8504713 11.2.A.1.2.) - da pubblice {Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - Mabilita' intraregiomale a

compensazione (medicina di basc)

8804725 B.2ALZD)Y - da pubblico (Azicnde sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale » {atiurazione
direrea {medictna di base)

BAGHN 13.2.4. 1.3} - da pubblico (Azicnde saniianie pubbliche Extmregionc) - Mobiit® extraregionale {medicina i

basc)

BAGAOO B2AZ) Acquistl servizi sanitan per farmacentica

BAGHOHY B.2A2T) - da convenzione {farmacennica)

BAGIH) B.2.A.2.2) - da pubblico {Axiende sanitaric pubbliche della Regionc)- Mobilita” intrazegionale (farmaceutica)

S50311) B.2.A2.2.a) - da pubblico (Azieade santtacie pubbliche defla Regiong) - Maobilia' intraregionale a
compensazione {fomaceutica)

SSU512) B2AZ2L) - da pubblico {(Axiende sanitaric pubbliche defla Regione) -~ Mobilita' intraregionale a fatturamione
diretta {farmaceunica)

BAOS20} B.2ZA2.35) - da pubblico (Listraregione) {farmaceurica)

BAO5305 B.2.A3Y  Acquist servizi sanitan per assistenza specialistica ambulhatoriale 172,721 172721
BADSA0Y B.2.A31) - da pubblico (Axiende sanisaric pubbliche della Regione] (specialistica ambulatoriale) 172721 172721

S80541) B.2.A
ambulatoriale)

Jola) - da pubblico (Azicnde sanitaric pobbliche dedla Regione) a compensazione {specialistica

550542 B.2A3 LD - da pubblico {Aniende sanitarie pubbliche della Regione) a fatturazione diretta (speaalistica
ambulatoriale)

BAD41) B2.A3.2) prestazioni di pronto socrorso non seguite da ricovern - da pubblico {Aziende sanitanic pubbliche
detla Regione)

S50543) B.2.A3.2.a) pres

detla Regione) a compensazione

aziont di pronto soccorse non seguite da rcovero - da pubblico (Aziende sanitare pubbliche

350544) B.LA3.2Y) prestaziont di pronto soccorso non segoite da sicovero - da pubblico {Azieade sanitarie pubbliche
della Regione) a fatturasione dirctia

BAOS51Y B.2.A34) prostariont di prosto soccorso non seguite da ricovero - Jda pubblico {alert soggertt pubbl delia
Regione)

BAOS6E) B.2.A3.5) - da pulsblico {Exraregionc) {specialistica ambularorale)

BANS6T) B.2.A5.6) prestazioni &i pronto soccorso non seguite da reovern - da pubblico (straregionc)

BAOS7() B.2ALT) - da privato - Medict SUMAT

BAOSEM B.2.A3.8) - da privato (pecialistica ambulatoriale)

BAOSI0Y B.2.A3.8.A) Servizt sanitari per assistenga specialisticn da TRCCS privati ¢ Policlinict privas

BAOS01T) 13.2.A.3.8.13) Servizi sandtari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da deovero - da IRCCS privati ¢
Pohclinici privat

BAOGU) 13,2, A.3.8.0) Servizi sanitard per assistenza specialistica da Ospedall Classificat privan

BAOGOLY B.2.ABALD) Servizi sanitart per presiaziond di pronio soccorso non seguite da deovers - da Ospedal
Classificati privan

BAOGT0Y B.2.A38.15) Serviv sanitari per assistenza specialistics da Case di Cura private

BADSTT) B2 AL Servin sanitart per prestaviont di pronto soccorse non seguite da vicovero - da Case di Cura

private

BAO620Y B.2.A0.3.8.G5) Servizi sanitard per assistenza specialistica da alerd privati

BAOS21) B.2AI381T) Servizl saniian per prestaziont di pronto soceorst non seguite da geovero - da aler privatt

BAOS3 B.2A3Y) - da private per cittading non restdenid - Bxtraregione (mobilita’ attiva in compensaione)
{speaalistica ambuoluortale)

BADG3Y) B.2AS D) Servixt sasdiant per prestazion: di promo soccerso non segaite da gicovers - da privato per cietading
non residentt - Hxoraregione {mobidita’ attiva in compensaztone;

BAGGAN B2.A4)  Acguist servizt sanitan per assistenza riabilizativa

BAGGSD) B.2.A 417 - do pubblice (Aviende sanstaric pebbliche delhy Regione) {assistenza siabtbativay

306513 B2 La) - da pubblico {Axiende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita” intezregionale a

compensazione {assistenza riabilitativaj

SS0652) B.2A 4 LY - da pubblico {Azicnde sanitarie pubbliche della Regione) - Molvlita” interregionale 2 fnusazione
direrta fassistena cabihtativa)

BAGGE0 B.2A T - da pubblice {alid soggett pubbl defla Reglone] fssisionza riabilinativag

BAGGTN B2 043 - da pubblic

itraregione nop sogeeltl 4 compensizione {assistona cabilizatival

BAGGR0T B2 AL - de privato fntearegionale) (assistonen dabiiitanivad

BAGED B2 AGES) ~ da privago fextraregionaled fassistenza rabilinanvg

BAUTON BL2ZAS: Aequisti senviz sanitart per g

2

1stinya integrativa

BAGTI0) B2 VS - da pubbitce {dende santtarie pubbiche della Regloned {fassistenza integranva)




580711 B.2A5 Lwy - dda pubblico (Azicnde sanarie pubbliche della Regione) - Mobilits’ intraregionale a

compensazione fssislenza mlegriiva)

850712 B.2.AS L) - da pubblica (Axiende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a favturazione
diretta {assistenza ntegrativa)

BANT20) B.2.A5.2) - da publidico {altd soggend pubbl. delia Regione) (assistensa infegrativa)

BAOTAN B.2.A5.3) - da pebblico {xtrarcgione) (assistenza integrativay

BAOT40 B.2.A54) - da private (assistenza imdegrativi)

BAOTS B2AG)  Acquisti servizi sanitard per assistenza protesica

BAGTOD B2A61) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (assisterum protesica)

380761} B.2AG. 1) - da pubblico (Azicnde sanitarie pubbliche della Regione) - Mabilita' intearegionale a

compensazione {assistenza prolesica)

580762) B.2.A0.6.1.1) - da pubblico (Asiende sanitarie pubbliche delfa Regione) - Mobifita' intraregionale 2 faviurazione

diretia {assistenza protesica)

BAOTTO) B.2A6.2) - da pubblico (altrd soguett pubbl. della Regione) {assistenza provesica)

BAOTS B.2.A63) - da pubblico (lxtraregione) {assistenza protusica)

BAOTO B.2A6.4) - da private {assistenza protesica)

BAOBOM B.2.AT7) Acquist servizi saniiarn per assistenza ospedaliena

BADSIY) B.2AT.1) - da pubblico (Aziende sanitare pubbliche dedla Regione) {assistenia ospedaliera)

SE0811) B.2.A7. L.a) - da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche deliz Regione) a compensazione {assistenza ospedaliera)

S5G812) B.2A7 L) - da pubblico {(Axiende sanitasde pubbliche della Regiond) w fatturazione diretia (gssistenza
ospedalica)

BADS20) B.2.AT7.2) - da pubblico faltrt soggett pubbl. delia Reglone) (assistenza ospedalicra)

BAOB3Y B.2.A.7.3) - da pubblico {[xtrargions) (assistenza ospedaliera)

BAOBMN B2ATA4) - da privato (assistenza ospedakiera)

BAOSSUY B2 AT4.A) Seevizi sanitarl per assistensa ospedahiern da IRCCS privai ¢ Polichnici privad

BAUSGD) B2AT4I8) Serviet sanitart per assistonzn ospedaliera da Ospedali Classificari privatd

BAOSTO) B.2ATA.C) Servizl sanitar per assistenza ospedalicra da Case di Cara priviie

BAOSBOY B.2,A T 41D) Servizt sanitard per assistenza ospedaliers da aleed privan

BAUSIN} B.2A7.5) - da privato per cittadini non residentd - Dxtrarcgione {mobilisa’ attiva in compensazione)
{assistenea ospedaliera)

BAOODDY B.2.A8)  Acquisto prestaziont di psichiatra residenziale ¢ semiresidenziale

BAODIOY B.2.A.81) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione} (psichiatria)

$50911) B.2.A8.1.a) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche delia Regtone) - Mobilita' intraregionale a

compensazione (psichiatria)

550912) B.2.AR.1.h) - da pubblico {(Azicende sanitaric pubbliche della Regione) - Mobilisa' intraregionale a fatturazione
direta {puichiatria)

BAGO20) B.2.A8.2) - da pubblico {alin soggerti pubbl della Regione) (psichiatra)
iy pEert g 2 ¥

BAGY30) B.2.AL3) - da pubblico (Bxtarcgionc) - non soggette a compensazione {psichiatria}

BAOD40Y B.2.A8.4) - da privato (intraregionale) {psichiatria)

BADOSY) B.2ABS) - da privato {extraregionale) {psichiatria)

BAGOGY 3.2.A9)  Acquisto prostaziond di distribusione farroaci File IF

BADYTO 3.2.A.9.1) - da pubblicn {(Ariende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale (Fide )

SS097H B.2.AY L) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche defla Regione) - Mobilia” intraregionsle a

compensazione (File I

S50972) B.2.AS.1D) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilisa' intraregionade a fatteeszione
direrta {J3e 1)

BADGRYY B.2.AT) - da pabblice {alzt sopgetts pubbl. delta Regione) (FMile 17}

BAOUYOY 3.2.4.9.3) - da pubblice {Exaregione) {Yile 9

BAL00Y) B.2A94) - da privato (nrmaregionale) (File 1)

BATO10) 3.2.A.9.5) - da privato {extraregionale) {File %)

BAIOZN B.2AS6) - da privare per cittadini non residenti - Bxtraregione {mobili ativa in compensazione) {Iile 1)

BATO30) B2AL  Acquisto prestaviont termali in convenzione

BA1040) B.2.A10.1Y - da pobblico {Axicnde sanitarie pubbliche delta Regione) - Mobili® incraregionale (prestaziont

termiphiy

S510:41) 3.2.4.10.1.a) - da pubblico { Axiende sanitarie pubbliche defla Reglone} - Mobtlite' intravegionale a

compensaziane {prestazion termah)

S81042) B2A0.L) - da pubblico {Azicnde sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilit moraregionale a fsurazione

diretes {prestaziont teomah)

BATOA0) B.2ALE - da pubblico {altrd soggend pubbl defla Regtone) {prestamont termali

BATO60Y B.2.A LS - da pubblica (Hxerarcgione) {prestavioni reensal)

BATOTUY B.2.A0043 - da privato {prestaziont teamals)

BATORY B2 103 - da privaro por chinadind non residentt - Exvtregione {mobitica’ anive in compensaiond;

[prostariont termalt

BAHMG B2 dequisto prosauiont i rasporte saniaclo

BATION B2 111 - da pubbitco (drdende sandtarte pubbliche della Regloned - Mobilia” imrarcgionale (evasporto
/ T ¥ 3 : 1 |

Smtario;




SR11013 B2 AL 1A} - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita” miraregionale a
COMPUNERKIONC (LEAsHON e sanitano}

S8 B2AILLE) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche defla Regiond) - Mobidlita intraregionale a faturazione
direta (trasporte sanitari

BATTHY B2ALE - da pubblico (el soggeid pubbl. della Regione) (Irasporio sanitasio)

BAT20 B.2.A 1135 - da pubblico (Pxtraregione) {trasporto sanitario)

BAT13G) B.2.AT1.4Y - da privato {frasporto sanitario)

BATIG B.2ADY)  Acquisto prostaziont Socto-Sanitarie a silevanza sanitaria

BATIS0) B.2.A12.1) - da pubblico (Ariende sanitane pubbliche deflz Regione) - Mobilita' imrregionale Socio-
Sanitarie a sifevania sanitaria}

BAT151) B.2.A12. LA} Assistenza domiciliare integrata (AL}

BA1152) B.2A12.1B) Alire prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

SSTI51) B2 AI21.B.0) Alire prestaziont socio-sanitarie a dlevanza sanitana 4 compensazione

SS1152) 3.2 12,1 B.b) Altre prestaziond socio-sanitarie a rifevamea sanitarls a Gtturazione divetia

BATLG) B2A12.2) - da pubblico (alrd soggeutd pubblici della Regione) Socio-Sanitaric a rilevanza sanitaria)

BAT161) BL2A2.3) - da pubblico {lixtrarcgiond) - Acquisto di Alree prestaviont sociosanitarie 8 rilevanza sanitasia
eragate a soggetti pubblicl Bxtraregione

BATITY B.2.A12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione {Socia-Sanitarie a rilevanza sannaria)

BAT18) B.2A25) - da privato (intraregionake} (Socio-Sanitarie a rilevanza santaria)

BAL190 B.2AMZ0) - da privaro fextraregionale} (Socio-Sanitarte a dlevanza sanitany

BAT200) B.2.A13) Compartecipazione al personale per at ibero-prof. (intramocnial

239.443

239443

BAL210y B.2.A131) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera

BAT220y B2.A132) Compartecipasione sl personale per att. Bbero professionale intramocenia- Area specialistica

231.463

231,463

BA230) B.2.A15.3) Compartecipazione al persosale per att, bibero professionale intramoenia - Area sanita’ pubblica

i

n

BA1240} B.2A13.4) Compariecipazione al personale por atr. Bbero professionale intramoernis - Consulenze {ex art. 5
o1 et ¢), o) ed ex Are. 57-58)

7.980

79801

Ui
W

BA1Z50} B.2.A13.3) Comparntecipazione al personale per an libero professionale musamoenia - Consulenze {ex art,
el letr. <), d) ed ex Ast. 537-38) (Aziende sanitare pubbliche della Regione}

BA1260) B.2.A13.6) Compartecipazione al personale per ast. libero professionale intramoesia - Aliro

BATZ70y B.2.A13.7) Compartedipazione al personale per atr. Ebero prefessionale intramoenia - Alteo {Azieade
sanitagie pubbliche della Regione)

BAT1280) B.2.A14) Rimborsi, assegni e contributi sanitart

96.300

96.300

BA1290) B.2.A14.1) Contrtbuti ad associziont di voloonrariuo

BA13GD) B.2.A14.2) Rimborest per cure alf'estera

BA1310) B.2A143) Contbuti a societn’ partecipate ¢/ o entl dipendenti della Regione

BA1320) B2 A4 Contributo Legge 210/92

BAT3) B.2A145) Al nmborsi, assegni ¢ contributi

BA1340) B.2.A14.6) Rimborsi, assegni ¢ contributl v/ Azicnde sanitaric pubbliche della Regione

96.300

96.300

BA13HL) B.2A147) Rimborsi, assegni ¢ contribuii v/Regione - GSA

BA13530) B.2.A15) Consulenze, Collaboraziont, Interinale ¢ altre prestazioni di lavoro sanitance ¢ soclosanitaric

717.609)

BA1360) B.2.A15.1) Consulense saniiarie ¢ sociosan. da Aziende sanitari: pubbliche della Regione

BA1370y B.2.A15.2) Consulenze sanitarie ¢ soctosamit. da teri - Alin soggetts pubblict

BA1380) B.LA5.3) Consulenze, Collaboraziont, Interinale ¢ alire prestaziont di lavors sanitarie ¢ socios, da privato

717.609

BAT390) B.2ASAA) Consulenze sanitarie da privato - articols 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2600

BAT400) B.2.A15.5.8) Adre consulenze sanitaric ¢ sociosanitarie da privato

BAT410} B.2.A5.3.0) Collaborazioni coordinate ¢ continuative sanitarie ¢ socios. da privato

BAT420) B2.A15.3.10) [ndennita’ a personale universitario - area sanitaria

BAT3D) B2 A53.8) Lavoro interinale - area santisria

94740

PENE L

BATH0) B.2.AS3E) Alree collaboraziont ¢ prestazioni di lavoro - area sanitaria

022,803

022.863

BATE50) B.2.A13.4) Rimborse onert stipendizalt del pecsonale saninario in comando

BaAT460) B.2.A154A) Rimborso onerd stipendiali personale santtaro i comando da Astende sanitarie pubbliche della
Regione

BAT470) B.2.A15.:48) Rimborso onert stipendiali personale sanitano m comando da Regions, soggenti pubblicl ¢ da
Universia'

BATR0) B2 A4 Rimborso oned stipendiali personale sanitario in comando da aziende di akre Regiont

{Extraregions)

BA 00 B.2.A16) Altn servied sanitan ¢ sociosanitart a alevanga sanitaria

1444301

149,501

BATSON B2ATGAY Altrl servied sanitart ¢ soctosanited @ rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende saotraric pebbliche

delia Regione

130.301

130,301

P50 B2V T16.2) Morl servis sanbtart o soctosanitan a vifevanya santtania da pubblicos - Al soguero pabbhict della

Regione

BAT52005 B2 A T6.3Y Al servid sanitan ¢ socloganitin a rilevansa sandtaria da pubblico {ixtrarcgione)

BAER30Y B2 A6 Al sorvizd sanitart da private

19000

19.0007

BALSA0) B2 1655 Costt per servivd sanitart - Mobilig' internazionale passiva

BAASHE B2 A G0 Cosit por servied sanitart - Mohilita' inernazionale passiva rilevar dalle ASL




BA1342) B.2.A 16T} Cost per prestaziont sanitaric crogate da axdende sanitarie estere {atturate dircttamentc

BAISS B.2.AIT) Costi G3A per differensdnle saldo mobiina interregionake

BAIS60) B.2.B) Acguisti di servizi non sanitar 3263996 3.2065.996
BALS70) B.2B. 1) Servizt non sanitar 2832731 283273
BAIRSH B2, Lavanderia 78412 T84T
BAT590) B2 Pulizia 150427 136,427
BAT6OU) B.2B.L3) Mensa 9.399 9.399
BALGOT) B.2B.1.3.A) Mensy dipendent 9.399 2.399
BA1602) B.2.B.1.A.8)  Mensa degenii -

BATGIO) B2B.1.4) Risealdamento 119.499 119.499
BA1G20Y B2.3.1.5)  Servit di assistenza informatica 123.000 123,000
BALCHD B2BL6)  Servizi trasport (non sanitard) . .
BA1640) B.2B.LT7)  Smalimento rifiut 55.442 35.442
BA1650) B.2B.1E)  Lhenze relefoniche 141.810 141.816
BA1GGO} B.2B.1.9)  Utenze eleturicita’ 182.660 182,660
BAT6T0 B2B. LI Alire utense 16,417 16,417
BAIGROY B2B.11T) Premi di assicurazione 33.700 33.700,
BATEY0 B.2B.1ILAY Premn di assicurazione -~ R Professionale 4
BAT700) B2BAHLBY Prem oi assicuraione - Altd promi assicurarivi 33.700 33.700
BAT7H0) B.2B.1.12) Aludd servied non sanitard 1.915.959; 1.915.959
BATT20) B.2.8.1.12.A) Al servizi non sanitan da pubblico (Axiende sanitarie pubbliche defla Regione) 589.836 589.83¢,
BAT7T30) B.2B112.B) Aledd servizi non saniran da alto soggetti pubblict 345,502 545.502
BA1740) B.2B. 1120 Altd seevizi non sanitan <da privato 780.621 780.621
BAT750) B.2.8.2) Consulenze, Collaborazions, Interinale ¢ altre prestaziont di lavoro non sanitaric 325.835 425.835
BAT760) B.2.8.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende saniiazie pubbliche della Reglone - -
BATTTU) B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzs - Altrd soggern pubblial -

BATTE0) B.AB.2.3) Consulenze, Collaboraziont, Interdpale ¢ altre prestaziom di lavaro von sanitarie da privato 378.398 378.398
BAITI0) B.2B.2.3.AY Consulenze non sanitarie da privato - E
BA18GOY B.2.3.2.3.B) Collaborazioni coordinate ¢ continuative non sanitasic da private - -
BATS10) B.2B.2.3.0) Indennita’ 2 persomile universitario - arca non sanitara -

BATS20) B.2.B.2.3.12) Lavore inteninale - area non sanitaria 160,475 168,475
BA1830} B2B.2.505) Alre collaborazioni ¢ prestariont di lavoro - area non sanitaria 217.923 217.923
BA1831) B.2B.2.3.0% Altre Consulenze non sanitarie da privato - in atteazione delli--are.79, comma 1 sexies lettera ¢, - -
de [2.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 ¢ della legge 23 dicembre 2009 n. 191,

BA1840) B.2.3.2.4) Rimborso oneri stipendiali del persenale non sanitario in comando 47.437 47.437
BA1850) B.2B.2.4.A) Rimborso onerd stipendiali personale non saniiario in comando da Azicade sanitarie pubbliche - -
delfa Regione

BATB60} B.2.3.2.4.13) Rimborse onert stipendhali personale non sanitado in comando da Regione, soggeus pubblici ¢ da 47,437 17,437
Universita’

BAETO) B.2.13.2.4.C) Rimborso oncri stipendiali personale non sanitario in comando da axiende di aliee Regioni - E
{Extraregsonc)

BALSSO) B.2.13.3) Formazione {esternalizzata e non) 7430 7.430
BATS90) B.2.13.5.1) Formarione (esterpalizzata ¢ non) da pubiblico - E
BAL90GY B.21.3.2) Formazione (estermalizzara ¢ non) da privato 7.430 TA30
BA1O1GY B.3) Manutenvione ¢ riparazione (ordinaria esternalizzaza) 692.813 692812
BAL1920} B.3.A) Manutenzione ¢ ripararione ai fabbrieati ¢ loro pertinenze 178.032 178.032]
BA1930) B.3B) Manutenzione e riparazione aglt impianti ¢ macehinasi 155.546; 1553.546
BAT940Y B.A.C) Manutenudone ¢ riparione alle atteexsature sanitarke ¢ scientifiche 350.500 350.500
BA1USG) B3I Manutenvione ¢ riparaxione al mebili ¢ anedi g
BA1960) BALY Manurenzione ¢ rparazionc agh automezsd 8734 3734
BAL9TG) BASY Altre manutenziont o riparazion - E
BATOSO B340 Manutenziond ¢ dparasion da Aziende sanjtade pubbliche della Reglone - -
BAL99G B4y Godimente di beni di rers 1.832.648 £.832.648
BAZODOY BAY Finn passivt B
BA2010) BAB) Canond di noleggio 338.662 338.662
BAZO20) BB} Canond di noleggio - area sanitaria 471.662 471.662
BA203) BAB.2Y Canoni dtnolegpio - arca non sanitar 67.00) G7.000
BAZ2U405 BALC) Canoni di keasing 1.293.986 1.293.9806
BAZ030; B Canoni di leastng - area samitaria

BA2060% B.A4.0.2) Caneni di leasing - arca now sanitaia 1.293.984 1,293,986

BAZ06L BAD) Canar i proseer financing

BA2070 BAL) Locaziont ¢ nodegat da Avdende saoitarie pabbliche della Regionc

BAZO8G) Tormle Costo del pessonale

8491630

5491630

BA20OE B3 Personade dol ruale saninarne

6,852,384

H.852.384




BA21003 BS.AS Costo de personale disigente rmolo sanitaric

4.270.564

4.270.564

BAZ110) B.S.A) Costo del personale disigente medico

2997.274G

2997.270

BAZIZH B.5.ALT) Costo del personale difigenie medico - tempo indeterminato

2943.270

2.943.270

BAZIA B.3.AL2) Costo ded persomale dirigente mediers - terpo determinate 54.080) 54000
BAZ2144) B3.5.A.1.3) Costo del personale divigente medico - altro - E
BA2154) B.3.A.2) Costo dol personale dirigente non medico 1.273.204 1.273.294
BA216(5 B.5.AZ.Y) Costo del personale dirigenie non medico - rempo indeterminateo 1.127.099 1.127.099
BAZ170 B.5.A2.2) Costo ded personale divigente non medico - tempo detesminato 146.195 146.195

BAZIB B.3.A0.2.3) Costo ded personale dirigente non medico - altro

BAZ190) B.5.8) Costo del personude comparto ruoln sasitario

2.581.820)

2.581.520

BAZ200) B.5.B.1) Costo del personale comparte ruslo sanitario - tempo indeterminato

2.487.124

2487124

BA2210) B.5.8.2) Costo del personzle comparto ruolo sanitario - rempo determinato

94.696

94,696

BA2220) B5B.3) Costo del personale comparto ruole sanitano - aliro

BAZ230) 3.6} Personale del ruolo professionale

BAZ240) B.6.A) Costo del personale dirigents ruolo professionsle

BA2250) B.6.A. 1} Costo del personale dirigente raolo professionsle - empo indeterminato

BAZ260) B.6.A.3) Coste del personale dirigente molo professionale - wmpao determinato

BA2270) B.6.A.3) Costo del personale dirdgente ruolo professiongle - altra

BAZ280) 1.6.53) Costo del personale comparta ruolo professionale

BA2290) B.6.B.1) Costo del personale comparto rusho professionale - tempo indeterminaro

BA2300) B.6.B.2) Costo del personale comparto ruclo professionale - tempo determinato

3A2310) B.6.13.3) Costo del perdonale compartn ruelo professionals - alieo

BA23203 BLT7)  Personale del ruolo wenico

-3
¥
(%)

~f
o
o

3
e
o

-]
o~
o

BA2330) B.7.A) Costo del personale ditigente ruolo teenicn

BA2340) B.7.A 1) Costo del personale dingente ruolo teenico - tempo indeterminato

BA2350) B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruole teenice - wempo deresminateo

BA2360} B.7.A.3) Costo del personale dirdgente ruole wenico - alire

'

|

BA2370% B.7.1) Costo del personale comparta ruolo tecnico

]
(¥
LA

v

55760

BAZ380) B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo teenico - tempo indeterminato

i3
o
(V3]
X |

7606

I

55.766

BAZ30) B.7.B.2) Costo del personale companto ruolo teenico - tempo determinalo

BAZ40() B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo teenico - aliro

BAZ410) B.8)  Personale del cuolo amministrativo

—

383,480

1.383.480

BAZ420) B.8. A} Coste del pessomale divigente ruclo amminisirative

259.270

256.270

BAZ430) B.8.AT) Costo del personale didgente reole amministrativo - terapo indeterminato

259.270

259.270,

BA2440) B.8.A.2) Costo det personale dirigente ruoke amministrative - rempo determinaio

BAZA50) B.8.A3) Costo del personale difigente rusdo amministrative - ahro

BA2460) B.R.1)} Costo del personale comparto ruole amministrativo 1.124.210) 1.124.210
BAZ470} B.AB.1) Costo del personale comparto molo amministrative - enpo indeterminazo 1.048.506 1.048.500
BA2480) B.8.1.2) Casto del personale comparto ruolo amministeagivo - wempo derermmato 75704 75.704
BAZ2490) B.8.13.3) Costo del personale comparto ruolo armiministrativo - altro -
BA2500} 3.9 Oneri diverst di gestione 986.170 986.170
BAZSIO) B9.AY Imposte ¢ tasse {eschuso HRAD ¢ IRES) 52306 52.300,
3A2320) BOB) Perdite su credisl .

BA2530) B.9.CY Altr onen diversi di gestione 933.504 933.864
BAZ340Y B.O.C.1Y Tndennitz, rimberso spese e onerd socialt per gli Ocgani Direttivi ¢ Colleplo Sindacale 538.439 538.439

BA2550) B.O.C.2y Alerd onert diverst di gestione

395425

395.425

BA2331) B9 Al onord diversi di gesitone da Asiende sanitade pubbliche della Regione

BA2552) B9.C.4) Al one diverst di gestione - per Autoassicurasions

389373

BAZSHM) Torale Ammortamentt 389.373
BAZ570Y B0} Ammortamenti delle immaobilizzaziont immateriali T 7707
BAZSSH B Ammorament defle immobilizzasiont materiali 381.666 381.6060

BAZ5905 B.11LAY Ammortamente det fabbricatt

BAZoy B.3LAL Ammortamenti fabbricat non strumentali (disponibiliy

BAZGI0) BLHLAZ) Ammortament fabbricad strunentall (indisponibiliy

13AZ26205 B.1 LB} Ammortamentt dedle alire immobilizeaiont maceriall

381.000

381.660

B A2630) 3.12) Svalutazione dolic immobitivazions ¢ dor eredin

BAZa4) B.12.A) Svalurardone delle immobilizzaziont immaterial o mareriab

BAZ650) B2 Svaluiazione de eredin

BA26600 BAY Vardazione delie nmanenae

BAZOTH B30 YVartaone mnanenze sanitarcle

BA2o7 8.13.A00 Prodout Drmmceutict od emoderivan
4

BAZGTZ BA3AZ

!UL‘ Ci.i L‘{!?(?CL)I“E"UHC‘UU




BA2673) B33 Dispositivi mediet

BA2674) B3 A ) Prodoui dicretic

BAZ675) 13.13.A.5) Murerial per fa profiasst (vaceini)

BAZE76) B.13.A6) Pradotd chimici

BAZGTT) BUERAT)

Maicviali ¢ prodort per uso vercdnang

BAZ678) 13.13.1.8)

Altri beni ¢ prodoni sanitar

BA268U) B.13.B) Vadazione rimanenze non sanitaric

BA2651) BB Prodond slimentar

BA2682) B.13.13.2) Mareriali ¢i guardazoba, di pulizia, ¢ di convivenza in genere

BA2683) B.13.B.3) Combustbili, carburant ¢ lubrilicanti

BA2684) B.15.8.4) Supportd informatiel ¢ caneelicria

BAZG85) B.13.3.5) Materiale per la manutenzione

BA2656) B.13.33.6) Alir beni ¢ prodotii non sanitart

BAZOIGY 3,14 Accantenamenti defla—csercizio

1.084.736

1,084,734

BAZ7005 15.14.A) Accantonamenti per riachi

BAZ7HH B4 1)

Accamonamentt pee cause civill ed onert processuali

BAZT20) B.14.A.2)

Accantonamenti per contenzioso personale dipendente

BAZ73 RA4A3)

Accantonumenti per rischi connesst all'aequisto di prestaziont santtarie da pavate
P 4

BAZTACY B 14.A.4)

Accantonament per copertura diretta ded risehi {autoassicurasione)

BAZT41) BA4.A5) Accantonamenti per franchigia assicurativa

BA2750% B.14.A6) Alurd accantonamenti per tischi

BA27513 BI4AT Ahrt accantonament per fnteresst di mora

BA2760} B.14.13) Accantonamenti per premio di operosita’ (SUNMATL

BAZTHY B.14.0) Accantonamenti per quote inutilizate & contribut finalizati ¢ vincolati

967.000

967.000)

BAZTT BA4.C1) Aceantonamenti per quote inetilizzate contributi da Regione ¢ Prov, Aut. per gquota L8, indistino
finalizzate

BA2780) B.14.C.2) Accantonamentt pes quote mutilizzate contributi da Regione ¢ Prov. Aut per quota I°5. vineolato

BA27903 B.14.C.3) Accantonamentt per quote Inugilizzate contributl du soggetti pubblici {extra fondo) vincolati

BA2800) B.14.C.4) Accantonamenti pec quote inutlizzate contributi da soggerti pubblici per fcerca

967.000

967.000)

BAZ810) B.14.0.5) Accantonament per quote inutilizrate contrbutl vincofar da privat

BA2811) B 14.€.6) Accanlonamenti per gaote inutilizzate contribuil da soggers privati per sicerea

13A2820) B.14.D) Ahrd zccantonamentt

117.736

117.736

BA2840) B.14.12.1} Acc. Rinnovi convenzion: MMG/PLE/MUA

BA2850) B.14.42.2) Ace. Rinnovi convenziont Medicl Sumat

BAZSGY) B.14.12.3) Acc. Rinnovi contrati: dirigenza medica

107,575

7575

BA2E70) B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratr.: dirigenza non medica

10.1061

10.161

BAZERD) BA1D5) Ace. Rinnovi contrate: comparto

BA2881) B.HLIL6) Ace. per Trattamento di fine rapparte dipendenti

BAZ88Y) B.i412.7) Ace. per Traramenti di quicscenza ¢ similk

BA2EE3) B4 Ace. per Fondi tntegrativi pensione

BAZRE4) B14D.9 Ace. Incentivi funziont teeniche art. 3113 Dhigs 50/2010

BAZRIG) B.141D10) Al accanionamenti

SE28935) 115} Tomie vocl da consolidare passive

959,158

989.158

BAOI9) Totale costi della produsione (13)

20.086.703

20.086.703

CADIN CL

1) Interessi attivi

CARO20) C.

1AY Joteresst andvi su o/ tesoreri unica

CABO3 .

1.8} tnteresst arvi so ¢/ ¢ postalt ¢ bavcari

A €.

1.4 Alerd interesst agivi

CAS ¢

2} Alert proventi

CAGUBU €.,

2.4} Proventi da partecipaziont

CAGTY C,

2.8 Proventi (inanziard du credits iserittd nefle immobilizzasiond

C AR £

2.C) Proventi finanziard da toli iscritd nelle immebilizzacdont

AU C.

2.0} Altrl provent finenrian diversi dal precedenid

-~

SAOUY

237y Uil su camby

-~

AU

3% Jngeressi pasact

-

"G O

3.0 Interesst passive su anticipazioni & cassa

AT C

3.8 Tnreresst passivt sy maul

~1 -~

RUBED I

3.0 Alert nreresst passivi

AT O

4 Altri onen?

SAOTAY (L

4 Aderd onert Nnanzian

—_

TAOTTOY (.

4433 Perdite s cambi

CA0090 1

wale proventl ¢ onen fnansia




DA 1015 Rivalutaxiont

DADG20) .3y Svalutaviont

DZ90999s Towde rettifiche d valore Jdi artivita' Gnaneiarie (1)

LEAGOTOY 2.1 Provents steaoecdinar

FLAOO20Y £.1.A) Plosvalenze

EAO030) £.1.B) Alrrd proventi steaordinart

HANG40) BB Provent da domasdoni ¢ liberalita’ diverse

HAQUS0) E.1.8.2) Soprvvenionze attive

FAODSH 11321} Sopravvenienze attive per quote .8, vincolato

[EADGON) 12.1.3.2.2) Sopravvenicnze attive v/ Aziende sanilatie pubbliche dellx Regione

L AGDT 15.1.53.2.3) Sopravvenienze attive v/rera

EAGOED) [L.1.8.2.3.A) Sopravvenicnze attive v/ teezi refative alla mobilita' exrraregionale

FAGOON 19.1.3.2.3.8) Sopravvenicnze attive v/ terd relative al personale

FEAMON F.LB2A.0 Soprvvenienze attive v/ e relative alle convenzniont con medict di base

ALY E.13.2.3.0) Sopravvenienze attive v/tern relative alle convenzioni per I specialisties

EADI20) E.1.B.2.3.05) Sopraveenicnze attive v/ieral relative alfacquisto prestaz. sanitaric da operaton acereditat

1LAQL30) F.1.13.2.3.F) Sopravvenienye attive v/ tersl refative allncquisto di beni ¢ servizt

[FAQEA0) .1 B.2.3.63) Altre sopraveenienze attive v/teest

12A0E50) 113} Insussistenze avtve

BANTOD) [.1.3.3.7) Insussistenxe attive v/ Aziende sanitaric pubbliche delia Regione

FAOTTOY [3.1.8.3.2) Iosussistenze attive v/ rerzi

FADIBOY FOLBAZA) Insassistanze attive v/ rerst relative alla mobilia’ exraregionale

FAD190) E.1L.B.3.2.03) Insussistenze attive v/teryd eelaive al personale

FAOZO0) E.1.13.3.2.0) Insussistenze ative v/ teri relative alle convenziont con medict di base

FA0210) 1.1.13.3.2.13) [nsussistenze attive v/terzi refative alle convenzioni per la specialistica

EA0220) 13.1.13.3.2.15) Insussistenze artve v/ teed relative all'acquisto prestaz. sanitanic da operatort acereditar
i i ]

EAG230) [1.1,8.3. 2.1 Insussistenze attbve v/werzd redative alfacquisto di beni ¢ servizt

EAG2Z40) E1.B.3.2.G) Altee insussisienze attive v/terai

EAO250) E.1LB.4) Al provenu straordinan

1LAO260) E.2) Onert steaordinan

EAO270) 1.2.A} Minusval

CNAG

12A02800) F.2.B) Altrs oned straordinari

FAQ290 13.2.13.1) Onen tributad da esercizd precedenti

FADAN0) 15.2.B.2) Onerd da cause civili od oner processuali

12A0320) [2.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/ Aziende sanitaric pubbliche della Regione

EAD330) £.2.13.3.1.A) Sopravvenienze passive v/ Aziende sanitarie pubbliche refarive alla mobilita! intravegionale

[AD340Y . 213.3.1.8) Altre sopravvenicnze passtve v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione

L AL350) F.2.13.3.2) Sapravvenienze passive v/ e

FEAGIGHY 13.2.8.3.2.A) Sopravvenienze passive v/ teszi relative alla mobilita’ extraregionale

EADZTO) [2.2.8.3.2.3) Sopravvenienze passive v/ veret relative al personale

A0380) [£.2.5.3.2.B.1) Soprav. passive v/ terzt relative al personale - didgenza muedica

1ZA0300) 10.2.3.3.2.8.2) Sopeav. passive v/ terv relative al personale - dirigenza non medica

EAU0) 15.2.3.3,2.8.3) Soprav. passive v/ teret relative af personale - comparto

EAG410) B.2.15.3.2.0) Sepravvenienze passive v/ terzl refative alle convenzioni eon medict di base

EAG420) 13.2.8.3.2.19) Sopravvenienze passive v/ tera relatior alle convenziond per la specialistiea

A0 15.2.8.3.2.05 Sopravvenienze passive v/remi relative alfacquisto prosti. samitade da opreaton aceredii

[EADSA0) £1.2.5.3.2.1 Sopravvenicnze passive v/ tersd relative all'aequisto di ben ¢ servin

[EAB450) £.2.13.3.2.6) Altre sopravyenicnze passive v/ rerxi

FLAGAG0) 1L.2.8.4) Insussistenye passive

HA6Y) L2841 Insussistenze passive per quote I8, vincolae

AT 12.2.B.4.2) Insussistenze passive v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regrone

LZACSOY 12.2.13.4.5) {nsussistenze passive v/ ezl

[LAG490) 122,134,341 Tnsussistenze passive v/rera refative alla mobilit” excracegionale

FLADSN0E 123,40 5.3) Insussistenze passive v/ torad relative al personale

EAOSTO) 1. 2154.5.0) Tnsussistense passive v/ teend refative atle convenziont con modic di base

FLABS20Y T2 BR300y Insussistenzs passive v/ rera refatve alle convensiont per b specialistica

FLAIAN TL 2B 3 Tnsussistenze passive v/temd relative allaequisto prestaz. saeitasic da operstont acoreditai

FADSSOT FL2B S Tnsussistenze passive v/ e relasive allzequisto i bend ¢ seevizd

AL, E.23.05.G) Albre insussistonse passiee v/ wral

1203605 1L.2.8.5) Alirt onert straordinan




70990 Tole provent ¢ onerd straordinan {17)

NAGOGC Risultato prima delle imposte (A - B +/. C+/- D +/- 1) 688.837 6H88.832
VAU YT TRAP 640,966 6:46.966
Y AUG20) ¥ LAY IRAP eelaiiva a personale dipendente 379572 579.572
YAGO3 Y.AB) IRAP relativa o collaboratari e personale assimilare 2 lavero dipendente 43.48 453,480
YAGN Y. 1.C) IRAP refativa ad auivita' di libera professione {arramoenia} 21.914 21.914
YAGOS) Y. 1.1} IRAP relativa ad amiviea’ commerciale -
YAUOGD; Y. IRIZS A1.730, 41730
YACGOTO) Y.2.A) IRES su atrivita' istituzionale 41.730 41.730
YAGOSD) Y. 203 IRES su attivita' commerciale -
YAGOD0) ¥.3) Accantonamento a [F.do Imposte (Accertament, condoni, ecc) -

Y9999 Totale imposte ¢ tasse (Y} 688.096 G38.690
20999 RISULTATOG I ESHERCIZIO 130 136
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ALLEGATO G) ALLA DELIBERAN® S 2 4 FEB. 2020

ISTITUTO PER LO STUDIO, LA PREVENZIONE ONCOLOGICA E LA RETE
ONCOLOGICA (JSPRO)

NOTA ILLUSTRATIVA AL
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2020
E AL BILANCIO PLURIENNALE 2020 - 2022

1. CRITERI DI FORMAZIONE E DI VALUTAZIONE DEL BILANCIO PLURIENNALE 2020
- 2022

1 bilancio & stato redatto in conformita al dettato della normativa di riordine  deila contabilita delle
Aziende Sanitarie ed é stato predisposto in osservanza delle disposizioni di cui alla 1.R. Toscana n. 40/2005 ¢
successive modifiche ¢ integrazioni.

1 principi contabili e i criteri di valutazione seguiti per la redazione del bilancio rispondono
alPobietivo della rappresentazione programmatica, veritiera e corretta del risultato economico di esercizio
previsto per il trieanio 2020 - 2022. La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri
generali di prudenza e competenza acllattesa della continuazione dell'atdvitd, olire che degli element
programmatici relativi alle azioni da intraprendere che per loro natura stessa presentano una certa alea di
indeterminatezza.

I dati riportati nel Conto Economico Preventivo 2020 sono stati costruiti partendo dai dati del CE
IV Trimestre 2019, tenendo conto delle attivita e delle azioni programmate per il 2020 dalla Direzione
dell’Istituto nel rispetio del pareggio economico e seguendo e indicazioni tecnico-contabili fornite dalla
Regione Toscana con nota Prot. N AOOGRT_0475950 del 20.12.2019 e con not Prot. N
AQOGRT_0054618 del 12.02.2020.

In particolare, i criteri di valatazione adotiati nella formazione del bilancio preventivo sono stati i

seguent.

VALORE DELLA PRODUZIONE

1l valore della produzione & stato determinato sulla base delle indicazioni regionali e della

programmazione dellattivita e delle azioni effettuata dalla Direzione Aziendale.
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ISPRO

NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2020 I
AL BILANCIO PLURIENNALL 2020 - 2022

L alord e fntert o eaery

AD Contributi in conto esercizio

AT Contributi in ¢/ esercizie 8,341,321 1.877.515 2.536.194
AZ) Retrifica contributi of psercizio per destinazione ad investiment G 4] [}
ASy Utz fondi per quote inutilizzate contribut vincotatd di eseromi precedent 1.262.379 T26, 850 -535.529
A4) Ricavi per prestazion] sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza santraria 8.337.816 8541196 3.380
A5) Concorsi, recupert ¢ rimborsi 124,590 93,108 -31.482
A Compartecipasione alla spesa per prostazions sanitarie ({icken) 261,560 261.360 o
ATy Quota coneribuil in ¢/ capitale imputata nell'esercinio 153,287 258.825 Hi5.538
A8) Inceementi delie immobilizvaxiont per favort nteend ¢ 0 ¢

S840 -24.100

La quota di finanziamento da FSR indistinto ¢ stata indicata con nota della Regione Toscana Prot. N,

AOOGRT_0475950 del 20.12.2019 e da DGRT n. 7 del 07.01.2020 in Euro 7,799 ML

Al fini della valutazione dell'importo dei finanziament finalizzat da inserire nel BP 2020 é stato tenuto
P

conto dei finanziamenti ¢, di conseguenza, dei costi correlati, che alla data di redazione del bilancio

preventivo rsultavano formalmente assegnati all'Istituto attraverso specifico atio.

La rilevazione coniabile dei finanziamenti finalizzati é stata effetiuata secondo quanto indicato dal

D.Lgs. n. 118/2011 e dal Decreto Ministeriale sulia certificabilita del 17 /972012

A seguire il dettaglio, gli importi e gli atti/documenti di assegnazione dei contributt in c/esereizio

inseriti nel BP 2020.

DA REGIONE O PA. PER
AAD
020 QUOTA F.8. REGIONALE:
AAGD30 Quota F.8. regionale - indistinto 7.799.909
Assegnazione intebe 2020 del
. - ) « Sanirario Regionale - i
Fondo Qredinario di Gestione DGR w7 0740172020 : =>n.cf(-> it g.a_L‘L’Km ie R 7.64 14000
Indistinto alle Aziende ¢ agh ling
del SsR
inee gutda bilancio
entiveo 24119 Pror . o o
Altrt comethuti E:“an o 2159 Prot. W21 ] Uterior ssorse ierivibili 138,909
AQUGTUE_ 0475950
AABO40 Quota F.8. regionale - vincolato: -
AAGD50 EXTRA FONDO:
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ISPRO

NOTFA ILLUSTRATIVA AL BILANCIQ PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2020 E

AL BILANCIO PLURIENNALE 2020 - 2022

Contributi da Regione o Prov. Aut

AADO0 {extra fondo) vincolat: )
Contributi da Regione o Prov, Aut.
AAODRD (cxtm‘ fon_do) - Basorsc aggiuntive
da bilancio regionale a ritole di
coperturx LA
Contributi da Regione o Prov. Aon
AAQD90 (cxt.ra fulndo) - RI'S(H‘SL: _ )
aggiuntive da bilancio regionale a
titolo di copertura exira LA
AAOIOD Contributi da Regione o Prov. Aut.
(extra fondeo) - Altro
Contributi da  Aziende sanitaric
AADI20 pubbliche della Regione o Prov. -
Aut. {extra fondo) vincolasi:
Contributi  da  Aziende  sanitaric
AADI30 pubbliche {extra fonda) altro: .
AADLS0 Contributi da '«"altrl soggett pubblici
{extra foado) vincolati:
Contributi da altri soggett pubblici
AAO160 {extra fondo) L.210,/92; )
AADETO Conuributi da altri soggetti pubblici 30.000
{extra fondo) alro:
Programma piiota per il
Progeamma  di assistenza  leeniea al mighoramento delia
ppemma G assistus - TEREE T Cony rep aiti 3 14/01/2020 | diagnostics/screening ¢ del 30000
Ministero della Saluee : =
trattamenio precoce del eancro del
collo aterine
PER RICERCA:
AADI90 Com_nbuu da Ministero deHa Salute )
per ticerca corrente:
AAGZOD Cont.nlmu da N.Iamstcm delia Satute }
per ricerca finalizzata:
AAG2I0 Conmb.uu dn. .chu_mu ed  alud 2911666
soggetti pubblici per ricerca:
The FEDRA {Flotence-LEPHC
Digital mammographic density and
breast eancer Risk Assessment)
Bando Ricerca Finalizaata DG A 272 08/11/2018 | Seady:Determinations of 175,511
marmmogralic breast density and
breast eancer sisk in 4 large cohozr
of womoen,
Handoe foeren salare 2008 DDRT a. 16906 1571042019 | GLISELTHER 200,000
Bando ricerea saiute 2018 DODRT 2. 16906 15/10/2019 | ITALUNG 2 £06.32%
Bando rccrea salute 2018 DBHRT 5. 16906 1571972019 | CREC SCREENING 320000
Bando ricerca salute 20015 BDRT o 16046 13/10/2019 | ACAD 229.800)
Bando reerea salute 2018 DDRT n. 16900 15/1/2019 | [P MISTAL 266.062
Bando ricerca sabure 2008 DINUT n. 16906 571072009 | PUNTO UL
Bando neerea salute 2018 DDRT n. 16006 13/ 8072019 | PART UL
Bando ricerca safute 2018 DDRT n 16206 15/ 2019 | BEST e 254,720
Bando ricerea salure 2018 DIRRT n 16006 137802019 | DECODE T TORLOE)
Bando ricerca salute 2018 DR . 16900 PR/H/ 2010 ] LINGULIDIE 72,230
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Bando ricerca salute 2018 DDRY n. 16906 13/10/2089 | TOSCANNABIS 35000
Bando deerea salute 2018 DDRT n. 162066 15/13/2019 | FAIR AC B2.500
Bando ricerca salare 2018 DIDRT n 16906 151672019 | CHEMOCIM 39375
AAD220 Conrributi da privati per ricerca: 136.000
iy M L sz | Blidios e | waom
Bando AIRC 1G 2019 ;:;‘:“ ARG prot. 03712/2019 ;i::i“c‘;i‘;‘g“:f“‘“ density and 52.000
AAD230 CONTRIBUTI DA PRIVATI: -
LOTALE CONTRIBUTS IN t0sm515

A2) Rettifica contributi c/csercizio per destinazione ad investiment

In questa voce rientra la quota di contribut in ¢/esercizio utilizzata per la realizzazione di investimenti

cosi come previsto D.ogs. n. 118/2011 e dal Decreto Ministeriale sulla certificabilita del 17/9/2012. Non

sono previst acquisti rfentrant in questa fattispecie per il 2020

A3y Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincelati di esercizi precedenti

Relatvamente all'utilizzo fondi per quote inutifizzate dei contribut degli esercizi precedenti di seguito

viene riportato # dettaglio dei singoli progetti con importo relativo al 2020.

Utilizzo fondi per quote inutiliz.
contrib. di esercizi preced. da
AA0280 .
Regione o Prov. Aut. per quota -
E.8. regionake vincolato
Utilizzo fondi per guote inutiliz.
AAG290 contrib.  di esercizi preced. da
soggetti  pubblici  (extra  foudo) -
vincokati
Utilizzo fondi pet ot
AAD300 inutilizzate contributi Jdi esercizi 726.850
precedenti per rcerca
The ancogenic potential of the
7 o Provvedimente AGL _ ,SlI‘J/;-\l’()lril.:'.{fh.‘:.in\'C)!Yumcm i
Barda Ricerea Finalizzan Carepei n. 616 28/09/2018 | ussuce transtormartion and SLO0G
ARSI orcogonesis ~ new tools to better
maodel cancer
Integrarione, Formazione ¢
valutazione di impatto
Bando CCM Anno 2018 Conv rep atts n. 30 305/ 3019 delPinquisamento ambientale 10,0110
safha satute: Rete Trliana
Ambiente ¢ Salute — RIAR
Progerto Pilot: poreossi,
COM 2019 wrioni cearral Conv rep atti . 7 17/0172020 ‘;I‘f"'"_“ffud“f progetti ¢ provocell 2034003
diagnostics m vista df una
valutazione FETA
Lo gulda per la
COM 20109 sedont contrall Coov rep art n 8 17700 /2020 rendicontazione sociale Jdot 25.001)
programm Ji sereening
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Seeghiere le proritd di Saluee ¢
Bande COM Anno 2017 Comv rep aitt o, 14 21/05/2018 sclezionare _-‘_;i.l-;mcr.vcnn elticacy IRV EY
per prevemse U carico delle
makattic croniche non trasmissibili
Bande Ricerea Finalizzara Anno 2006 | Conv wep atsd n. 38 153/11/2018 The FEDRA 113056
Integrazione der progmmmi di
vaceinazione ¢ di screening per ha
prevenzione del
Bande CCM Anno 2016 Nota Ministery o 15/02/2017 | SeTeICocHTEinoma: inicven pee 53.000
5425 ddefinire ¢ mplementare nuoui
protocolll di sereening per e
donne vaccinate primma dell'eid di
inizio dello sereening
AMammographic density and brest
ATRC Lettera asseghazione /012016 caneer p,-{-x-cnt'l()n: 3 -mt‘f:zbuiumic 9,500
progeito prot. n 24 epigenctte and  inflammarory
morkers mtegrated approach
}SS (':(‘Jn\‘ r(_‘l"} '_sz n.l-‘% ()8/[]3/3‘”9 ]n”f)‘,:ﬂf{\'{.’ f)ﬁﬂn&rshir\? for action 47(){)!)
against cancer <[PANC
Tmplementation of FEU colorectal
Comunitd Buropea Cony rep atti . 7 /01 /2my | Caneer screening guidelines within 132,000
l'h(_’. acrccmng ]m)grm‘nmcs in
ltaly, Romania and Slovakia
Confronto randomizzato tra
cancro al seno standardizzatoe e
UNICANCLER Agreement 7553%4 17/11/2017 | rischio-stratificato . Screening 10 44,860
d()ﬂﬂ{’ Cl]f(,)‘PL“U (]l CU} C.()IT!]‘TCSEI.
tra H) ¢ T anm - MyPLBS
Uhilizze fondi per gquote inutilis.
AAD310 contrib,  vincolati  di esercizi
preced. da privati
TOTALE UTILIZZO FONDI
PER QUOTE INUTILIZZATE 726.850
ESERCIZY PRECEDENTI

Nel corso del triennio, viene ipotizzato un uiilizzo dei finziament ricevut nel 2020 ¢ precedenti in

proporzione alla durata attesa dei progetti per i quali sono stad ottenuti.

Ad) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie a rilevanza sanitaria

Per tale voce & previsto sostanzialemente un mantenimento rispetto alla proiezione del IV trimestre
2019 (Pincremento di euro 3.380,00 ¢ legato ad un convenzione per consulenze libero professionali che &
stata attivata nel corso del 2019).

Nefl’ambito dei ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie ad aziende sanitarie pubbliche &
ricompresa anche la remunerazione dellattivita di screening mammografico, defla cervice e del colon retto
effettuata per conto della USL Toscana Centro nell’area di riferimento della ex Azienda Santtaria di Firenze.

I’ stata prevista la continuazione dei rapporti convenzionali per Uesecuzione di prestazioni sanitarie
di citologia diagnostica {pap test e FIPV di Triage) su richiesta delle ex Aziende Usl dellArea Vasta Centro
(Pistoia, Empoli e Prato) ed Fxtra Area Vasta Centro (Grosseto, Viareggio, Livorno e Massa Carrara) in linea
con il ruolo identificato dalla Regione Toscana per il Laboratorio di Prevenzione Oncologica di [spro.

Per quanto riguarda le prestazioni a compensazione erogate in regime ambulatoriale (flussi SPA) e
quelle di riabilitazione oncologica {flussi SPR) sono state seguite le indicazioni regionall riportando 1 valori
indicati nell’Allegato 1 alla nota della Regione Toscana Prot. No AOOGRT_0475950 del 20.12.2019, senza

poter, quindi, considerare in tale voce I'mpatto della DGRT n. 741 /2014 relativa all'inserimento di nuove ex
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Aziende Sanitarie, nell’ambito del regime deila mobilith centralizzata, per le guali saranno effettuate le

prestazioni di HPV primario con citologia di triage.

a} Ricavi per prestaziond sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche

Valor? S imterd df eiro

ASS. 5P DIAG. AMB IN COMPENSAZIOND AS AV £.263.103 1.263.103 4]
ALTRE PREST. SAN. IN COMP. DA AS AV 81.576 8L576 0
ASE SPEC DHAGN. AMB. COMP. AS EXTRA AV 577.649 577.049 4]
ALTRE PREST. SAN. IN COMP. DA AS UXTRA AV 3.394 3.394 0
ALTRE PREST. SAN, ARAV [T FATTURATL 5.831.000 5.831.0006 o]
ALTRE PREST SAN EXTRA AV FATTURATE 373.000 373000 ]
ALTRE PREST SAN AS EXTRA RT FATTURATE 1.521 1.521 [
PREST. RESE A STRANIERI INIHGENTT 3 0 G
PRESTASEL] SPECAMBULTERR. COMP EXTRA REG. 25.653 25.653 8

b) Ricavi per prestaziont sanitaric e sociosanitarie - imtramoenia

L alort in interd o esro

PROVENTI PLER ATTIVITA' LP - SPECIALISTICA 371000 371000 0

PROVENTI PER ATTIVITA' LP - CONSULENZE 18T D920 13,300 3.380

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro

1 abor? in inderd oF oo

SANFLARHE PERS GIURIDICHI

Per i proventi da attivia L.P, inramoenia a seguire viene, inoltre, riportato il prospetto di natura
extra-contabile seconde lo schema richiesto dalla Regione Toscana con il confronto fra Patteso 2020 rispetto
ai dati registrati nella chiusura 2018, La riduzione attesa per it 2020 net proventi per prestazioni specialistiche
ambulatoriali & giustificabile dalia cessazione di un medico radiologo a dicembre 2018 per pensionamento che
etfettuava tale ativira mentre Pincremento per attivitd a pagamento svolta su richiesta di terzi ¢ derivante

dailattivazione di una convenzione con una struttura privata durante d 2019,
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RICAVI PER PRESTAZIONIT SPLECIALISTICHE AMBULATORIALL 391.862 371.000

RICAVI PER RECOVIERO IN REGIME DI LIBERA PROFESSIONE - -

RICAVEI PER ATTIVITA PROFESSIONALL A PAGAMENTO SVOLTE SU RICHIESTA DT } 13,300

TERZL o

TOTALE RICAVI 391.862 384,308
COSTI

COSTT REL PERSONALL 9,907 2.489

ACQUISTO DI BENT SANTTARI 951 31

ACQUISTO D BENT NON SANITARE

ACQUISTO DUSERVIAY SANITARE 237.121 239.443

ACGUISTO D1 SERVIEZD NON SANITARE 38,507 58.567

COSTT PER GODIMENTO BEN! DITERZL 9478 9.478

MANUTENZLONI 6418 6418

AMMORTAMUENTI 11,143 9471

TMPPOSTIL B TASSE 264136 20.030

17.082 12.733

TOTALE COSTI 376.794 372587

SALDO 15.068 11.713

Siipotizza un mantenimento dei dati attesi per il 2020 anche per il biennio successivo.

AB) Concotsi, tecupeti e rimborsi

Questa voce comprende 1 rimborsi a carico del personale dipeadente relativi alla quota di propria
spettanza per Putiizzo del servizio mensa aziendale e alla quota prevista a carico del fornitore dei servizi di
distribuzione automatica di generi alimentari ¢ bevande a dtolo di rimborso per Poccupazione del suolo e
delle utenze messe a disposizione dall’lstituto.

Per quanto riguarda il personale comandato presso la Regione Toscana (2 collaboratori
amministrativi) per il quale ¢ previsto il rimborso a carico di quest’ulimo ente non si prevedono vatiazioni
mentre risultano cessati i comandi presso le altre Aziende Sanitatie di Area Vasta (USL Toscana Centro e
AQU Careggt).

Le voci di carattere strzordinario (rimbarsi per infortuni e altri rimbors) non vengono proposte
come previsione per 1 2020 in quanto wattasi di imporu che per loro natura non risultano programmabili né

quantificabili,
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Voadori in inier? o eare

RIMBORST DAL PLERSONALL 2000 2.4 ¢]
ALTRI RIMBORST E RECUPEHRT DAL PERSONALE - 157 2149 Y -2.149
RIMBORST DA INAIL PER INFORTUNI PHRS. DIPLENIHINTE 4] G i
RIMBORSI UTENZLE V/PRIVATI G [} (i
ALTRE RIMEB. £ RECUPLERI V/ALTRI ENTI PUBBILICE [ 0 4
ALTRERIMB, [ RECUPERI V/PRIVATLISTITUY 27.358 27.358 0
RIMBORS! DA REGIONE PERSONALE COMANDATG 63.750 063.750 ]
RIMBORSC 29.333 i -29.333

St ipotizza il mantenimento del date complessivo atteso per 1 2020 anche per i blennio successivo.

AG) Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

I stato ipotizzato un mantenimento della quota ticket sui livelli attest nel 2019.

Stipotizza il mantenimento dei dati attesi per il 2020 anche per il biennio successivo.

AT, Quota contributi in ¢/capitale imnputata allesercizio

Tale voce comprende la quota dei finanziamenti in ¢/ capitale (incluso utilizzo del foado utili aa.pp.
destinati ad investimenti ¢ la guota conwmibutl beni di prima dotazione) utilizzaia a copertura det cosd di
ammortamento delle immeobilizzazion: che sono state acquistate o che verranno acquistate nel corso del 2020
con tal fond di finanziamento.

Siipotizza il mantenimento dei dati attesi per il 2020 anche per il bieanio successivo.

A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

Voce non prevista

A9) Altri ricavi e proventi

Tale voce comprende le quote di iscrizione per la partecipazione agh event scientifici ¢ formativ
organizzati dall’Istituto ¢ rivold aglt operatori del servizio sanitario. L'importo inserito nel preventivo ¢ quelio
previsto con delibera del Direttore Generale n. 356 del 24/12/2019 di approvazione del Piano deglt event
scientifici Ispro Anno 2020

La voce di maggiore rilevanza prevista per il 2019 e che non viene riproposia ael 2020 riguarda le
differcnze di stma derivanti dalla rideterminazione della consistenza dei fonrdi rschi ¢ oneri a seguito di

evend occorsi nell'anno e che per lore natura non sono possono essere programmabili,
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Ve adord o dnterd i pwero

CORSE DI FORMAZIONE 10,100 0.000 160
FITIT ATV [ K} t
ALTRI PROVENTI H0.680 HIRE i

ARROTONIDAMENTL ABBUONI F S

CONTT ATV 0 1] ]

20,000 3] 21000

Per gl anni 2021 ¢ 2022 & stato previsto il mantenimento dell’importo previsto per il 2020.

COSTIDELIA PRODUZIONE

I costi dellz produzione sono stati stmati enendo conto delle indicazioni ¢ deila normativa nazionale
¢ regionale in materia di razionalizzazione ¢ contenimento della spesa degli ent pubblici nonché delle
indicazioni della Regione Toscana che prevedono, tra Paluwo, il rispetto del pareggio di biancio ed i
contenimento/ razionalizzazione dei costi comprimibili a seguito di riorganizzazioni/razionalizzazioni delle
atuvitd sanitarie ed amministratve ¢/o rinegoziazioni dei contratti in esserc.

In particolare, per quanto riguarda le linee guida deila Regione Toscana sono state appheate le
indicazioni specifiche previste nel singoli punti nonché lindicazione di carattere generale per cui dovevano
essere inseriti nel bilancio preventivo 2020 importi non superiori alla proiezione di quelli complessivamente
sostenutl nel 2019,

Tutto ¢id premesso Pincremento complessivo dei costt della produzione attesi per il 2020 mspetto
alla proiezione 2019 (+6,15%) ¢é imputabile in massima parte agli accantonamenti legati ai finanziamenti
finalizzati che risultano assegnati all’Istituto in qualith di ente capofila a seguito della partecipaziona al Bando
Ricerca Salate 2018 della Regione Toscana (DDRT n. 16906/2019) e che hanno durara biennale/triennale ¢
dagli accantonament per 1 rinnovi CCNN.LL.

Nel complesso il costo atteso per it 2020 dei beni ¢ servizi, delle manutenzioni, del godimento beni di
terzi, del personale e degli oneri vari di gestione & inferiore a quello come proiezione 2019 per le voci

analoghe.

{7bar? i intedé o corre

B1) Acquisti di bent 1.967.994 1.967.964 -39
a3 Acquist di beat sanitari 1.879.652 1.870.622 -3t
b) Acquisti di bem non sanitan 88.342 88.342 ¢
B2) Acquistt di servizi sanitari 1.293.496 1.375.373 81.877
a3 Acquisn di servizl samuet - Medicina di base & i) W]
) Acquisti di servizl sanitarn - Farmaceutica 0 ] U
< Acyutstl di servien saoivant por assitenza specilisiien ambularorile {72721 172721 o
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dy Acquisti di servixi santtart per assistenza riabilitativa i) 0 0
¢} Acquist di servisl sanstac pes assistenza integrativa ] 0 0
1y Acquisti di servigl sanicac per assistenza Profesica 0 0 5
g} Acquist di servizi sanivari per assistenza ospedalicr ] 0 0
b) Acquist prestaziont di psichiatnica residenziale ¢ semiresidenziale i o (i
i) Aequistt prestaziont di distribusione farmact File FF 0 G {3
1 Acquist: prestazioni wermali n convensione ] G ¢
k) Acquisti prestaziond di crasporto sanitario 4] o 0
By Acquisit prestaziont socio-sanitarie a rilevanza santtaria (i [t 0
mj Compartecipazione al personale per att, Libero-prof, (ntramocna) 237,415 230,443 2,028
n} Rimborsl assegni ¢ contribuil sanitar 0 96500 96.31)
Socﬁ:)ﬂfg:::x!cnzc, collaboraziont, interinale, altre prestazioni di avoro sanitarie ¢ 753,059 717,608 3545
p) Altri serviad sanitard ¢ seciosanitan a tlevanza sanitana 13113018 144301 19,000
) Costi per differenziale Tacffe THC 0 ] 4]
B3} Acquisti di servizi non samitar 3.498.994 3.265.997 -232.997
a} Servizi non saoitar 2.806.310 2832732 26422

b) Consulenze, collaboraziond, interinale, altre prestadont di lavoro non 6595 - az
sanitaric 185,254 425835 -259.419
) Formanone T.A430 7.430 a
B4) Manmenzioni e riparazioni 692.812 492.812 0
B5) Godimento di beni di terzi 1.791.649 1.832.649 41.000
B6) Costi del personale 8.491.630 §.491.630 &
B7) Oneri diversi di gestione 915,475 986.110 70.695
B8) Ammortamenti 276.436 389.373 118.938
a) Ammortament immobilizzaziont immateriali 7 7.707 0
b} Ammoramenti det Fabbricat ) 0 0
¢} Ammortamenti delie altre immobilizzasont marerad 262.728 381,666 118.938
BY) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediu 0 & i
B10) Variazione delle rimanensze 0 4] 0
1) Varazione delle rimancrnze sanitare 0 i 3]
b) Varmzionc delle rimanenze nos sanitarie 0 G G
Bil) Accantonamenti 0 1.084.736 1.084.736
aj Accantoenamenti per rischi 1] [ "
I Accantonpmenti per premio operosisa 0 0 0
¢} Acoantomamenti per quote inutilizzate di contribud vincolat 0 YRS 9GLAONG
d} Altri accantonamentt 0 117,736 137.736

B1) Acquisti di beni

Per 'acquisto di bens sanitarf € stato fato rferimento agli obiettivi economici definid nella nota della
Regione Toscana Prot. N. AOOGRT_0473950 del 20.12.2019, ovvero che limporto dei farmaci nel 2020

dovrebbe essere inferiore dello 0,5% rispetio al valore finale atteso di talf costi per Vesercizio 2819 ¢ che per i
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dispositivi medici e gli altrf beni sanirari Vimporto da riportare
P g

quello sumabile per il bilancio d’esercizio 2019.

B1 - a}) Acquisti di beni sanitard

nel bilancio preventivo non doveva superare

Per i bent non sanitari ¢ previsto il mantenimento per il 2020 rispetio alla profezione del 2019 sempre

in ottemperanza delle indicazioni riportate nella nota deila Regione Toscana Prot. N. AOGOGRT_0475950 del

20.12.2019.

B1I - b) Acquisti di beni non sanitari

Voadpr in intert df e

Uocadord in fuateni f eorrs
PRODOTTT FARMACEUTIC B EMODERIVATI 6.000 3.970 230
MATERIALL PER LA PROFILASST (WVACCINT tan 196 0
MATERTALE DTAGNOSTICT PRODOTUT CHIMICT 196.400 196400 0
DHSPOSITIVE MEDICE 480.241 431241 0
DASPOSETIVE MEDICE DIAGRNOSTICT IN VETRG 1.103.52% 1.163.521 3]
OQSSIGENO B ALTRI GAS MEPHCALL 22.614 23014 ¢}
10680 10.680 (

MATERIALE GUARDARODBA, PULIZTA E CONVIV. IN GENERE i 2141 0
COMBUSTIBILL CARBURANTT IX LUBRIFICANTE 1.702 1702 ]
MATERIALE PER MANUTENZIONIE 1.149 1,149 0
SUPPORTI INFORMATICT E CANCELLERIA 47,774 47.774 0
ALTRI BENT NON SANITARI 34.276 34.276 0
LIBRE 12 RiV £.300

Per gli anni 2021 ¢ 2022 ¢ stato previsto il mantenimento per entrambe le tipologie di acquisti.

B2 Acquisti di servizi sanitari

Neila determinazione di tale voce ¢ previsio un incremento complessivo  atiribuibile
prevalentemente al trasferimenti legatl ai progetd di ricerea finalizzad quantificatt sulia base della
programmazione dei fabbisogni legan alle attivita da svolgere e dei PEF dei relativi finanziamenti.

Le prestazioni diagnostiche ambulatoriali vengono richieste ad Aziende Sanirarie delPArea Vasta
prevalentemente alla AOU Careggi, e riguardano, in pardeolare, glt esami di approfondimento di Anatomia
Trate i ? { 1 e g 1 . : . ] $em1 s alPFes 3 - o - "y P oep
Patologia nell’ambito dei percorsi di screening oncologict garantt dallTstituto. Queste prestazioni sono

previste in mantenimento.
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H decremento nei contrattd di lavoro autonomi ¢ legato serapre ad attivita previste nell’ambito di

progett di ricerca finalizzad.

Limporto atteso per it 2020 nella voce rimborsi, assegni ¢ contributi sanitari riguarda Ja quota da

rrasferize alle Aziende Sanitarie Extra Arca Vasta per la realizzazione di progetti di ricerca nei quali UlIstituto é

capofila.

Negli aleri servizi sanitari ¢ sociosanitari & previste un incremento dei costt per Panno 2020 legato

allattivazione di una convenzione con una strurtura sanitaria privata per Peffettuazione di colonscopie virtuali

nell’ambito dei percorsi di screening,

B2 - ¢} Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale

I calrd 7 Fattery dlf eitrn

ST SPEC, DIAGN. AMB. DA AZ

B2 - n) Rimborsi assegni e contributi sanitari

172721

"alori iy inderd o erom

O FINANZIAMENTT ASL/ACH X AV

|- "alor? i fntori df enry

CONTRATTI LAV AUTONOMO MANSION] SANTTARIE 621.451 586000 -35.451
PERSONALL INTERINALE SANITARIO S4.746 94,740 G
COSTI PER PERSOMNALE BORSISTA 36.863 36.863 4]

B2 - p} Altri servizi sanftari ¢ sociosanitari a rilevanza sanitaria

I~ bots in iviers df ern

COSTT PERALTRE SERVEAT SANITART ASAV

1300301 ()

SERV.SAN. PER ASS, SPLECTALIST. DA ALTRIL

0 19.033) T
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Per gli anni 2021 e 2022 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previst per il 2020 {al netto

del trasferimento di finanziamenti ad altre ASL/AO Extra Area Vasta).

B3) Acquisti di servizi non sanitari

Nella voce acquisti di servizi non sanmari sono inclusi i principali servizi esternalizzati (pulizie,
lavanderia, mensa, smaltimento rifiat, utenze varie, accettazione-portierato, assistenza postazioni di lavoro,
servizio di archiviazione, servizio di postalizzazione, ecc), le forme di lavoro atdpiche ed i costi per la
formazione del personale.

Nella voce “Servizi non sanitari (B3-2)” sono ricompresi anche i servizi fornid ad Ispro dalle
Aziende Sanitarie dell’Area Vasta Centro. Nello specifico si tratta del servizio mensa per i personale
dipendente ed i rimborsi delle utenxe e le pulizie per Putilizzo, da parte dell'Istituto, dei locali della Maternita
fornid in comodarto dalla AOU Careggi.

Gli acguisti di servizi non sanitari risultane complessivamente in crescita e cio ¢ dovute ad un
incremento dei contributi all’Universita per la ricerca (attivita questa legata alle funzioni di ricerca ex L.R.T.
74/2017 legate al Core Research Laboratory) che non risultano, perd, compensati dalla riduzione attesa della
voce relativa a servizi non sanitati da pubblico (Service teenico amministrativo fornito dalla Usl Toscana

Centro, realizzazione del piano degli eventi scientifici, cap metropolitano, ecc.).

B3 a} Servizi non sanitari

Eabord in duterd ol vurn

SERVIAE MIINSA DA PUBBLHIO 2399 9.399 0
UTENZE ELETTRICHE DA PUBBLICO 22,460 22,4060 0
CIVENZL DT GAS DA PUBBEICO 22,468 22,460 0
ALTRE UTENZLE DA PUBBLICO 2025 2035 0
PULIZLE DA PUBBLICO 27.173% 27173 Q
COSTT PER ALTRISERV NON SAN A PUBBLICO 48,415 48,415 o]
ALTRY SERVIAL NON SANTTARE DA PUBBLICO (ASL ACQ IRCCS RN GOZ.000 541,422 -60.578
ALTRESERVIZTD NON SANITARE DA PUBBLICO (ASL AG IRCCE X RN 42,002 42.002 0
CONTRIBUTE AD ENTIL PUBBLICT PER SERVIZI NON SANITAR] 396.000 390000 0
CONTRIBUTT A UNTVERSFVA' PER RICIERCA 20,500 107504 87000
ENERGEA ELETTRICA DA PRIVATO 160.200 160L200 0
ALTRE UTENZLE DA PRIVAT(O 14.392 14.392 0
GAS DAPRIVATO 07.039 97.4039 0
SPESE TELEFONICHIE DA PRIVATO 141.816 141.810 3
ALTRY PREMI ASSICURATTIVE 33,700 33700 8]
LAYANDERIA DA PRIVATO TRA412 784412 ¢
PULEATE DA PRIVATO 124,254 120.254 [
COSTE PLER SERVEAD ELABORAZIONE DATE DA PRIVATO 123.000 1236000 [H
COSTT PER SMALTIMENTCO RIFILUTT XA PRIVAIO 535.442 55,442 i
AVIRT SERVEATD NON SANITARI DA PRIVATO 5402 U

LA DA PRIVAT 26.12% 0
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Nella voce “Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie {B3-by”,
sono riportati i costi per contratti di lavoro autonomi non sanitari e del personale borsista legati al progett di
ricerca finatizzati che utilizzano twle dpologia di rapporto di lavoro. Gli importi sono stati determinati sulla
base dei contratti in essere ¢ sulla base delle relazioni progetruali ¢ dei PEF dei progetd finalizzati con
scadenza 2020 ¢ oltre.

Sone inolre previste in diminuzione rispetto alla proiezione 2019 anche i costi per il personale non
sanitario comandato da Aziende Sanitarie {Area Vasta ¢ Fxtra Area Vasta) a seguito della cessazione di talt

rapporti avvenuta nel corso del 2019,

B3 ~ b) Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

V'abord fn snderd of coere

PERSONALE NON SAN COM AASS AV 135.331 0 -135.331
PERSONALL NON SAN COM AASS HXTRA AV 23.631 0 -25.031
PERSONALLE NON SANTTARIO COMANDATO PUBRT 47.437 47.437 {
CONTRATTT LAV AUTONOMO MANSIONE NON SANITARIE 182.457 82.000 -100.457
PERSONALL INTERINALL NON SANTTARIO 160,475 160,473 [t}
COSTT PERSONALE BORSISTA 13592 135923 0

I costi per la formazione sono stati determinati sulla base dei dad storici prevendendo un

mantenitnento degli stessi.

B33 — ¢) Formazione

[etlord & ntert df coero

COSTT PER FORMAZIONL I2EL PERSONALIL DA PRIVATO 7.430 7430

COST PER FORMAZIONLD DL PERSONALL DA PEBBLICO

Per gli anni 2021 ¢ 2022 ¢ stato ipotizzato un mantenimento del valozi previsd per il 2020.

B4) Manutenzione e riparazione

[ costi per le manurenzioni sono stati determinati sulla base dei dad storict.
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Vatler? dn nterd of enrn

MANUTENZE RIPARAZIMMOBILE 178.032 178.032 0
MANLITUE RIPMOBILL B MACCHINIE 155.540 155546 0
MANUTL RIPATIREZZTECNICHE I SANTTARIE 350,500 350,500 {1
MANUTE RIPARAUTOMIIZZT 8.734 0

Per gli anni 2021 ¢ 2022 & stato ipotizzato un mantenimento dei valori previst per if 2020.

B5) Godimento di beni di terzi

I costi per it godimento di beni di terzi sono stati determinati sulla base dei dat storici. Non st
prevedono, per tali tpologie di costi, variazioni rispetto a quanto previsto per il 2019 tranne che per il
noleggio del SW di Anatomia Patologica, adeguamento questo che rientra nel progetto piv ampio dell’Isttuto
di progressivo aggiornamento del Sistema Informatico e Tecnologico Aziendale.

La voce di maggior rlievo riguarda i canont di leasing finanziario per il contratto di locazione
sottoscritto nel 2017 e diretto all'acquisto da parte deil’lstituto del complesso immobiliare denominato Vilia

delle Rose ¢ Villino degli Ulivi.

17 tdori in interi of cure

CANONI DI LEASING FINANZIARIO 1.293.986 1.293.986 i
CANONI NOLEGGHY AREA SANTTARIA 430.662 471662 41000
CANONI NOLEGGI AREA NON SANITARIA 67060 67,000 ]

Per gli anni 2021 e 2022 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsti per il 2020,

B6) Costi del personale

Per quanto concerne il costo del personale previsio all'interno del BP 2020 di Ispro ¢ stata seguita
Vindicazione riportata a pag. 8 delle Linee guida della Regione Toscana Prot. N. AOOGRT_0475950 del
20.12.2019 ovvero che i costi per il personale per Pesercizio 2020 non debbano aumentare rispetto al 2019

(fatti salvi gli oneri derivant dai rinnovi contrattuali).
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V“wbotd in fnters dF enera

PERSONALE DIRIGENTE MEDICO 2.997.270 2.997.270 0

PERSONALE DIRIGENTE RUQLO SANFTARIOG NON MEDICO 1.273.294 1.273.294 [\

PERSONALE COMPARTO RUOLO SANITARIO 2.581.820 2.581.820 [y

PERSONALE DIRIGENTE ALTRI RUOLY 307.133 307133 ]
1.332.113

Per gli anni 2021 ¢ 2022 £ stato ipotizzato un mantenimento dei valorl previsti per i 2020.

BT Oneri diversi di gestione

Neglt oneri diversi di gestione sono ricompresi anche i costi per trasferimenti dei finanziament ad
altrd ent, pubblici ¢ privati. Tale voce riguarda la quota di finanziamento erogata dal finanziatore direttamente
ad Ispro in qualith di capofila del progetto ma destinata agli enti partaer dellIstituto coinvolt sella ricerca.
Per la dererminazione della cifra inserita nel BP 2020 ¢ stato fatto riferimento ai piant economico-finanziari
dei progetd in essere nell’anne. Per le restanti voci non sono previste variazioni rispetto alla proiezione attesa
per Panno 2019 (ad esclusione dei costi per Pimposta di registro per Ia quale non si prevede di dover

sastenere oneri per Panno 2020).

Voadprd 7 futert & earw

IMPOSTA 121 BOLLO 3.479 8.479 0
IMPOSTA D] REGISTRO 206 0 <200
TARLS 43.827 43.827 8]
PUBBLICITA' LEGALL, PROMOZIONE, DIVULGALIONE, 10.014 10.014 i
SPESE DI RAPPRESENTANZA, CONVEGNT CONGRESS! 1815 1.815 [
ALTRI ONERI DI GESTIONE 29065 29965 o
SPUESE POSTALL ETELEGRAFICHE 243,130 245130 [H
TRASFERIMENTO FINANAIAMUNTT ENTT PLUBBLICL 0 31500 31500
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTT ASL/AQ AV 4] { G
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTI ASL/AQ X RT 37605 a -37.605
TRASFERIMENTO FINANZIAMENTT ALTRY ENTT PURB [ 0 (
TRASFERIMENTO FINANAIAMENTE ENTT PRIVATI t F7.A00 TT AR
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Per gh anni 2021 e 2022 ¢ stato ipotizzato un mantenimento dei valori previsi per il 2020

B8Y Ammortamenti

Le aliquote d’ammortamento previste rispecchiano quanto stabiito dall’allegato 3 al D.lgs.
118/2011. La previsione degli ammortamenti tiene conto delle nuove acquisizioni programmate
ammortizzate secondo i crireri fiscali,

Liincremento nella voce degli ammortament] prevista nel 2020 risperto alla proiezione 2019 ¢ legata
agli investiment inseriti nel Piano Investimenti allegato al BP le cui coperture sono garantite attraverso
Pastofinanziamento aziendale (udlizzo dei residui degii udli aa.pp. appositamente accantopati cosi come
previsto dal D.Lgs. 118/2011 ¢ la quota di riserve del netio destinate ad investinenti derivante
dall'operazione di vendita dell'immobile di Viale Amendola avvenuta nel 2017 ex delibera del direttore
generale n. 113 del 20/04/2018).

Gli interventi che richiedono un maggior impegno economico nel 2020 riguardano Pacquisizione di
attrezzature sanitarie (Unitd Mobile ¢ Mammografo diretto 3D per lo screening marmmografico) e  lavori per

Pammordamento del cablaggio, della rete e della fibra ottica di Villa delle Rose/Villino degli Ulivi.

B9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei credigi

Al momento delia stesura del Bilancio Preventivo 2020 non risultano elemend a disposizione per

poter ipoiizzare svalutaziooe delle immobilizzazioni e/o dei crediti.

B10) Variazione delle rimanenze

Riguardo alle rimanenze non si prevede una variazione significativa delle giacenze nel corso del
2020 in quanto, non esistendo magazzini interni, tutd ghi approvvigionamenti di beni di consumo sanitari e
non sanitari transiteranno direttamente dal magazeino di Area Vasta di Estar ai Centrt di Prelievo richiedent.
Si prevede una gestione dei magazzini di reparto otientata alla massima razionalizzazione delle richieste e
quindi al contenimento delf’eventuzle stoceaggio presso i magazzini di reparto dei materiali provenienti dal

magazzino centralizzato,

Bih Accantonamenti

La voce relativa agli accantonamenti ¢ stata movimentata per la parte relativa ai costi attesi per il
tinnovo dei conteatti collettivi per la dirigenza PTA 2018 e per Ia disigenza e comparto 2019 come da allegato
n. 5 alle linee guida della Regione Toscana Prot. N AOOGRT_0475950 del 20.12.2019.

Inoltre, & stata movimentata per la parte relativa alla quota dei finanziamenti finalizzati assegnati nel
2020 ma che di si attende verranno utifizzat negli anni successivi cosi come previsto dal D.Lgs. 118/2011 ¢
dalla casistica regionale,

Per gli anni 2021 ¢ 2022 non sono sratl previst accantonament.
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C) Proventi ¢ Oneri finanziari

Nel corso del wiennio non st prevedono provent o oneri finanziari,

N Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Alla data di redazione del bilancio preventive non risultano prevedibili eventuali rettifiche di valore

di attivita finanziarie per il triennio di riferimento.

E3 Proventd ed onerd straordinari

Alla data di redazione del bilancio preventivo non risultano prevedibili provent o oneri straordinari

per i triennio di riferimento.

Y) Imaposte sul reddito di esercizio

Limporto tiene conto olire che afla tassazione dellIRAP sulle competenze da corrispondere 2
dipendenti e collaboratori anche dell’ TRES.
Pertanto, la situazione generale determina un risultato economico di sostanziale pareggio tra i vicavi

ed 1 cosu relativi agh esercizi 2020 - 2022,

1L DIRETTORE )
] PRt

< n{
{Gianni Amiinni)

f’
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ALLEGATO H) ALLA DELIBERA N° Zo 9 & FEB. 7028

%

ISTITUTO PER LO STUDIO, LA PREVENZIONE E LA RETE ONCOLOGICA
(ISPRO)

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL DIRETTORE GENERALE
AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2020
ED AL BILANCIO PLURIENNALE 20206 - 2022

1. PREMESSA

Lstituto per o stedio e I prevenzione oncologica (ISPO), gia istitvito al sensi delfa legge regionale 4
febbraio 2008, n. 3 (Isttuzione ¢ organizzazione dell'Tstituto per lo Studio ¢ la Prevenzione Oncologica
“ISPCOY. Gestone lquidatoria del Centro per lo Studio e la Prevenzione Oncologica “CSPO7), a seguito
deflassorbimento delle funzioni dell’Istituto Toscano Tumori (ITT), operata con la legge RT n. 74 del 14
dicembre 2017, ha assunto la denominazione di Istituto per lo studio, la prevenzione ¢ la rete oncologica {di
seguito ISPRO) a far data dal 1° gennaic 2018.

Le attivita istituzionali previste dalla L.R.T. n. 74/2017 per PEnte sono le seguenti:

a) la valutazione e la sorveglianza epidemiojogica relativa agli aspett di stle di vita, le esposizioni
ambientali e occupazionall e gl aspetti socio-economici collegati, la promozione ¢ realizzazione di
progetd di intervento nel campo della prevenzione in ambito oncologico, sia nella popolazione
generale, sia in sottogruppi a rischio specifico;

by Porganizzazione, Pesecuzione ed il monitoraggio delle procedure diagnostiche correlate agli
screendng istituzionali, promuovendo la centralizzazione delle stesse;

¢) la prevenzione terziaria, con specifico riferimento al controllo dopo terapia ed alla riabilitazione dei
pazienti oncologici, anche atiraverso modelli innovativi di sinergia con il volontariato;

d} le arrivita ambulatorali, di laboratorio diagnostiche e specialisuche;

e) Pautivitd di informazione per il malato oncologico ed 1 suot familiagt sui servizi di diagnosi e cura ¢
sulle strutture della rete oncologica regionale;

f) il supporto psicologico, anche attravesso modelll operativi di presa in carico e di consulenza
psicologica a distanza, per 4 malato ed i nucleo familiare, in collaborazione con 1 servizi di
psiconcologia delle aziende sanivarie ¢ degli enti del servizio sanitario regionale;

o Ia gesuoae del registro toscano wmon, del registro di mortaliia regionale, nonché delle mmappe di

rischio oncogeno ¢ del centro operatvo regionale (COR) per § tumon professionali;
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h) il supporto scientifico, merodologico ed operativo per la programmazione, conduzione ed analisi
delle sperimentazioni cliniche e degli studi osservazionali promossi nell'ambito della rete
oncologica;

1) la promozione, attuazione, diffusione ¢ valosizzazione delPartivita di ricerca ¢ di innovazione in
armbito oncologico;

l) Pattivita di aggiornamento professionale ncll’ambito della prevenzione oncologica per le aziende e gli
ent: del servizio sanitario regionale & nazionale;

mj il coordinamento operativo ¢ il supporto tecnico amministrativo della rete oncologica;

a} esercizio delle funzioni di governo clinico in ambito oncologico con particolare siferimento alia
definizione ed al monitoraggio delle raccomandazioni cliniche, dei percorsi diagnostici e terapeutict
oncologici in raccordo con la direzione reglonale competente ¢ con POrganismo toscano per il
governo clinico di cui all’articolo 49 bis della legge segionale 24 febbraio 2005, n. 40 (Disciplina del
servizio sanitario tegionale).

Llstituto ¢ stato individuato, in qualith di centro esperto, come struttura di coordinamento centrale

dell’Osservatorio Nazionale Screening ~ ONS (network dei coordinamenti screening di ogni Regione).

2. LE STRATEGIE DI SVILUPPO NEL TRIENNIO 2020 - 2022

La costruzione del Bilancio Preventivo 2020 ¢ degli anni successivi ha tenuto conto dei seguend indirizzi
sIrategicl:

¢ DPrevisione per il periodo 2020-2022 del contribute annuo regionale FSR. indistinto pazi 7,641 Milioni

di Euro come da assegnazione prevista nella nota delia Regione Toscana Prot. N. AOOGRE_0475950

dei 20.12.2019,

® Prosccuzione del rapporto consolidato nel tempo per Peffettuazione dei 3 sercening oncologici per
I'Area Metropolitana Fiorentina con remunerazione sulla base dei volumi erogati e con copertura del
costo pieno sostenuto dalPIstituto per Perogazione dellintero processo, dalia fase delPinvito alla fase

deghi approfondimenti, come avvenuto negl scorsi anni;

* Conclusione del passaggio come test di screening cervico vaginale dal Pap test al test HPV primario
con citologia di Triage per witte le ex Aziende Sanitarie della Regione Toscana secondo il programma
regionale “Programma HPV test primario di screening” con centralizzazione presso i Laboratorio
Regionale di Prevenzione Oneologica deliIstimto;

° Implemeniazione delestensione della fascia di etd per lo screening mammografico organizzato (eta

45-49 & 70-74) come da DGRT n. §75/2016;
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¢ Promozione di azioni di implementazione dell’Healith Techaology Assessment (HTA) nel setiore
oncologico;

e Sviluppo di un sistema informativo funzionale al ruolo di ISPRO nella cenuralizzazione regionale degli
screening recependo anche 1 principi e le indicazioni del Codice delPAmministrazione Digitale e
pertanto fortemente orientato alla dematerializzazione e digitalizzazione;

e Implementazione del sisterna RIS aziendale;

e Sviluppo di una cultura azieadale fortemente orientata all’eticita, al risperto della legalitz ed alla
prevenzione delle forme di corruption in sanira,

o Rafforzamento delle sinergie di sistema attraverso forme di colisborazione che consentano la
razionalizzazione dei percorsi sanitari, amministrativi ¢ di ricerca ¢ la valonizzazione delle competenze
acquisite dat diversi enti (CNR-IFC, Universith degli Smdi di Firenze e di Siena, AOU Careggi,
Azienda Usl Toscana Centro ed ESTAR).

lLe iniziative strategiche previste dall'Istituto sono strettamente connesse al ruolo di ISPRO cosi come
ridisegnato dalla legge regionale n. 74 del 14 dicembre 2017 “Disciplina dell'Istituto per lo studio, la

prevenzione € la rete oncofogica (ISPROY™

a) Governo e gestione delle attivita di screening oncologico

la nuova legge regionale che ha coinvolto Plstituto in un grosso processo di riorganizzazione ¢ di
riallocazione di funzioni anche di carattere regionale, prevede Pattivazione di forme di afferenza a ISPRO
delle risorse umane che operano, alinterno dell’Aziende USIL. Toscana Centro, Toscana Nord e Toscana
Sud, con compiti di responsabilita a livello organizzativo, valutativo e clinico deghi screening oncologici.
Obiettivi e azion correlate alia realizzazione del governo della gestione delle attivita di sereening oncologico
sono:

- Attvazione del sistema Ris;

- Anagrafe aziendale;

- Estensione screening ex ASL 10 al 100%, al netto deghi inviti inesitati;

- Posizionamento dei tempi di attesa per invio referto negativo screening mammografico, tra i primi

3 nisuliad migliori del Report CRRPO,

-« Effertuazione delie attivita di screening oncologico per Fintera AUSL Toscana Centro;

- Estensione dello screening mammografico alle cittadine residend dai 45 a1 74 anni di exd;

- Progetrnlita per attuare Iz centmlizzazione defle mammografie di screening presso ISPRO. In

ambito di screening mammografico questo obiettivo si sostanzia nella proposta di realizzazione di una

rete regionale informarizzata delle immagini digirali di screening mammogeafico ¢ nella promozione di
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un sistema organizzativoe e di gestione dell’intero processo di screening che uidlizzi le potenszialita

offerte dall'innovazione tecnologica.

b) Laboratorio Regionale di Prevenzione Oncologica

- Implementazione del nuwovo gestionale di anatomia patologica: Futlizzo del nuovo applicativo si
pone in relazione con il ruole regionale del laboratorio di prevenzione oncologica, permettendo una
integrazione secondo ghi standard regionali dei flussi informatici di dat e la wwacciabilitd di tutte le fasi del

processo e adeguamento alla finma digitale dei referd.

~ Sistema qualita del laboratorio: analisi ¢ sviluppo di un sistema di gestione della qualitd del Iaboratorio

secondo 1 criteri dell’accreditamento volontario previsti dalla norma ISO 15189,

- Centro di riferimento regionale per analisi citologica sieroma: come da DGRT 515 del 16.04.2019 ¢
relativo decreto, presso il Laboratorio regionale saranno centralizzati tutd i prelievi effetrati dalle Breast Unit
toscane in merito alla sorveglianza delle protesi mammarie testurizzate. Tale percorso, avviato nel 2019,
prevede oltre all’analisi citologica dei campioni edi prevenzione oncologica ISPRO vengono la gestione di un
apposito  database, linterfaccia con l'Anatomia Patologica deila AOU Senese ed il settore regionale

competente.

- Riassetto logistico del Laboratorio di Ricerca Fattori di Rischio Oncogeno: il progetio prevede il
trasferimento del Laboratorio di Ricerea da Villa delle Rose presso alcuni locali degli spazi del padiglione 27 b
{cubo 3) concessi in comodato da AOU Careggi 2 ISPRO e vedra impegnati, oltre la S.C. Laboratorio
Regionale di Prevenzione Oncologica, molti Uffici e Strutture dell'Istituto, sia per quanto riguarda aspetti
igienico-sanitari ed organizzativi che tecnico-amministrativi, ognuno per quanto di propsia competenza,

nonché il coordinamento di ditie esterne, di ESTAR e dell’Area Tecnica della AOU Careggi.

c) Progettualitk per Porganizzazionc dello screening dell’alto rischio genetico di Area Vasta
Accanto ai programmi di screening per la prevenzione e la diagnosi precoce def tumort del seno, ISPRO ha
messo a punto e sta ulteriormente perfezionando, un percorso per uno dei fattori di rischio pid rilevanti,
anche se raro, di sviluppare questo tipo di patologia: la familiarita, vale a dire la presenza alllinterno della
stessa famiglia (materna ¢/o paterna) di casi di individui con tumore della mammeliz o dell’ovaio, o con
entrambi.
[i percorso per la gestione dell’alto rischio prevede:

1. un ambulatorio di 1° bvello (Triage);

2. un ambulatorio di 11° tivello (Consulenza Genetica ed eventuale test) di Area Vasta;
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w

leffettuazione del test genetico,

4. la consulenza genetica post-test;

n

i percorst di sorveglianza,

d) Riabilitazione Oncologica

I PISSR 2012-2015 {approvato con Delibera Consiglio Regionale del 5 novembre 2014, n. 91 stabilisce che
la funzione di rabilitazione oncologica, collocata presso Flstituto, debba coordinare ¢ promuovere la
diffusione di questo tipo di offerta nei percorsi oacologici.

In tal senso ISPRO si propone di elaborare uno specifico progetto di Area Vasta ed un altro di valenza
regionale che, tra Paltro, facciano chiarezza solle attivitd di riabilitazione acuta, propria delle Breast Unit e
quella post acuta e di mantenimento, proprie di strutture territoriali come il Centro di rizbilitazione

encologica dell’Tatmuto.

e) Progetto di attivazione presso Plstituto, coordinato con AUSL Toscana Centro e AOU Careggi, di
un centro di diagnosi precoce e controlle delle lesioni precancerose

La diagnosi precoce delle lesion: precancerose e del carcinoma ha un’importanza fondamentale per la
sopravvivenza ¢ la qualita di vita dei pazienti.

St prevede attivazione presso ISPRO, in collaborazione con PAzienda Ospedaliero Universitaria di Careggl,
di un ambulatorio per la prevenzione ¢ la diagnosi precoce del carcinoma ¢ delle lesioni precancerose della
mucosa orale.

Tale attivita costituira un prime avvio di un progetto pitt ampio, che prevede la realizzazione presso 1SPRO
di un centro di area vasta per la diagnosi precoce ¢ il controllo delle lesioni precancerose, coordinato con

AUSL Toscana Centro e AQU Careggl.

£) Dematerializzazione delle ricette
In linea con le indicazioni regionali proseguird anche per Panno 2020 1l percorso di dematerializzazione delle

ricette per la farmaceutica e per la specialistica,

£) Nuovo Sistema Informativo Aziendale ¢ Centralizzazione dello stesso
Le attivita strategiche per la centralizzazione del Sisterna Informativo di ISPRO sono le seguenti:
e Costituzione del Gruppo Operativo per Uanalisi dei processi propedeuatica alla definizione della
strategia e dellarchitettura di sistema;
e Implementazione del RIS-PACS,
e Implementazione dei nuovi sistemi verticali in ambito sanitario (SW Screening, SW Anatomia
Patologica, SW CUP di T livello per Paccetrazione, gestonali registro mortalita, registro wmori ¢

cartella clinica);
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s Implementazione dei nuovi sisterni verdeali in ambito amministrativo (SW gestione delibere);
@ Progressiva dismissione det programmi in cobol assicurando il mantenimento ed il corretto ¢
- M - H oo 4 H 3 e bt T . : ? X M N B
puntuale funzionamento dei flussi regionali ¢ ministeriali e Palimentazione di un data warehouse
internc;

e  Aggiornamento delle postazioni di lavoro in dotazione all'lstituto.

k) Il percorso attuativo di certificabilita (PAC)

Con le DGRT n. 478/2013, n. 719/2016 e n. 1199/2016 la Regione Toscana ha definito il percorso atmuativo
di certificabilita (PAC) del Servizio Sanitario Regionale in conformita del DM Salute del 01.03.2013,
includende nel percorso anche ISPRO.

L'lsttuto dovra realizzare quanto previsto del Piano Attuativo di Certificabilita adottato con delibera del
Direttore Generale n. 312/2017, in particolare per quanto riguarda Peffettuazione del piano degli audit dei
controlii interni previsti per Panno 2020 nonché la manuvtenzione/integrazione delle procedure contabili-

amministrative.

i) Trasferimento e centralizzazione presso Villa delle Rose della 8.C. Senologia Clinica

Allinterno di un pit ampio progetto di centralizzazione delle attivita collocate presso sedi esterne a Villa delle
Rose, la 5.C. di Senologia Clinica, atrualmente ubicara presso i Polo Materno Infantile defla AOU Careggi,
sara trasferita presso una nuova sede, idendficata negli spazi delle “ex sale operatorie Life Cronos”, al'interno
di Villa delle Rose, al piano interrato del presidio. Il processo di centralizzazione della S.C. vedra impegnati
mola Utfici ¢ Struttare delllstituio, sia per quanto riguarda aspetti igienico-sanitari ed organizzativi che
tecnico-amministrativi, ognuno per quanto di propria competenza, nonché il coordinamento di ditte esterne,
di ESTAR e delPArea Tecnica della AOU Careggi, coinvolte sia in fase di progetiazione che di realizzazione

del progetto.

) Riassetto logistico della 8.5, Registro Tumori

La 8.5, Registri Tumori, che afferisce alla 8.C. Epidemiologia Clinica e di Supporto al Governo Clinico, sara
trasferita da Villa delle Rose presso alcuni locali degli spazi del padiglione 27 b (cubo 3) concessi in comodato
da AOU Careggi a ISPRO. Tale processo vedrh impegnati mott Uffici ¢ Szuttare dell’Istituto, sia per quanio
riguarda aspett s:mitari—organizéati\'i che tecnico-amministrativi, nel rispetto di quanto previsto dalle norme
regionali e nazionali, anche in tema di privacy, per questa specifica tipologia di attivita (DGR 01292 del

21.10.2019).
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Poste tali premesse il Bilancio Preventive 2020 ¢ stato redatio neutralizzando gli effetd delle attivita che, al
moemento della redazione dello stesso, non rsubtavane formalizzate in modo adeguato da consentirne una

adeguata rappresentazione economica e gestonale.

3. ILMODELLGC ORGANIZZATIVO

Con delibera del Direttore Generale n. 150 del 31/05/2018 ¢ stato adottato lo Sratuto ed il Regolamento di
organizzazione dell'lstitato per lo studio, Ia prevenzione ¢ la rete oncologica, funzionale a garantire la piena
attuazione di quanto disposto dafla L.R.T. n. 74/2017 ¢ contenente al suo interno Porganigramma di seguito
riportato. Al momento della redazione del bilancio preventivo é in corso una modifica/integrazione
alorganigramma adottato nel 2018 al {ine di rendere il modello organizzative pit aderente ai fabbisogni
delPIstituto ¢ maggiormente rispondente ai percorsi innovativi riguardanti i sistems informativi, 1 meccantsmi
di controllo interno, Ia privacy ed i PAC favorendo ko sviluppo di soluzioni organizzative basate sui principi

della flessibilitd e dell’economicita ed agendo netl ridisegno del sistema delle responsabihici.

Coordinatore di Staff
Utileio Stanipa e Comunarons

Qualits ¢ Accrefbments uzionsie
Wlicko Formaziona ed eventi seimiifiet
Lriticita Relazlonsli e Benessam Organkzatve

LCentrodi Ascolto Reglonale }_._ Siatt Dirpzione
Cantrollo ¢l gestiane Aniendaie
Fhioma Informatieo

inngyazions ¢ HiA

Servizie diPrevenzione e Proteziene

Astivid vtegrate df Segretenia
Supposto afla Rete Oncofogica

| Coord dl frea tndemieristica ]

Coordinamentn i Arse Tecnine Satitario

|
I o Arem Stktivs-Epldereivlogica |

- Sraff Direzione
" : Santarks
Gestione Rischio Clinico S SO
Sviluppo pracessi di rete ancologica
Famagoacondmia e farmacia aziendale
Fiskco Sanitasic
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4. GLIINTERVENTI NEL TRIENNIO 2020 - 2022

Gli inzervent: che Ilstituto intende realizzare prevedono una serie di azioni che consentano di mantenere i
livelli di attivita raggiunti nonché una ottimizzazione dei costi della strustura pur in presenza sia di costi fissi
ineludibili che dei costi aggiuntivi desivant dalia sede di Vilia delle Rose acquisita in leasing nel corso det 2017
e dall’attivazione delle nuove funzioni acquisite con LRT n. 74 /2017,

OPer quanto riguarda gli obiettivi 2020 riassumibili come azioni per il bilancio in termini di razionalizzazione

dei costi e di mantenimento/incremento delle attivitd questi sono 1 seguenti:

Personale dipendente: mantensmento rispetto alla proiezione '
. : s A91.63 8.491.03
2019 (al netto der dnnows del CONL) 8491.630 491.630 0

Prodotti farmaceutics: riduzione dello 0,5% rspetto alla

jezi Rl 5.97 3¢
proiezione 2019 6.000 3.970 30
Acquistt di bent (esclust farmaci): mantenimento nspetto alla 1.961.994 L061.994 o
projgzione 2019 FOk 961,
Contenimento spese di funzionamento ¢ alird onen di gestione 86.164 86.164 ]

Mantenimento dfill'art'i\f§té fa'rmrata per prestazioni sanitarie 5 831000 5 831,000 o
svolta per le AASS, regionali

%\'Ianteni.mento dell'attivita specialistica - Mohilica artiva 1.925.722 | 925,790 0
infraregionale

Mantenimento dei acket 261.360 261.360 0

Si specifica che 1 dat esposti nel Bilancio Preventivo sono coerenti con i modelli ministeriali di

rievazione det flussi (SPA e SPR).
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